HAMILT DNREA

{ALLEMGES - EOP

0.Pg

CHRALLENGES - 5 LAGOUTTE/M.Y

D B DELESSARDA

100

START-UP
POUR DEMAIN

Investissez dans la sélection de Challenges
Santé ® Fintech » E-commerce ® Greentech ® Industrie 4.0...
p.32

=
_
P
o3
|
==
v
=
e
=
=
[
=
=
0
b o
=
o
e
0l
L
T
=
s
=
3
T
=
wH
[ )
|
=
=
=
L]
=
-
—_—
=
_—
=
o
=
(L]
=
=i
=
<L
W
o=
o
]
=
=
=
ol
-
[N
e
e
il
et
o
(2]
1=
i
=
—
=
i
(=a]
sy
Ly
w
a
=
'
&~
=
o
=l
0
=
=X
o
o
=3
=g
o
ol
—_
o

M 05726 -651-F: 4,20 €

Et maintenant ? M A

LES PLANS DE MACRON..




a 188 g/km en cycle mixte selon la norme WLTE.
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Challenge .
Rappel a nos abonné (e)s

St vous etes abonne, la réception de votre magazine nsque d'etre perturbée dans les prochaines

semaines du fait de la situation que nous traversons, et de la réduction des services postauc.

- La version numérique des magazines
- est comprise dans votre abonnement

® Elle est disponible des le mercredi soir sur votre tablette ou smartphone en téléchargeant
I'application gratuite « Challenges le magazine » (Apple, Android),
ou sur ordinateur en vous connectant a votre espace client sur www.challenges.fr.

e Vous avez un acces illimité et sans publicité a I'intégralité
des articles du site www.challenges.fr

. Pour cela, activez votre compte en 3 étapes simples :

Entrez votre N° d’abonné, il figure sur
le film plastique de votre magazine ou vous
pouvez |'obtenir en envoyant un mail a
abonnements@challenges.fr

—

Activer mon compte

Connectez vous sur www.challenges.fr et
cliquez sur CONNEXION en haut de page

halleng

=Sormrme 39 dersnenl YA s

MONDE MEDIAS  PATRIMOINE LUXE FEMMES

M* AGonne *
07123456

Cliquez sur

en bas de page

Connexion

;WhMmﬂ,&
s Entrez votre code postal,
. simin votre adresse mail, et choisissez un

mot de passe, puis GENIEIGRZAD,

Vous étes inscrit et avez acces a tous
les magazines en illimité !

Merci de votre fidélite,
bonne lecture!

Rejoignez-nous sur nos réseaux sociaux :

@Challenges | [ E3 K}




Confidentiel

Les réserves en or de I'EEtat ont baisse de 796 millions d’euros
au mois de mars, selon les données de la Banque de France.

Jérome Salomon était informé
de la pénurie de masques

Dans le cadre
d'un programme
a 5 millions d'euros,

En 2018, Santé publique France a fait tester le stock d’Etat de 750 millions de l"é”ﬂ"'giﬂ ﬂ;ga”mé

masques chirurgicaux. Résultat, seule une centaine de millions étaient « efficaces », Wekinging Frtsnsatams
affirmait une note adressée au directeur général de la Santé, Jérome Salomon. En © 5 ac 'Unesco :
mai 2019, I'agence publiaitI'avis de médecins-experts sur la constitution dunstock : sur I'enseignement
stratégique en cas de pandémie : « Le besoin est d'une boite de 50 masques par - a distance.

. L'Intérieur a lancé

¢ un appel d'offres

. de 3,64 millions

. d'euros pour

. des «aerosols

. lacrymogenes »

. destinés a la police
. et a la gendarmerie.

Au 17 avril, le Conseil

. d’Etat avait recu
. 132 requétes liées
. au Covid-19, dont
. 75 ont été traitées.

. Etam négocie un prét
. bancaire garanti

. par I'Etat de

. 70 millions d’euros.

Fondé en 1904,

le fabricant de collants

Gerbe (Drome) est
. en redressement
. judiciaire.

. Le Prix Nobe]

i d'économie Esther

. Duflo présidera

. Les Rendezvous

. de ['histoire, qui

. se tiendront a Blois

¢ (Loir-et-Cher) en

. octobre. Le theme

. de cette 23¢ édition :
.« Gouverner »,

. 44000 internautes

. ont participé

. aune enquéte

. de Challenges.fr sur

. |a gestion de la crise
- par le gouvernement :
. 66% ne sont « pas

. convaincus ».

. Un amendement a été
. déposé au Sénat par

. le PS pour repousser
la suppression de

la niche fiscale sur

. le gazole non routier.

. Afin d'aider le BTP.

. Le distributeur

. spécialisé Pacific

. Péche (44 magasins)
. est en redressement
i judiciaire.

. Rolle/Réa

Bony/ Sipa

Joyer, a raison de 20 millions de boites en cas d’atteinte de 30% de la popula-

tion. » D'ol la recommandation d'un stock de 1 milliard de masques. m

La Samaritaine attendra

L'inauguration de La Samaritaine
(LVMH), prévue ce mois d’avril,
apres quinze ans de fermeture, est re-
portée a février 2021. Histoire d’atten-
dre le retour d'une clientéle internatio-
nale et de finaliser le chantier aprés le
confinement, y compris sur la voirie.

Loxam finalise son PGE

Apres Fnac-Darty (500 millions d’eu-
ros), le Comité interministériel de res-
tructuration industrielle et les banques
finalisent un prét garanti par 1'Etat
(PGE) de 300 millions d’euros pour le
loveur Loxam (11000 salariés). Son
dirigeant-actionnaire, Gérard Deprez,
pointe ala 63° place du classement 2019
des fortunes professionnelles de Chal-
lenges, avec 1,6 milliard d’euros.

Wauquiez a encore
un mois pour
sauver Famar

La remise des offres de
reprise du fabricant de
chloroquine Famar
(Saint-Genis-Laval) a été reportée au
2bmai. Le président d’Auvergne-Rhone-
Alpes Laurent Wauquiez s’est engagé a
« sauver » le site, en reglement judi-
ciaire depuis 2019.

Jean-Laurent
Bonnafé fait
du lobbying
a Bercy

Le directeur
| général de BNP
Paribas a exposé
a Bruno Le Maire
sa recette pour
rendre plus efficaces les préts
garantis par I'Etat. Les « neutrali-
ser » dans les calculs de ratios pru-
dentiels des banques et renforcer le
role de I'Etat, avec une vraie « ga-
rantie a premiere demande ». Le
ministre n'a pas donné suite.

R Gely/Sipa

Le Cned fait face
aux cyberattaques

Fin février, 80 serveurs du Centre natio-
. Alexandre Amault

nal d’enseignement a distance (Cned)

ont été infectés par un virus informa-
tique. L'institution a refusé de payerla
rancon demandée par les cyber-assail-
lants et a restauré les données. Depuis

la mi-mars, d'autres attaques par « déni

de service » ont aussi eu lieu. Elles ont

été bloquées.

Pole emploi passe
a la formation en ligne

Une premieére : Pole emploi va financer
pour 30 millions d’euros de formations
en ligne destinées aux chémeurs sur
des « métiers en tension ». Des acteurs
majeurs de 1'e-learning comme Open-
Classrooms, Skill and you ou Enaco ont

Les taxis G7 ont
maintenu environ un
quart de leur activité
par rapport a
I'avant-confinement. :
Un tiers des chauffeurs
continue de rouler. :

Environ 40% des 5
effectifs habituels sont :
mobilisés par Bercy
pour la campagne de
déclaration de I'impot
sur le revenu, qui

a débuté le 20 avril.

L'Oréal va distribuer
3 millions de masques :
aupres des coiffeurs

.~ francais et 8,5 millions

en Europe.

Lizee (économie :
circulaire) leve 1 million
d'euros, notamment |
aupres de Speedinvest. :

Le Chinese Business
Club, qui avait invité

(LVMH) le 27 avril,
le recevra finalement
le 22 septembre.

PSA a fixé au 27 avril
le redémarrage de
ses usines en France,
sous condition que les
concessions puissent
rouvrir. Pour Renault,
ce sera le 11 mai.

Les prisons francaises
se sont vidées de 5
9923 détenus entre
le 16 mars et le

13 avril : 80 nouveaux
ECroues par jour,
contre 404 sorties.

été retenus dans le programme qui

comprend 150 diplomes.

SOMMAIRE EN PAGES IO ET II
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Les PUF vont réediter le Que sais-je ¢ du professeur Didier Raoult,
Les Nowvelles Maladaes infectieuses, paru en 1999 et épuise.

| .e confinement fait les affaires
~des kiosques numériques

- Les grands quotidiens
. Le Monde, Le Figaro

. et Les Echos vont

. profiter d’un bond

. du nombre de leurs

. abonnés numeériques

. sur mars dans les

. chiffres officiels de

. I'ACPM (Alliance pour

. les chiffres de |a

. presse el des médias). | plus besoin de s'informer et de se

- M6 planche sur des

- plans d’'économies
destinés a compenser
. les pertes liees

. a l'affaissement

. de ses revenus

. publicitaires. Certaines

. hypotheses iraient
- Jusqu'a 100 millions
. d’euros de coupes.

- Du 30 mars au

. 10 avril, BFMTV

- a diffusé en moyenne
- 1 h 34 de publicités

. par jour, contre 1 h 03
. pour CNews et

. 48 minutes pour LCI.
. LCI diffuse peu de

. publicités sur ses

. tranches 6/9 heures
- et 18/20 heures

. pour éviter que

. le public zappe.

. Président du directoire
. du groupe M6 (dont

. RTL), Nicolas de

. Tavemnost est trés

. présent sur sa radio :

. le 28 mars a On refait
. la télé, le 9 avril a RTL

. Soir, le 16 awril

. aux Grosses Tétes.

. TF1 va structurer

. une offre de podcasts
. autour de grandes

. marques du groupe

. dans le domaine

. de I'information et

. du divertissement.

. Premiéres adaptations:

. 50 Minutes Inside,

. Carpool Karaoke,

. Le Grand Bain de I'éco
. et Lenglet déchiffre.

EPS/AMD/AFP

Les kiosques en ligne ne connaissent
pas la crise. Bien au contraire. « Il y a
un effet boom en termes dusage de-

puis le début du confinement, constate

Ari Assuied, le PDG de Cafeyn (ex-
LeKiosk). Les lecteurs ont de plus en

divertir. » Sur
Cafeyn, ePresse
et SFR Presse,
les trois grands
acteurs francais,
le phénomene
est double : « A
X’ la fois un bond
- des inscriptions
et une croissance de la consommation
dans la clientéle existante », explique
Jean-Frédéric Lambert, le patron
d’ePresse.
Disponible en direct et via Orange,
ePresse affiche ainsi une hausse de

209% de son parc d’abonnés et un bond

de 35% de la consommation moyenne,
tous titres confondus, depuis le début
du confinement. De son c6té, SFR
Presse note « une hawsse notable des

utilisateurs actifs journaliers avec des
. picslesweek-ends ». Sur Cafeyn, acces-

sible viale Web, mais aussi via Canal +,

Bouygues Telecom, Free et Cdiscount,
les lectures sont plus variées, mieux
réparties dans la journée et plus lon-
gues (+15% de temps supplémen-
taire) : « Nos lecteurs ont consommé
1 mallion d'articles de plus que d’habi-
tude », affirme Ari Assuied. La presse
quotidienne nationale sert de locomo-
tive, suivie des quotidiens régionaux
(+53%), et les magazines d'actualité,
jeunesse, cuisine, techno ou jardinage
sont aussi fres consultés,

La crise sanitaire prolonge une période
d’expansion des kiosques en ligne, do-
pés par les alliances déja nouées avec
les opérateurs télécoms. De fin 2017 a
fin 2019, le nombre total de leurs abon-
nés francais est passé de 2 a plus de
7 millions d'individus, selon les chiffres
(non dévoilés) de I’ACPM.

Que restera-t-il de cet appétit né du
confinement? «Je ne pense pas que ce
soit un feu de patlle, estime Jean-Fré-
déric Lambert. Les gens auront pris de
nowvelles habitudes. » De la a faire de
I'ombre aux marchands de journaux de
nos villes, il y aun pas. Les kiosques en
ligne revendiquent désormais une fonc-
tion de découverte aupres de popula-
tions qui ne lisent généralement pas. m

LLa grande distribution
mene 'offensive publicitaire

Alors que les annonceurs retirent mas-
sivement leurs campagnes, quelques
entreprises profitent de la conjoncture
pour communiquer a contre-courant, a
des tarifs tres bas. Calculé sur le mon-

. tant investi en mars (du 24 février au

4 avril), en pleine crise sanitaire, le
classement de Kantar Media traduit
ainsil'activité de la grande distribution,
autorisée a ouvrir ses portes : Auchan
et E. Leclerc décrochent la deuxieme et

la quatriéme place parmi les groupes
. qui ontle plus augmenté leurs investis-

sements publicitaires sur un an en
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valeur brute. Un dynamisme qui porte
naturellement les multinationales pré-
sentes en grandes surfaces. Le lessivier
Henkel, le géant suisse Nestlé ou en-
core la marque alimentaire Label rouge
sont respectivement les cinquiéme, si-
xieme et septieme annonceurs les plus
dynamiques, devant les steaks hachés
Bigard. Mais c’est... le ministére de la
Santé qui occupe la premiere place,
avec sa vaste campagne nationale sur
le coronavirus. Pas de quoi compenser
les pertes : la filiere publicitaire estime
a 70% la chute de ses revenus. M

: Le groupe Canal +

. a offert un acces

. @ son service

. de VOD MyCanal

. aux 1800 marins

. du Chares-de-Gaulle
. pendant leur

. confinement. Une

. opération mise en ;
. place vendredi 17 avril. !

. En dépit d’audiences

. en hausse, les sites

. du groupe Figaro

. (Journal des femmes,
: CCM, Figaro...)

. subissent un recul

: de 30% de leur chiffre
. d’affaires publicitaire.

-~ Canal + irrite

. les chaines gratuites
. pour s’étre affranchi g
. des regles de diffusion

. en clair de ses

. programmes fin mars.
. Par exemple, la série
- Zéro Zéro Zéro et le film
- Never Grow Old,
. déconseillés aux moins !
. de 12 ans, étaient ’
. diffusés en clair

- en journee. Le CSA

. n'alancé aucune

. saisine pour l'instant :
.« Les services

. regardent », dit-il.

. Pour faire face au

. trop-plein d'ouvrages
. a editer quand :
- les librairies rouvriront,
. les éditeurs sont :
. nombreux a repousser
- leurs sorties en

. décembre, voire

. courant 2021.

Retrouvez la

: : chronique économique de |

Gilles Fontaine

Le samedi
aT7hi5dans LEG/9
d’ERIC DELVAUX

. | Fréquence Paris:87,8 MHz |
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Destiné a tous les utilisateurs ultra-mobiles. Le HP Elite Dragonfly a été éco-concu
avec des matériaux recyclés. Il allie performance et polyvalence.

Equipé d'un processeur Intel® Core™ i7 vPro® | En savoir plus sur hp.com/elitedragonfly

1. Les configurations commencent sous 1kg.

2. Jusgu'a 24 heures et 30 minutes sur HP Elite Dragonfly configurée avec processeur Intel® Core™ |5, 8 Go de RAM, pas de WWAN, 550 128 Go, panneau FHD faible consommation et Intel® Wi-Fi 6 2X200 + BT5
(80211 a ,non-yPro™). La durée de vie de la batterie Windows 10 MM14 varie en fonction de divers facteurs, notarnment le modéle du produit, la corfiguration, les applications chargées, les fonctionnalités, ['utilisation,
la fonctionnalite sans fil et les parametres de gestion de lalimentation. La capacite maximale de la batterie diminuera naturellement avec le temps et ['utilisation. Voir wwiw bapco com pour plus de details.

Intel, le logo Intel, Intel Core, Intel vPro, Core Inside et vPra Inside sont des marques commerciales dntel Corparation ou de ses filiales aux Etats-Unis et/fou dansd'autres pays.

© Copyright 2020 HP Development Commpany, L P.




Le graphique

I’Allemagne est mieux armée que

la France face a la récession
Le Fonds monétaire international (FMI) a lemagne, relativement peu touchée par le
rendu un diagnostic provisoire : la désorga- virus, a mis en place un gigantesque plan
nisation de l'activité économique, consé- d'urgence (aides, garanties, report de
quence de la pandémie de Covid-19, se sol- charges, crédits dimpéts. ..) qui représente,
dera par un effondrement de 7,56%duPIBde selon les estimations du FMI, prés de 35%
la. zone euro en 2020. /Allemagne s’en sort  de son PIB, contre 15% pourla France. Il est
légérement moins mal avec unrecul de 7%, vrai que Berlin a une marge de manceuvre
contre 7,2%pour la France (8%selonlader- importante avec un excédent budgétaire en
niére prévision de Bercy). La situation des 2019 et une dette publique de 61 % du PIB
deux pays est toutefois trés différente. L'Al-  (100% pour la France). P-H. M.
4 o ) N
Variation annuelle du PIB (en %)
1951 2020
il Le PIB de |a RFA retrouve Le FMI prévoit une |
-~ I le niveau de celui chute de 7,5% du PIB
10 t*;" | du Reich de 1939. de la zone euro.
' | 1960
La France atteint 8% de croissance; ce
| sont les « Trente Glorieuses », concept 2017
8 7N nventé parl’économiste Jean Fourastié. Election I
() L o g PRI S
1973 1990
TR Réunification
6 OITTT L eeseeARniRiiitl
2008
Crise financiere, i
suivie d'une crise
e | B ‘e R W BT, N VU ) 6 RS .
2 Z L W W TN
FRANCE
0
1961
Construction du
=9 Mur de Berlin.
2005 |
Angela Merkel
1881 devient chanceliere.
- I Farco M herd B N B B M B M B N B E W
en musique le programme
commun de la gauche
avec son Premier ministre ',
Pierre Mauroy. |
ALLEMAGNE N
FEDERALE
-8
R 15 8 ) ) o 1 0 0 0 0 0 o i 1 1 oo 0 3 0
1951 55 1960 65 1970 75 1980 8 1990 95 2000 05 2010 15 2020
\ [prvéuisiﬂns}/

SOURCES : A. SCHUMACHER. COUNTRYECOMNOMY, INSEE. FMI.
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LECON N° 1

Récession
Le recul attendu du PIB
pour 2020 est le plus
important depuis 1945
et les deux économies
vont reculer
simultanément, ce qui
n’était arrivé qu’en
1975 et 2009. Depuis
1951, I'Allemagne
— plus exposée aux
cycles mondiaux —
a connu sept années
de récession, contre
trois pour la France.

LECON N° 2

Théorisation
La croissance est forte
aprés guerre, surtout
en Allemagne, dont
le territoire a été
dévasté. Les « Trente
glorieuses »
— terme inventé par
Jean Fourastié -
s'achevent avec le choc
pétrolier de 197 3.
Les économies, plus
matures, entrent alors
dans un cycle de
croissance molle.
C’est la « stagnation
séculaire », théorisée
par Robert Gordon,
un autre économiste.

LECON N° 3

Politisation
Les facteurs exogenes
ont un impact.
La guerre froide a fait
souffrir I'économie
allemande dans
les années 1960 et
la réunification a eu
un cout économique.
La France est devant
de 1993 a 2005,
I'’Allemagne étant alors
qualifiée « d’homme
malade de I'Europe ».
En France, I'élection
de Francois Mitterrand
en 1981 a plus
d’impact que mai 1968.




Regards

32 % des salariés francars disposent d'un smartphone ou d’un ordinateur portable payé
par leur entreprise. C’est 55% en Irlande, 25 % en Italie et en Allemagne.

11,4 millions de tonnes de déchets de ['Union européenne sont exportés chaque année vers
la Turquie, 2,9 millions de tonnes vers Ulnde, 1,9 million de tonnes vers le Royaume-Unu.

Apple, Amazon et Microsoft pésent plus de 15 % de Utndice S & P 500.

Le tourisme représente 96 % des en?pla.i.s du secteur przbé en Grece.

C’est 13 % en Croatie, 12 % en Espagne.

En un mors, l'économie américaine a perdu 22 millions d’emplois.
léquivalent des populations de la Sutsse, de UAutriche et de l'Irlande réunies.

L’Aretique contient environ 13 % des ressources pétrolieres non découvertes du monde,
et environ 30 % des ressources en gaz naturel non découvertes.

4000 mulliards de bouteilles en plastique ont été vendues au cours des 10 dernteres
anneées, representant une montagne de 2400 metres de haut.

A Chicago, plus de 70 % des personnes décédées du coronavirus sont des noirs,

qui representent 30 % de la population.

|/ En direct de mon Open Space, par James

_ evocae e prit
powlmwuth

pakron, ce matin.

En(inbﬁon,j’niqwxd y Clast prs
Meme S 'y reprende comme levelo,

a.U fois pour (enser mon  ca Soubdie vite .

@ James - Dargaud/ 2020

j, &£ pocie quon pense
aumame .o panse

compte e ledejonner
\  Nopparassait-pos Yout seul
\_ parmagic comme 6 la
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Monde

La Suéede fait
bande a part

Le pays n'est pas confine.
Un chowr économaique au
o sanitaire eleve
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SERVICE ABONNES
Tél. : 01-55-56-71-47
E-mail : abonnements@
challenges.fr

Pour joindre
la rédaction
Tél. : 01-5865-03-03

Pour avoir un poste en direct &
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Avant-propos

par Vincent Beaufils

« 100 start-up pour demain »

Nouvel elan

DEPUIS LE DEBUT DU CONFINEMENT, c’est la
premiere couverture de Challenges non directement liée
a la. crise du coronavirus. Est-ce unsignal, un parfum de
retour au « business as usual » dans la perspective du
11 mai? Pas vraiment et, comme toute I'économie, les
jeunes pousses, qui par principe fonctionnent en mode
d’hypercroissance, ont été stoppées dans leur élan. Bien
stir, elles ont profité, elles aussi, des dispositifs d'aides
de 'Etat — chdmage partiel et plan d'urgence de

4 milliards d'euros — pour leur permettre de « traverser
le fleuve », selon 'expression prometteuse de Nicolas
Dufourcq, le patron de Bpifrance (p. 36).

Nous avions également une dette a leur égard. Depuis
dix ans, Challenges accompagne chaque printemps une
promotion de 100 start-up qui ont lancé une levée de
fonds. Cette sélection des « 100 start-up a financer »
devait étre publiée le 26 mars, au lendemain de notre
Sommet des start-up et de I'innovation, calé
traditionnellement sur la sortie de ce numeéro tres
attendu. L'explosion de la crise sanitaire et I'interdiction
des grands rassemblements ont eu raison de ces deux
projets. A la place, une autre « cover » s'imposait,

au titre prémonitoire : « Sauwver U'économie ».

Fallait-il également sauver les start-up ? Quand nous
avons repris contact avec nos 100 entrepreneurs,

ils étaient loin de cet état d’esprit. Certes, la crise les a
étourdis, et a mis certains projets sur le mode « pause ».
Les perspectives de levées de fonds ont pu étre
repoussées dans le temps, mais une méme dynamique
les animait : faire de cette crise une opportunité. Alors,
nous avons décidé de réactualiser ce dossier, de l'ajuster
a leurs nouvelles ambitions et de témoigner, grace a eux,
de I'envie de repartir.

Certaines start-up ont d'ailleurs inventé d'étonnantes
réponses a cette crise. Covidom a par exemple adapté
son appli de suivi des patients en milieu ambulatoire aux
patients du Covid-19 présentant des symptomes sans
gravité (p. 30). Et Neurodom, qui développe des outils
de télérééducation, va profiter du décret autorisant les
télésoins de la part des kinés. Car, derriére 1'urgence

de la Iutte contre le virus, se cache un autre risque lié

a l'absence de rééducation de toute une population
isolée par le confinement. Un terrain d’expérimentation
inespéré qui a poussé ses fondateurs a repousser dun an
leur levée de fonds de plusieurs millions d’euros, raison
de leur absence dans notre promotion 2020.

Quant a notre Somimet des start-up, l'interdiction

des rassemblements jusqu'au 15 juillet nous pousse

a imaginer une réponse innovante a notre volonté

de maintenir cet échange avec I'écosysteme

des entrepreneurs. Rendez-vous dans quelques
semaines pour vous le présenter. m



France

| Junion revee
d’ Emmanuel Macron

A la recherche de «solidarités nouvelles », le président et son entourage reulent
reinventer le quinquennat. Avec une opposition qui ne fera pas de cadeau.

re QISR jours heureux, j'&

1

aujourcNREmEBLs permettent de te

In'y apas,iln’y aura pas dunion

sacrée. A deux ans de I'élection

présidentielle, les partis ad-

verses n'allaient pas faire es-
corte 2 Emmanuel Macron, en diffi-
culté, pour une marche triomphale
vers un second mandat. Pourtant,
méme S'il a pu surjouer sonrole mar-
tial, sa parole porte et I'union en ce
peuple de Gaulois batailleurs ren-
contre un écho. Les forces démocra-
tiques ne sortiront pas de 'épreuve
comme elles y sont entrées. Elles
sont contraintes de se réinventer, a

i .

X

comumencer par la majorité et par le
président lui-méme. Ce qui induit un
nouveau « pacte républicain » pour
une France refondée. Mais cela ne
sera pasl'étendard de I'union sacrée
qui a été ressorti du grenier. Il y a
bien I'ancien ministre Jean-Pierre
Chevénement qui en appelle a « un
gouvernement de salut public ». On
eut aussi droit au député sarkozyste
Guillaume Larrivé « contre la guerre
civile, pour U'union nationale ». Et
a cette tambourinade du député eu-
ropéen LR Geoffroy Didier dans
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Allocution du

13 avril. Pour le
monde d’aprés,
le chef de I’Etat
entend batir des
« solidarités et
des coopérations
nouvelles ».
PS,LRouRN:
les chefs de parti
n'ont pas tarde
a dresser

les barrieres.

Capture France Tv

Le Figaro pour « l'union sous
condition » C'est tout. C'est peu
pour qui ne préterait I'oreille qu'au
vacarme assourdissant des oppo-
sants criant & la manipulation.

Ce sont les chefs de parti — de droite
et de gauche — qui dressent les bar-
rieres de mots contre ce virus-la.
A commencer par Christian Jacob
(LR) et Olivier Faure (PS), farouche-
ment opposés a ce double cadeau,
au président sortant d’abord, qui as-
pire a étre rééluy, et a Marine Le Pen
ensuite, qui verrait ainsi valider sa



theése de « 'UMPS » et du « gouver-
nement des mondialistes contre le
peuple ». Certes, reconnaissaient
Jacob et Faure, la situation drama-
tique de la France et du monde mé-
ritent « entente momentanée »,
voire « concorde dans la lutte »,
mais pas de coalition partisane. Le
sentiment d’avoir été méprisé par ce
président ne prédisposait pas a un
accueil délirant. Exemple avec Her-
vé Marseille, le patron du groupe
Union centriste au Sénat, pourtant
bien disposé au départ envers « le
jeune Macron » et qui, depuis deux
ans et demi, constate accablé : « On
n'existe pas pour ces messiewrs du
Chateauw. Les élus modérés, on les a
sortis pourle “grand débat” pruis on
les a de nouveau mis au rancart. »
Et ce n'est pas aprés des munici-
pales avortées mais gagnées par le
PS et LR qu’'on pouvait penser que
ceux-la se feraient hara-kiri. Le cli-
mat est donc a la revanche.

Les pour et les contre
Quelques-uns se projettent dans des
proces reglements de compte dun
pouvoir qu’ils ont vite condamné.
[ustration lors de cette réunion vi-
déo des élus de droite a1’ Assemblée
au lendemain de la derniere inter-
vention du président de la Répu-
blique. Pour la premiére fois, le chef
du groupe parlementaire, Damien
Abad, est accusé de maniére viru-
lente, par un de ses collégues, Fa-
bien Di Filippo, de s'étre montré
« dangereux pour la France ». Son
crime ? Avoir publiquement décla-
ré ;. « Macron a fait preuve d’humi-
lité et a sw fiver un horizon. Le pré-
sident donne un nouveau cap, celui
d'un combat résolument collectif. »
Cette soudaine agressivité au sein
du groupe LR, qui échange d'habi-
tude a la bonne franquette, traduit
I'état d’esprit des militants, « qui
veulent la baston avec un pouvoir
trop inconséquent », reléve la dépu-
tée LR Brigitte Kuster.

A gauche, idem, en termes parfois
plus vifs méme, car le changement
de ton « n'a pas effacé le fond, celwi
du président des riches », souligne
Patrick Kanner, président du groupe
des sénateurs socialistes, pour qui
« ON Me va sturement pas se précipi-
ter pour un plat de lentilles ». Ce
que confirme Olivier Faure : « Je ne
crois pas un instant a la conver-

Les réformes victimes du Covid-19

la suite du chef de file
Ades députés LREM,
Gilles Le Gendre, qui a
jugé mi-avril que « la reforme
des retraites devra étre mise
de cote si elle empéche
le pacte republicain de
se conclure », ¢'est au tour
de Francois Bayrou de mettre
une nouvelle pelletée
de terre sur le cercueil de
ce projet. Pandémie oblige,
le leader du Modem a appelé
le 19 avril a « ecarter pour
un moment les sujets les plus
polemiques ».
Apres avoir résisté a un an
de tergiversations
gouvemementales et
a une greve massive dans
les transports publics, le big
bang des retraites a points
risque de ne pas réchapper

projets de loi, tels qu’ils ont
eté votés en premiere lecture,
sont a priori abandonnes. »
Signe annonciateur,

le secrétaire d'Etat

a la Réforme des retraites,
Laurent Pietraszewski, a été
réaffecté ces dernieres
semaines au dialogue avec
les syndicats pour préeparer
la reprise du travail dans

les entreprises post-
confinement.

Outre I'ex-mere des
réformes, d'autres chantiers
ont été confinés et reportés
de plusieurs mois, comme la
mise en place des nouvelles
regles de calcul des
indemnités chomage, qui
devaient débuter le 1° avril
et dégager 3,4 milliards
d’euros d’économies. Tout

Eric Tschaen/Rea

Laurent Pietraszewski.

Le secrétaire d’Etat

a la Réforme des retraites

a eté reaffecté au dialogue
avec les syndicats pour
préparer la reprise du travail.

2020, rien ne dit que le
gouvernement ne reverra pas
sa copie. A I'Assemblée, les
examens des projets de loi
sur |'état d'urgence sanitaire
et le Budget 2020 rectificatif
ont aussi décalé quelques

au Covid-19. « Nous
conserverons peut-étre
certaines avancéees sociales
de la réforme qui pourraient
étre adoptées en 2021,
estime la députée LREM
Cendra Motin, mais les

REGAIN DE
CONFIANCE

b Cote de popularite
d'Emmanuel Macron (en)

déc. janv. Téwr. 'mars awr
19 20 20 20 20

pConfiance dans la
stion de la crise par
gouvernement (en%)

2003 27103 0004 /04 16,04
SOURCE: IFOP
Au cceur de
la crise sanitaire,
le président
connait une nette
hausse de
popularite.

le Fonds monétaire

ston sociale du chef de U'Etat. Il ne
va tout de meéme pas se renier tota-
lement. Pas question de marcher
dans cette union de dupes. » Un
marché dont ne veulent pas non
plus les dirigeants de LREM. Stanis-
las Guerini, délégué général du
mouvement, dénonce « ce mirage,
cet dlusoire conglomérat des vieux
partis ». Le sénateur Francois Pa-
triat ne veut pas entendre parler de
« ce festival des vietlles charrues ».
C'est autre chose que le pouvoir
veut tenter. Et qui se prépare sans
que la forme en soit arrétée. Il s'agit,
selon un conseiller du président,
« de préparer U'apres, de bdtir
concretement des solidarités et des
coopérations nouvelles ».

Nombre d'élus sont préts a jouer le
jeu, et d'abord ceux qui sont de sen-
sibilité centriste, tel D ominique Bus-
sereat, président de Charente-Mari-
time. Mais a condition qu'un
mouvement puissant se dessine,
parte du pays d’en bas et se léve
pour « des objectifs précis de refon-
dation ». Plusieurs personnalités
travaillent sur ces themes de la
« France d’'apres » qui pourraient
étre dégagés, retravaillés puis refor-
mulés avec les contributions qui se

comme la dégressivite des
allocations pour les cadres
touchant plus de 4500 euros
brut par mois. Sachant que

international prévoit un taux
de chomage de 10,4 % fin

chantiers sensibles, tels

la réforme de 'audiovisuel
public ou la loi de bioéthique.
Des textes qui auront du mal
a trouver leur place dans le
train de réformes du « monde
d’aprés ». L. F.

multiplient dans les partis et au sein
de la plateforme contributive d'une
soixantaine de députés de tendance
écologique. Il ne s'agitpas de refaire
le « grand débat », mais plut6ét de
s'inspirer du tandem Alain Jup pé-Mi-
chel Rocard, chargé en juillet 2009
parle président de crise Nicolas Sar-
kozy d'une « misston de réflexion
sur les priorités du futur emprunt
national ». La mission serait beau-
coup plus large, plus ambitieuse. Et
la confier a un tandem Raffarin-Valls
parait un peu rabougri.

Les projets consensuels

Les théemes essentiels déja sont pour
la plupart esquissés. Garantir la paix
sociale et renouer le dialogue signi-
fie d'abord I'abandon de la réforme
des retraites (lire encadré ci-des-
sus) et la mise en avant de projets
consensuels comme les hopitaux, le
statut des infirmiéres et des aides-
soignantes, la dépendance. L'afflux
d’argent devra aussi permettre de
lancer une politique de retour a la
souveraineté. Avec une dimension
transition écologique beaucoup plus
affirmée. Ce qui présage des
confrontations rudes. Notamment
autour de la conditionnalité »pp
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France

PP des aides structurelles a des
secteurs polluants, comme l'aérien
oul’automobile. « Sarkozy avait filé
5 milliards aux constructeurs sans
aucune contrepartie, la il faudra
qu'ils s’engagent », confie un élu de
la majorité, tendance verte. La sou-
veraineté du secteur pharmaceu-
tique ? Trés bien. « Mais quels
maires accepteront de nouvelles
usines sur lewrs territoires 2 », s'in-
terroge mezzo voce le ministre Oli-
vier Véran. La préférence nationale
et écologique lors des appels d'offres
publics ? Parfait. Mais quid de
Bruxelles et des traités commer-
ciaux internationaux? L'indépen-
dance agricole ? Une priorité. Sur-
tout pour défendre la politique
agricole commune que certains pays
membres voulaient ratiboiser. Et
puis il y aura la crise sociale (lire
p. 16), le retour du mythe du revenu
universel qui va prospérer dans un
pays shooté au chémage partiel.

Les premiers ministrables

Peu de forces démocratiquesrefuse-
raient de participer a ces débats
dans l'intérét de la nation. « C'est au
cours de ce remue-meninges que
simposera le nom du nouveaw chef
du gouvernement », assure-t-on en
haut lieu. La méme source raille
ceux qui sortent du bois et « se font
des illusions ». I n'empéche. Le jeu
de massacre des premiers minis-
trables a débuté. Sur l'aile droite :
Bruno Le Maire ou Thierry Breton.
Plus a gauche : les ex-PS Jean-Yves
le Drian, Richard Ferrand ou Olivier
Véran. Et pourquoi pas Francois
Bayrou, trés écouté. Pour ce « gou-
vernement de bienveillance qui
cherche des solutions et pas des cou-
pables », selon la formule de Patrick
Mignola, le président du groupe cen-
triste au Palais-Bourbon, il faudra
des « incarnants ». Les plus belles
prises de guerre seraient Laurent
Berger, Yannick Jadot, Bernard
Cazeneuve. A droite, pourquoi pas
Nathalie Kosciusko-Morizet, Chris-
tian Estrosi, Valérie Pécresse, voire
Xavier Bertrand. Mais rienne se fera
si Emmanuel Macron ne retisse pas
avec I'opinion le lien distendu, « bri-
sé », affirme le patron du groupe LR
au Sénat, Bruno Retailleau. La dou-
zaine de points de popularité recon-
quis pendant I'épidémie en sont les
prémices. Nicolas Domenach
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L’editorial de

JEAN-MARIE COLOMBANI

La concorde, danse du temps

atir un autre projet dans la
concorde » : ¢’'est sans doute la
phrase la plus commentée du
président de la République au-
dela, bien siir, de I'annonce du 11 mai
comme date de début de la sortie
progressive du confinement. Qu'il y ait
besoin d'un « autre projet », nul n’en
doute, tant la crise économique dans
laquelle nous entrons change la donne.
Et appelle des solutions a1'envers de
celles que la campagne de 2017 avait
mises en avant. Un seul exemple :
la promesse de réduire drastiquement
le nombre de fonctionnaires, qui avait
été au coeur du débat, quand désormais
tout un chacun demande de redonner
des moyens au service public! Il faudra
donc rebattre les cartes idéologiques,

mais aussi celles des moyens politiques.

C'est pourquoi la « concorde » est vite
devenue, ici et la, promesse d'union
nationale, voire d'union sacrée, ou
encore idée d'un « gouvernement de
salut public »... « L'union sacrée » a
existé une fois, lorsque les socialistes

« A leur place, je ne sais pas
ce que nous pourrions faire de

plus... », avait dit Jaures.

furent convaincus de la responsabilité
de '’Allemagne dans le déclenchement
de la Premiére Guerre mondiale et se
rangerent derriere Raymond Poincaré.
« A leur place, je ne sais pas ce que
nous pourrions_ faire de plus pour
assurer la paix », avait confié Jean
Jaures, avant d'étre assassiné !

C’est au sortir de la Seconde Guerre
mondiale, en 1945, que s’est organisée
I'union nationale : autour de De Gaulle,
toutes les familles politiques furent
représentées (hormis 'extréme droite)
avec bien shr des ministres
communistes; ce fut ensuite Paul
Ramadier qui les remercia en 1947 car
ils votaient contre une décision d'un

gouvernement auquel ils appartenaient.
Au retour de De Gaulle, en 1958, fut
mise en place une union tres large mais
partielle : avaient pris place au c6té

du général toutes les grandes figures de
la IV République, de Guy Mollet pour
les socialistes a Antoine Pinay pour la
droite ; mais les communistes, ainsi que
Pierre Mendeés France et Francois
Mitterrand, étaient restés en dehors.
Sous la Ve République, s'est ensuite
établie une tradition de recherche
constante d’élargissement pour chacun
des présidents, soit des le départ (ainsi
les centristes se ralliant a Georges
Pompidou ou bien quelques figures

de la gauche, comme Bernard
Kouchner, a Nicolas Sarkozy), soit
pour trouver un second souffle (lors
dusecond septennat de Francois
Mitterrand par exemple, avec

des personnalités du centre droit).
Pour Emmanuel Macron, il ne serait
pas inutile en effet de chercher a batir
une coalition autour d'un « nouveau
projet » car on voit mal que puisse

se perpétuer, dans la
représentation nationale,
I'hégémonie du mouvement
Enmarche!. Mais le président
semble davantage tenté par
la recherche de ralliements
individuels symboliques. Cette seule
perspective lui vaut déja une avalanche
de louanges, comme en témoignent

les plus bruyants que sont Manuel Valls
ou Jean-Pierre Chevénement.

En revanche, entrent dans une autre
catégorie celles et ceux (Valérie
Pécresse et Xavier Bertrand) qui
estiment, a. juste titre, que dans

la bataille contre le virus il faut « faire
bloc », ce qui n"augure rien pour

la suite. Car, avant de tirer des plans
sur la cométe, mieux vaut en effet que
soitréussie la sortie du confinement,
vaincue I'épidémie et remise sur pied
I'économie. Excusez du peu, comme
disait Michel Rocard. m



LES SOIGNANTS SONT EN PREMIERE LIGNE

ET LEUR COURAGE NOUS OBLIGE,
ILS JOUENT LEUR ROLE, AVEC UNE ABNEGATION ET UNE DIGNITE

QU’IL SERA BON DE CONSIDERER UNE FOIS LA CRISE PASSEE.
S| NOUS NE FAISONS RIEN ALORS QU'ILS SE RELAIENT JOUR
ET NUIT POUR SAUVER DES VIES ET RENDRE A LA NATION UNE

POPULATION SAINE ET SOIGNEE, QUE 'SE PASSERA-T-IL

UNE FOIS LEUR TRAVASL ACCOMPLI ? pARCE
QU’UNE MACHINE QUI S’EST ARRETEE NE REDEMARRE
PAS DU JOUR AU LENDEMAIN. PARCE QUE NOUS

TENONS A NOS COLLABORATEURS ET A LEUR
SAVOIR-FAIRE. PARCE QUE LES CHEFS D’ENTREPRISES
SONT LES SOIGNANTS DE L'ECONOMIE. PARCE QUE CEST

UN DEVOIR POUR NOTRE NATION, CHEZ REALITES,

NOUS TRAVAILLONS

PARCE OU'IL SERA INSUPPORTABLE ET TROP EPROUVANT POUR CHACUN I"ENTRE NOUS D’ENCHAINER
UNE CRISE SANITAIRE AVEC UNE CRISE ECONOMIQUE DE GRANDE AMPLEUR. PARCE QUE PRENDRE
CE RISQUE, C'EST S'EXPOSER A UNE CRISE SOCIALE DANS UN PAYS FRAGILE, ET NOUS LE SAVONS,
L'HISTOIRE ET LA PHILOSOPHIE NOUS L'ONT ENSEIGNE, A LA FIN DE CETTE EQUATION, IL Y A
UNE CRISE ULTIME, CELLE DE LA DEMOCRATIE. IL Y AURA UN AVANT ET UN APRES.

ACCORDEZ-NDUS DE REMETTRE PROGRESSIVEMENT LA FRANCE AU TRAVAIL.
C'EST IMPERATIF. G'EST LA NOTRE RESPONSABILITE, CHACUN
A NOTRE PLACE, AVEC MESURE ET CONSCIENCE, MAINTENANT,

POUR DEMAIN
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France

Pendant le confinement.,
la lutte continue

Amazon, Carrefour, Education nationale, ministere des Finances. ..
Les conflits se multiplient pendant [l'epidemie de Covid-19. Et la crise
soctale sera au rende=z-vous du deconfinement.

ucune tréve pour la.contes-

tation sociale. Les actions

coup de poing dans les

entreprises et la fonction
publique se multiplient, alors que la
crise sanitaire s'avere un casse-téte
pour organiser la reprise du travail.
A la manceuvre, les syndicats dits
contestataires comme la CGT ou
SUD, qui poussent pour mettre en
place desregles de sécurité intransi-
geantes afin de protéger les salariés.
Le cas le plus emblématique est ce-
lui d Amazon, contraint par une dé-
cision du tribunal de Nanterre du
14 avril de restreindre son activité
en France a la livraison de produits
alimentaires, médicaux ou d’hy-
giéne. Du coup, le groupe a décidé
de baisser temporairementle rideau
de ses six entrepots. La fronde a été
menée par SUD-Solidaires, qui re-
proche au Goliath de la logistique de
ne pas assez protéger ses quelque
10000 salariés francais en privilé-
giant « la poursuite de son activité
comme st de rien n'était, en dépit
de la mobilisation du personnel,

des mises en demeure des syndi-
cats, de U'tnspection et de la méde-
cine du travail, mais aussi des
eritiques des ministres de l’Econo-
mie et du Travail ». Une offensive
frontale qui révele, selon Stéphane
Sirot, spécialiste de 1'histoire du
syndicalisme, « un malaise profond
et ancien aw sein d’Amazon, peu
connu pour son modele social ».
Pour preuve, les « durs » de SUD
sont épaulés dans ce combat parla
CFDT, pourtant ouverte au dia-
logue, qui a appelé a la gréve le
8 avril pour tordre le bras ala direc-
tion, rétive selon elle & « ouwwvrir une
négociation loyale sur les mesures
indispensables ala préservation de
la santé des salariés ».

Dépots de plaintes

Le torchon briile également a Carre-
four, ot1la CGT Commerce a déposé
une plainte le 31 mars au tribunal de
Bobigny pour « atteinte involon-
taire a la vie » et « mise en danger
de la vie d’autrui » dans un magasin
de Saint-Denis (Seine-Saint-Denis).

2040 DIRECT

PHILIPPE MARTINEZ Secrétaire général de laCGT

ALERTE INFD = Coronavirus : 418 personnes sont decéd
en 24h, contre 417 la veille (Jertome Salomon)

Philippe Martinez,
le 17 awril, sur
BMFTV. La CGT
appelle a la
greve dans la
fonction publique
d’ici a fin awril.

Cette fronde fait suite au décés
d'une déléguée syndicale CGT dii au
coronavirus : « Les salariés de nos
secteurs paient le prix fort de
linaction du gouvernement et du
patronat », estime le syndicat dans
un commmmunique.

Coté fonction publique, la tension
est forte & La Poste et a Bercy, ou
débute la campagne de collecte des
déclarations de revenus. La SPAEF-

Les livreurs de Deliveroo et Uber Eats en premiere ligne

mpossible de télétravailler

du Collectif des livreurs

masques ou de gants. « On

Deliveroo assure que

Capture BFMTY

quand on livre pour Deliveroo

ou Uber Eats. Malgré
I'épidémie et la fermeture
des restaurants, les livraisons
se poursuivent en se tournant
désormais vers les
supermarchés. « Les livreurs
les plus compétents et
consciencieux ont arrété de
travailler et ont acces aux aides
de I'Etat, precise Jéerome Pimot,

autonomes de Paris (Clap).

Il ne reste aujourd’hui dans les
rues que les plus dangereux. »
Face aux préoccupations
sanitaires, les plateformes
mettent en avant « la livraison
sans contact », qui empécherait
toute contamination. Des
guides de bonnes pratiques
ont eté envoyés aux livreurs
et restaurateurs, a défaut de
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risque nos vies pour trimbaler
des Kinder Bueno et des fraises
Tagada, poursuit Jérome Pimot.
Se faire livrer des courses, c’est
une facon d’envoyer les livreurs
a l'abattoir. Les dernieres
personnes qu’on livre, ce sont
des petits start-uppers bobos
qui se font livrer sur leur palier
pour rester toute la journée

en chaussettes chez eux. »

la plateforme interdirait tout
livreur, restaurateur ou client
apres un signalement

de non-respect des gestes
barriéres. Au sein d’'Uber Eats,
on réfléchit a foumnir des
masques. Pour 'instant, les
livreurs des Monoprix, Carrefour
ou Casino, disponibles sur
ces plateformes, n’ont aucune
protection. A. S.




général de Force Ouvridre L

ENCER A RELANCER L'ECONOMIE ?

irus : 31 320 personnes sont hospitalisées, dont
an, 121 de moins en 24 heures

Yves Veyrier, le 11 avril, sur BMFTV. Le
leader de FO a appelé a se concentrer
sur « les activités indispensables.

Le reste, on le met de coté ».

I2rome

'-f:II.T i

Capture BFMTV

Capture Mediapart

U'Union syndicale Solidaires

Eric Beynel, invité de Mediapart, le
7 awril. Solidaires a contraint Amazon
a fermer ses entrepots francais.

CFDT a ainsi saisi la justice, consi-
dérant que les agents du fisc étaient
mis en danger. Autre front tres
chaud : I'Education nationale. Les
organisations syndicales sont tres
inquietes apres 'annonce par Em-
manuel Macron de la réouverture
des écoles le 11 mai. « C'est tout
sauf sérieux car on nous dit que
tous les lieux publics sont fermés,
mais pas les écoles, alors que U'on
sait que c’est un liew de haute
transmission et de haute contami-
nation », s’emporte Francette Popi-
neau, secrétaire générale du Snuipp-
FSU, premier syndicat du primaire.
Et Stéphane Crochet, secrétaire gé-
néral de SE Unsa, d’ajouter : « Les
enseignants ne veulent pas étre les
victimes de ce rebond en étant en
premiere ligne avec des enfants
toute la journée qui peuvent »pp

E. Tschaen/Reéa

En toute indiscreétion

Par Nicolas Domenach

La quantité avant la qualité
pour Macron

La derniére intervention télévisée
d’Emmanuel Macron a enregistré
une audience exceptionnelle

(36,7 millions de téléspectateurs).
Mais les études qualitatives ont
montreé le chemin que le président
devait encore parcourir pour
retrouver la confiance. En effet, le
souvenir de l'arrogance passée fait
que I'« humilité » déclarée a dumal a
passer. « Les enquétes réalisées par
BVA depuis le début de la erise nous
montrent que U'ambitiewx projet

de mutation ou de réinvention

du macronisme n'tra pas de lui-
meéme », explique Bruno Cautres,
chercheur au CNRS et au Cevipof.

Faure croit a 'amour

Le premier secrétaire du PS, Olivier
Faure, a entrepris de redonner vie
aux réseaux intellectuels socialistes
pour sortir de la crise et « réinventer
la vie ». Il a été jusqu'a se faire poéete
dans un tweet saluant un homme qui
venait faire signe a sa femme confinée
en Ehpad : « C'est éternel. Seul
lamour sawve
vraiment. » Son
prédécesseur,
Jean-Christophe
Cambadélis,

qui multiplie

les textes pour

« réammer

la gauche »,

1 seméfie de ce
genre d'expression compassionnelle :
« Il faut penser et pas seulement
panser. »

Le Drian est quasiment

du repos

I en est un que I'épidémie repose,
c’est le ministre des Affaires
étrangeres, Jean-Yves Le Drian :

plus de voyages qui n'en finissent pas,
plus de nuits confondues avec le jour,
plus d’air conditionné pernicieux,
plus de repas avec spécialités locales
indigestes. Son poste serait presque
confortable s'il n'y avait tous ces
Francais déconfinés qui veulent
rentrer en France.

Chamussy/Sipa

Pour Rugy, les catastrophes
sont a venir

« JJene crois pas a l'union nationale,
les mauwvaises habitudes reviennent
tres vite », confie, sceptique, l'ex-
ministre de la Transition écologique
et solidaire Francois de Rugy. En
revanche, le député LREM imagine
tout a fait qu’'on puisse et doive
s'attaquer autrement aux problémes
remis avec cruauté sur le devant

de lascene : comment faire face aux
futures crises. « On a identifié avec
le réchauffement climatique les
catastrophes qui vont survenir, mais
on sait maintenant tres clairement
que nous ne sonmes pas préts

ay faire face. Et la, il va fallowr
travailler ensemble. Si possible. »

Le Maire agace Matignon

Le ministre de I'Economie et des
Finances Bruno Le Maire énervait
déja Matignon. Avec la crise, son
omniprésence médiatique dépasse les
bomes, estime un proche du Premier
ministre : « Il est devenu la bande
passante a lwi tout sewl. Tout ¢ca
parce qu'il distribue les milliards

et les promesses. Bientot, il va
proclamer Uextinction de la pawwreté
pour le 10 mai a minwit. .. »

Le traitement de Poignant

Bernard Poignant, ancien maire

PS de Quimper, a une explication
au fait que la Bretagne est épargnée
par I'épidémie : « C’est grdce

aw beurre salé. »
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P étre porteurs. » Larévolte des
enseignants pourrait prendre de
I'ampleur, d’autant que « la défiance
entre le corps professoral et le gou-
vernement est tres forte depuis la
réforme du baccalawréat et celle des
retraites », constate Stéphane Sirot.

Le pari risqué de la CGT
Existe-t-il unremede a cette poussée
de fievre? Oui, selon Francois Asse-
lin, président de la CPME : « La crise
sanitaire pousse tous les acteurs
sociaux a se mettre autour de la
table pour trouver des solutions
acceptées par les salariés. Il est
impensable qu'un chef d’entreprise
décide tout seul en cette période
troublée. Il se retrouverait isolé
pour redémarrer son activité. » Le
dialogue social entre syndicats, pa-
tronat et gouvernement, jadis percu
commme un frein pour réformer le
pays, fait un retour en force : « Nous
ne nous sommes jamais autant
parlé, avance Francois Hommeril,
secrétaire général de la CFE-CGC.
Malgré les divergences, tous les ac-
teurs s'écoutent et c'est tres produuc-
tif pour trouver des solutions intel-
ligentes. On fait remonter des
problématiques de terrain qui per-
mettent de corriger des disposi-
tifs. » Mais tous ne jouent pasle jeu,
la CGT préférant poursuivre sa route
dans laradicalité avec, par exemple,
un appel a la gréve dans la fonction
publique d’ici a fin avril. « La cen-
trale de Montrewil veut capter la
colére qui pourrait surgir apres la
erise sanitaire », note Bernard
Vivier, directeur de I'Institut supé-
rieur du travail.
Un pari risqué, mais qui pourrait
s'avérer payant, tant le risque
d'une explosion sociale est fort :
« Une crise sociale d’amplewr post-
confinement pourrait venir s’ajoi-
ter ala crise sanitaire, affirme Ray-
mond Soubie, président d’Alixio.
Awjourd’hwa, 9,6 millions de per-
sonnes sont en chomage partiel,
pres d'un salarié sur deux. Que va-
t-il se passer quand le gouverne-
ment mettra fin a ce dispositif?
Combien d’entreprises seront
contraintes de mettre la clé sous la
porte ou de faire des plans sociaux ?
Le risque corollaire, c’est une forte
progression du taux de chomage. »
Le déconfinement social sera chaud.
Florian Fayolle
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Président de Fipéco

FRANCOIS ECALLE

L’arme de la dette publique
est a double tranchant

L'Etat dort maitriser la dette pour éviter une hausse des tau.
Sans jouer sur l'umpot nit le soutien de la BCE. inflationniste.

elon le gouvernement, la dette
publique atteindrait 115% du
PIB fin 2020, Mais elle sera plus
élevée, car le PIB va diminuer
de plus de 8% et de nouvelles mesures
de soutien de 'activité devront étre
mises en ceuvre. Cette dette ne peut
pas augmenter indéfiniment, car les
créanciers de 1'Etat finissent par exiger
un taux d'intérét tres élevé, ce qui
accroitson niveau et peut conduire
a une crise. Il est impossible de
déterminer unseuil d'endettement
au-dela duquel une crise survient, car
cela dépend de nombreux facteurs.
Mais les pays ayant la dette la plus
élevée devront montrer qu'ils peuvent
la stabiliser en pourcentage du PIB
etla contréler. La charge d'intérét
ne représentait que 1,5% de la dette
publique en 2019, et elle continuera
a diminuer avec le remboursement
d’emprunts anciens a taux élevés par
de nouveaux emprunts a bas taux,
ce qui facilitera le contréle de
I'endettement. Il faudra néanmoins
réduire fortement le déficit primaire
(hors intérét) atteint en 2020 pour
stabiliser la dette a 115%. La reprise de
la croissance ne suffira sans doute pas.
Or, toute hausse des prélevements
obligatoires aggravera la situation
économique, et la suppression des
dépenses publiques inutiles, qui reste

nécessaire, sera tres difficile en France.

Les banques centrales pourraient
certes financer beaucoup plus

les Etats, par des moyens classiques
(préts) ou innovants (annulations de
créances), mais leur soutien a une
limite : I'inflation. Celle-ci favorise, au
moins temporairement, la réduction

de la dette, ce qui serait bienvenu, mais
elle pourrait accélérer, avec un cofit

Charge de la dette de I'Etat (en milliards d'euros)
463 463 4,
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La charge des intéréts ne représentait
que 1,5% de la dette publique en 2019,
et devrait continuer a baisser.

économique et social. Si elle devient
trop forte, il faudrait alors engager une
difficile politique de désinflation. Autre
frein a considérer : la Banque centrale
européenne aura beaucoup de mal

a relever sa cible d'inflation, méme si
certains pays le souhaitent pour alléger
leur dette, car d’autres n’en auront pas
besoin et 8'y opposeront. D’autres
institutions, comme le Mécanisme
européen de stabilité, pourraient
emprunter beaucoup plus afin

de préter aux Etats en difficulté,

ce qui réduirait leur charge d'intérét

et rassurerait leurs créanciers.

C'est justifié s'agissant des dettes
contractées par ces pays pour couvrir
le cofit de la crise sanitaire. Mais

les pays dits « frugaux » craignent que
ces Etats engagent aussi des dépenses
inopportunes, et veulent donc limiter
strictement le champ de cette aide.

Le compromis obtenu récemment est
ambigu et 'avenir de la zone euro est
en jeu. Jusqu'alors, la France a inspiré
confiance a ses créanciers parce qu'elle
est au coeur de la zone. Mais la
situation serait meilleure si notre dette
avait été plus faible en 2019. m



Bonne semaine

1. Witt/Sipa

Francois Baroin fait
entendre sa voi.x

Le président de |'Association des
maires de France a fait savoir qu'il
souhaitait que le second tour des
élections municipales se tienne « dans
la seconde quinzaine de septembre »
plutét qu'en octobre, comme cela a été
évoqué par Edouard Philippe. La date
du report doit étre fixée en fonction
d'un rapport scientifique sur la
situation sanitaire, qui doit étre remis
le 23 mai au gouvernement.

Marine
Brenier est
promiue

La députée LR
des Alpes-
Maritimes,
adjointe au maire
_ de Nice, a été
2L AVNER nommeée
rapporteuse de la mission de suivi

du financement de la Sécurité sociale
suite a la crise du Codiv-19. Objectif
de cette mission : s'assurer que les
promesses du gouvernement soient
bien tenues. Ancienne responsable
des Jeunes Républicains, elle avait
appelé a voter Emmanuel Macron

au second tour de la présidentielle.

Manvaise semaine

M. Euler/ AP/ Sipa

Christophe Prazuck en
prend pour son mafricule

Le chef d'état-major de la Marine est
accusé de négligence par les familles
des marins embarqués sur le
Charles-de-Gaulle : 1081 sont positifs
au Covid-19, 24 ont été hospitalisés,
et deux sont en réanimation.

Deux enquétes sont en cours pour
évaluer les responsabilités. Plusieurs
questions se posent : pourquoi avoir
continué la mission aprés |'escale de
Brest, et pourguoi un concert a bord?

L’ceil de

C. Lebedinsky/ Challenges

GHISLAINE OTTENHEIMER

Ne pas mettre en quarantamne
la vie démocratique

‘est un grand
classique : face
al'épreuve, les
gouvernants appellent
arespecter une forme d'union
nationale. A mettre en
sourdines critiques, bisbilles,
rivalités, pour que I'exécutif
puisse agir de la maniere la
plus efficace possible. Face au
danger, cette idée de faire bloc
est jugée nécessaire et plutot
bien acceptée par l'opinion
publique. Mais une fois
passé I'état de sidération,
cette concorde vole en éclat.
Et la politique reprend ses droits.
On compte une exception notoire
avec les Gouvernements provisoires
de 1944 4 1946. Emmanuel Macron
s'inspire évidemment de cette période.
Est-ce la bonne méthode ? Le chef
de 1'Etat est confronté a un vrai
« trou noir » de légitimité. Elu pour
réaliser un certain nombre de réformes
d’esprit libéral, il doit, 4 moins de
deux ans de I'échéance présidentielle,
fixer un nouveau cap. Plus social,
plus souverainiste, plus écologiste.
Une dissolution est impossible
en pleme crise sanitaire.
Alors, comment obtenir I'adhésion
du peuple ? En refaisant un
rassemblement autour de « grandes
Jigures venant de tous horizons »?
Comme en 2017 ? Avec une
architecture qui repose sur le seul chef
de I'Etat? Ou bien est-ce le temps de
la maieutique ? « L'art de faire éclore
les grandes pensées, d’accoutumer
les esprits par l'evercice a chercher
et a connaitre leurs faculteés
pour les tourner vers un but noble
et utile », comme 1'a écrit Socrate.
Ce qu'Emmanuel Macron a commenceé
a faire avec la Convention citoyenne

sur le Climat. L'écoute, la discussion,
la confrontation, au Parlement,

sur les plateaux de télévision, dans les
syndicats, favorisent 1'acculturation
des problématiques et permettent
d'ajuster la trajectoire grace ala
connaissance du plus grand nombre.

A droite, comme 2 gauche, ou au sein
de LREM, on réclame ce débat. I1

ne peut se réesumer & la consultation

de quelques leaders, au ralliement de
quelques personnalités. Comme I'a dit
le sénateur LR Philippe Bas,« la France
auwra besoin de touwte sa diversité
démocratique ». La gravité de la crise
économique qui se profile nécessite de
ne surtout pas mettre en quarantaine la
vie démocratique. Certains objecteront
que compte tenu des incertitudes, le
pilotage de l'exécutif doit étre réactif,
et peut difficilement s’accommoder
d'interminables discussions.

Pour partie, c’est évident. Mais la
reconstruction du monde d’apres, elle,
nécessite de la clarté, des discussions,
des confrontations. De toute facon,

la transformation de notre modeéle
économique, administratif, social,

ne se fera pas d'un coup de baguette
magique. Elle exige de la durée. Et doit
reposer sur des bases solides. »

23 AVRIL 2020 - CHALLENGES N°651 @ 19

Sipa



Monde

l.a Suede peine a contenir
le virus et les critiques

FEcoles et comimerces ouverts, rues frequentees... Le gouvernement

defend la strate

Agence de sante pu

n ce 16 avril, Stefan Lofven
n'en revient pas. Le Pre-
mier ministre suédois,
empétré dans la crise du
Covid-19, apprend que la nouvelle
saison de football doit débuter deux
jours plus tard, comme si de rien
n'était. Pas le championnat de pre-
miere division, mais les niveaux infé-
rieurs. « Irresponsable! Des la pre-
miere action de jeu, on risque la
contamination », réagit le leader
social-démocrate. La fédération
concernée finit par reporter les
matchs a venir pour s'aligner sur les
recommandations de ’Agence de
santé publique... qui les autorise
toutefois pour les moins de 18 ans.
L'anecdote en dit long sur le poids
décisif de cet organisme indépen-
dant dans la stratégie é tonmnamment
souple adoptée par la Suéde face a
la pandémie. C'est lui le pilote de
I'avion, qui, en fonction du nombre
de malades détectés, détermine ce

;

Les plus fortes mortalités en Europe

Nombre de Nombre | Taux de
personnes infectées| de déces | letalite

BEIglq ue 34 809 4857 @ 0, 139
Jtalle 165 155 21645 0 131
Royau me-Um 98 4?6 12868 0,130
France 133 470 17167 0,128
Pays-Bas 29 214 S31n 0,113
Suéde __ 12 540 1333 0,106
Espagne 182 816 19130 @ 0,104
Source @ Johh Hopkins University (au 17 awril}).
qui est a autoriser ou non. Le gou- Le nombre
vernement s'en remet 2 ses recom-  de déces dus
mandations, une pratique qui re- g;reggg;-tg
monte a loin. Résultat : les enfants A sl

vont en creche et les moins de
16 ans a 1'école, conume d’habitude.
Les magasins, bars, restaurants, sa-
lons de coiffure, salles de gym et
piscines peuvent rester ouverts. Les
rassemblements de moins de 50 per-
sonnes sont autoriseés,

enregistrées en
Suede est un des
plus éleves de
I'Europe du Nord.

1e de non- conﬁrzemem deﬁme parsa puwsante‘
liqgue. Un choix economique au prix sanitaire éleve.

Dans les pays voisins, on n’en croit
passes yeux. Au Danemark comme
en Norvege, « ce sont les gouverne-
ments qui, des le début, sont mon-
tés en premiere ligne et ont imposé
des mesures vraiment draco-
niennes », pointe Finn Breinholt
Larsen, chercheur danois en poli-
tique de santé. Le gouvernement
finlandais, lui, a carrément coupé la
région de la capitale Helsinki du
reste du pays pendant 19 jours pour
éviter une dissémination du virus.

Permissivité mal controlée

Bien siir, I'’Agence de santé publique
suédoise ne cesse de rappeler les
consignes sanitaires de base a
suivre, les mémes qu'ailleurs. Ce
n'est pas du luxe, tant le message a
eu du mal a passer aupres de cer-
tains, comme 1'ont montré les ter-
rasses de café bondées sous les pre-
miers rayons de soleil printanier.
Une réalité en contradiction avec

L'exemplaire Singapour se résout finalement au confinement

onfronté a une explosion
C de nouveaux cas de

Covid-19, Singapour a du
adopter des mesures bien plus
strictes. Le confinement de |a

population, décrété le 7 avril,

devrait durer au moins un mois.
Avant cette date, les magasins,

restaurants et écoles étaient
restés ouverts. Recemment
félicité par I'OMS pour sa
gestion efficace de I'épidémie,
Singapour ne peut plus
préserver son semblant

de normalité. Au début,
pourtant, la cité-Etat avait
paru contenir le virus. Dés

le 22 janvier, la température
de tous les voyageurs

en provenance de Chine était
controlée. Peu apres, les
personnes venant de régions
infectées furent interdites

d’entrée. Dans le méme temps,

des équipes de tracage
identifiaient et isolaient
des milliers de personnes
contaminées. Malgré
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ces mesures, le virus continue
de se propager, a cause

du retour a la mi-mars de
Singapouriens contraints de
rentrer en raison des restrictions
dans leurs pays de s€jour. « Un
de nos objectifs est de donner de
temps en temps un coup de frein
afin de ralentir la transmission
du virus », souligne Gan Kim
Yong, le ministre de la Santé.
Deux groupes a risques sont
tres surveillés : les personnes
agées et les travailleurs

migrants, en quarantaine dans
des dortoirs surpeuplés. Les
autorités semblent en tout cas
s'attendre a une crise durable.
Elles envisagent de transformer
les 100000 metres carrés

du palais des congres Singapore
Expo en centre de quarantaine.
Et 'un des quatre terminaux de
I'aéroport Changi va suspendre
ses opérations pour dix-huit
mois, signe qu’il n’y aura pas
de retour rapide a la normale. m
© The Economist - London 2020



Anders Wiklund via REUTERS

Stockholm, le 11 awril. Avec le printemps, commerces et cafés, toujours ouverts, font le plein.

I'image qu’ont les Suédois d’eux-
meémes : celle d'un peuple faisant
plus confiance aux autorités qu'ail-
leurs et n'ayant donc pas besoin
d'étre controlé. Plus d'une fois, Ste-
fan Lofven a di monter au créneau
pour rappeler les 10 millions d’habi-
tants a leurs « responsabilités indi-
viduelles ». Non sans résultat quant
aux déplacements pendantle week-
end de Paques : -30%.

S’il est trop tot pour tirer des
conclusions définitives, le bilan affi-
ché par la Suéde n’est guere
convaincant. La proportion de dé-
cés par rapport au nombre de ma-
lades du Covid-19 (woir graphique
page 20) y est de loin supérieure 2
celles des autres pays nordiques.
Certes, la situation est pire aux
Pays-Bas, au départ sur la méme

Jonathan NACKSTRAND / AFP

Anders Tegnell,
epidémiologiste
en chef de
I’Agence de
santé publique.
Sa stratégie
permissive est
critiquée dans
une tribune

de médecins.

ligne permissive que la Suéde avant
de serrer les boulons. Et 1a Suede
n'a jamais revendiqué la stratégie
d'immunité collective suivie par les
Pays-Bas, qui vise a créer des anti-
corps pour la majorité de la popula-
tion en laissant se propager le virus.
Mais les critiques contre la politique
de Stockholm se multiplient.

Dans une tribune publiée mi-avril,
22 pontes de la médecine suédoise
ont assuré que, les jours précédents,
il y avait eu dix fois plus de morts
qu'en Finlande et cing fois plus
qu’'en Norvege comparativement a
leurs populations respectives. « Les
elus doivent intervenir aw plus
vite » et se substituer aux « mé-
diocres fonctionnaires » de
I’Agence de santé publique. Cette
derniére faitle dosrond. A en croire

Anders Tegnell, son épidémiolo-
giste en chef, le pays affiche plus de
cas parce qu'il est « le meilleur »
pour les enregistrer. De plus, « ['épi-
démie en est & des phases diffé-
rentes d'un pays a l'autre, ce qui
rend les comparaisons difficiles ».

Contre-exemple irritant
Autre grief pointé par la tribune : les
résidents des maisons de retraite
— tardivement interdites aux visi-
teurs —, que la Suéde a « échoué a
protéger ». Prés de la moitié des
décesrépertoriés y ont eu lieu. Mais
« le méme probleme existe en Es-
pagne, Belgique ou Pays-Bas », as-
sure Anders Tegnell, dont le flegme
agace de plus en plus. Il a aussi son
lot de sympathisants. Pour un chro-
niqueur du quotidien Aftonbladet, 1a
Suede « irrite et provogque » a
|'étranger, parce que « personne n'a
envie de rester enfermé pendant
que d’'autres peuvent se déplacer a
pew pres librement ».
Dans le plus grand des pays nor-
diques, on se demande si les ap-
proches nettement plus restrictives
choisies ailleurs en Europe ne sont
pas plus risquées. A la fois pour la
santé des citoyens confinés et pour
I'économie. Et lorsque des restric-
tions ont été prudemment levées au
Danemark, en Norvege, en Finlande
ou en Autriche, la ministre des Fi-
nances, Magdalena Andersson, y a
vu une validation de la stratégie
maison : « Des pays choisissent la
voie suéedoise, c’est bon powr l'éco-
nomie et pour les entreprises. »
Antoine Jacob
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Stiglitz se réconcilie avece le FMI

Apres avoir denonce l'ultralibéeralisme de linstitution, le Nobel d’economie
celebre la politique anti-austerite illustrée par la lutte contre le Covid-19.

MONDE © The Economist

usqu’'a une date récente,
Joseph Stiglitz était aussi
connu pour son prix Nobel
d'économie obtenu en 2001
que pour ses critiques virulentes du
Fonds monétaire international
(FMI). Dans son livre Quand le
capitalisme perd la téte (Fayard,
200:3), publié apresla crise des mar-
chés émergents de 1997 a 2001, il
reprochait au Fonds d’avoir imposé
a des pays trés vulnérables I'ouver-
ture a des flux illimités de capitaux,
puis I'austérité budgétaire et1'argent
rare. Dans un passage devenu
célebre, il avancait que Stanley
Fischer, directeur général adjoint
du Fonds de 1994 a 2001, avait été
récompensé par un poste lucratif a
Citigroup pour avoir défendu les
intéréts financiers américains au
sein de l'institution. Ce qui fit dire a
Kenneth Rogoff, alors économiste
en chef du FMI, que Stiglitz s'était
aventuré dans le « quadrant Gam-
ma », le vaste secteur inexploré de
laVoie lactée dans le film Star Trek.
Une facon de se demander sur
quelle planete vivait le Prix Nobel.
« Ce fut, convient aujourd hui
Stiglitz, un moment tres tendw. »

«Tres grand pas en avant»

Mais depuis, les choses ont changé.
L'économiste voit le FMI d'une ma-
niere plus positive, et le Fonds lui
préte une oreille plus bienveillante.
« J'ai été stupéfait et tres impres-
stonné par la fagcon dont le FMI a
evolué depuis une quinzaine d’an-
nées », avoue-t-il désormais. Cette
transformation a débuté sous le
mandat de Dominique Strauss-
Kahn, directeur général du Fonds de
2007 4 2011, qui a réagi a la crise fi-
nanciere mondiale en appelant non
a l'austérité, mais a la relance. Elle
s'est poursuivie avec sa successeure
Christine Lagarde, qui s'est fait
I'écho de la préoccupation nouvelle
du Fonds a I'égard des inégalités.

Making of

Partenaire

de Challenges,
The Economist
fait peu usage

de citations dans
ses articles, et
ne publie jamais
d'interview.

Le compte-rendu
de la rencontre
de la rédaction
de I'hebdomadaire
britannique avec
le Prix Nobel
d'économie 2001
et ancien de la
Banque mondiale
est une exception
qui confirme
cette regle.
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Plusieurs études internes avaient
montré que, contrairement a ce que
pensent nombre d’économistes, la
redistribution est moins préjudicia-
ble ala croissance que les disparités
économiques. Kristalina Georgieva,
qui a pris la téte du FMI I'an passé,
« faat a son tour un trés grand pas
en avant », souligne Joseph Stiglitz.
[Is se sont croisés a la Banque mon-
diale (ou elle a travaillé pres de deux
décennies) et sont restés en contact
apres le départ de Stiglitz. Et le con
bat que mene le FMI contre le
Covid-19, notamment via le verse-
ment d'une aide d'urgence aux pays
les plus pauvres et la demande d'un
moratoire sur le remboursement de
leur dette, pourrait encore davan-
tage racheter l'institution aux yeux
de I'économiste.

Il se dit favorable a la volonté du
Fonds d’attribuer de nouveaux
« droits de tirage spéciaux » qui au-
toriseraient ses membres les plus
pauvres a obtenir des liquidités pré-
levées sur les réserves en devises
des Etats les plus riches. Un méca-
nisme que 1'économiste défend de-

puis au moins 2006. La dureté habi-
tuelle du FMI provient en grande
partie de sapeur de voir les plans de
renflouement inciter a l'impru-
dence. Or, une telle inquiétude n'est
pas justifiée face a une pandémie.

Fidele aux «grands principes»
Joseph Stiglitz craint-l que les gens
qui le suivent l'apprécient moins
apres ce rapprochement? Il insiste
sur le fait qu'il est resté fidele aux
« grands principes » qui avaient a
I'époque motivé ses critiques. Il est
toujours « convaincu » que les mar-
chés peuvent se tromper, que le
capital peut circuler trop librement,
que les inégalités sont trés impor-
tantes et que les économies en diffi-
culté ont besoin de relance et non
d’'austérité. Mais il agit peut-étre
avec plus de tact qu'autrefois. Sortie
en 2017, I'édition révisée de Quand
le capitalisme perd la téte men-
tionne toujours le départ de Stanley
Fischer a Citigroup. Mais le passage
suggérant un échange explicite de
bons procédés a disparu. [l
© The Economist - London 2020
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Moon Jae-in remporte

les legislatives

Quel retournement! La bonne gestion
de la crise sanitaire du Covid-19 par
le président sud-coréen lui a permis
de gagner les élections le 15 avril.
Mais il revient de loin. Avant le début
de I'épidémie, il était sérieusement
remis en cause dans des scandales
d'abus de pouvoir. Avec 163 sieges
sur les 300 de I'Assemblée nationale,
le Parti démocratique du chef de |'Etat
décroche la majorité absolue.

Sebastian Kursz deconfine

Le chancelier
autrichien a
donné le coup
d’envoi du
déconfinement
en Europe.
Mi-avril, I'Autriche
comptait moins
de 400 morts
du Covid-19
pour une population de 9 millions
d’habitants, un ratio sept fois moindre
qu'en France. Fort de ces résultats, il
peut faire reprendre |'activité. Mais le
déconfinement sera « ajustable », pour
ne pas risquer de relancer I'épidémie.

Maunvaise semaine

Jair Bolsonaro manifeste

« Nous ne voulons rien négocier »,

a lancé le chef de I'Etat brésilien,
dimanche 19 avril, au milieu

de manifestants qui s'opposent
aux dirigeants du Congres,

aux gouverneurs régionaux et

au maire de Brasilia, favorables

au confinement de la population.
Lors de son intervention,

Jair Bolsonaro n'a, en outre, pas remis
en cause |'appel des contestataires
a une intervention militaire.

LEADERS

©The Economist

Le business d'apres sera plus
resilient... et concentre

Malgre sa virulence, ’épidemie sera surmontee. L'economie
en sortira plu-s numertsee et moins dépendante des « chaines
de valeur ». Vlars sera menacee par une nouvelle c}fz:garchfe.

e n'est certes pas la premiere
crise que le monde traverse. A
chaque fois, patrons et entre-
prises se remettent sur pied et
rebondissent. Mais le choc actuel est
particulierement redoutable. Alors que
les pays qui représentent 50 % du PIB
mondial sont en confinement, 1'effon-
drement de I'activité est beaucoup plus
sévere. Pendant la récession de 2008-
2009, deux tiers des grands groupes
americains ont subi une baisse de leurs
ventes de 15%au pire de la crise. Actuel-
lement, des baisses de 50% sont cou-
rantes.
De multiples indicateurs pointent un
stress extréme. La demande mondiale
de pétrole a diminué dun tiers et le vo-
lume des véhicules et piéces détachées
transportés par rail aux Etats-Unis a
plongé de 70%. Les liquidités de beau-
coup d’entreprises ne leur permettront
de tenir que de trois 4 six mois. Résul-
tat: les licenciements explosent. Dans la
deuxiéme quinzaine de mars, 10 mil-
lions d’Ameéricains se sont inscrits au
chomage. En Europe, 1 million d’entre-
prises ont sollicité des aides publiques
pour régler les salaires de leur person-
nel en chomage partiel. La situation de-
vrait se dégrader encore avec la multi-
plication des défauts de paiement. Etla
reprise sera longue.
Dans ces conditions, le job des conseils
d'administration ne consiste pas seule-
ment 2 garder la téte hors de l'ean, mais
aussi a évaluer les perspectives. La crise
devrait amplifier trois tendances.
D'abord, I'adoption accélérée de nou-
velles technologies. La planéte connait
aujourd’hui une initiation acerue a l'e-
commerce, aux paiements numeriques,
au télétravail. D'importantes innova-
tions médicales se profilent, notamment
dans le génie génétique.

Ensuite, les chaines de valeur mon-
diales vont étre recomposées sur un
rythme encore plus soutenu que celui
déjaimpulsé par la guerre commerciale.
Apple ne dispose plus que d'une dizaine
de jours de stock, et son principal four-
nisseur asiatique, Foxconn, de 41 jours.
Les entreprises chercheront a renforcer
leur sécurité et 2 atteindre une masse
critique de production plus proche de
leur pays d'origine. Les multinationales
perdront en rentabilité ce qu'elles ga-
gneront en résilience.

La troisieme tendance est a la fois
moins certaine et moins souhaitable.
Elle pourrait se traduire par une accélé-
ration de la concentration des grandes
firmes, de plus en

Qu'em UES plus dominantes.
puissants Deux tiers des indus-
patrons tries américaines ont
< accru leur concen-
S;%Dal’ent tration depuis les
années 1990. Au-

nouvelle jourd’hui, quelques
ere de puissants patrons
coO0 pérati on entendent maugurer
une ére de coopéra-

avec les tion entre hommes
hommes politiques et grandes
politiques.  entreprises — notam-

ment celles considé-
rées comme « stratégiques ». Les élec-
teurs, consommateurs et investisseurs
devraient combattre cette tendance,
car elle se traduira par plus de corrup-
tion, moins de concurrence et de crois-
sance. Comme toutes les crises, celle
du Covid-19 passera et, le moment
venu, une nouvelle vague d’énergie por-
tera le monde des affaires. Il serait pré-
férable qu’elle ne soit pas tuée dans
I'ceuf par un Etat démesurément etoffé,
et une nouvelle oligarchie de grandes
entreprises. -
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Entreprise

La high-tech atteint

des sommets

Plateformes de str eammg Jeux video, outils
co[[aborahfs. .. Les entreprises du numérique pmﬁtent
a plein de la période de confinement et anacq)ent
un changement d habitudes pour le jour d apres.

fluence record, capitalisa-
tion boursiere en hausse
de 40% en un mois: la pla-
teforme de vidéo 2 la de-
mande Netflix semble vivre cette
crise sanitaire comme une cure de
jouvence. En cette période inédite
de confinement planétaire, la socie-
té californienne, avec ses milliers
d’heures de films et de séries, a suse
rendre indispensable pour une large
partie de la population, limitée dans
ses mouvements et ses activités.
A l'instar de Netflix, bon nombre
d’acteurs de I'univers high-tech par-
viennent a traverser cette période
sans encombre, voire a tirer un bé-
néfice de leur capacité a offrir solu-
tions pratiques et distractions a des
populations cloitrées chez elles. Le
secteur du jeu vidéo connait lui
aussi un niveau d'animation éton-
nant. A Ubisoft, le champion fran-

cais de laspécialité, on constate une
hausse de I'engagement dans les
Jeux et une progression des ventes
en Asie. « La erise du coronavirus
mtervient a un moment on les
consommateurs achetent deplus en
plus de jeux dématerialisés, ex-
plique un porte-parole du groupe. I
est possible d'acheter depuis une
console ou un PC. L'arrét des bou-
tigues physiques n'a pas d'inci-
dence notable. »

Loisirs et téelétravail

De fait, I'entreprise tourne a plein
régime. Pas question, pour l'instant,
de recourir au chomage partiel. La
production des jeux est répartie sur
une quarantaine de sites dans le
monde et le groupe confirme la sor-
tie de cing jeux en 2020. Toutes les
équipes sont habituées a travailler a
distance. « Les studios chinois qui

Les champions du CAC 40 sur un mois

ATOS KERING

Photopgr/Le Progres/Maxppp

SAINT-GOBAIN

{'_y Le groupe
+40 0 de services
informatiques est le champion
du CAC 40 depuis le 17 mars.
Il coche toutes les cases :

un bilan financier solide

et un secteur qui profite
d'une activité intense avec

le télétravail en vigueur
(+37,8% pour Capgemini,
+34,8% pour Worldline). Dans
le secteur technologique, a
noter aussi la progression du
fabricant de semi-conducteurs
STMicroelectronics (+30%).

+ 2 8 7 (y L entreprise
0 a été portée
par la fin du confinement
en Chine, avec des
consommateurs qui semblent
décidés a rattraper leur
retard. Une aubaine pour
tous les fleurons francais
du luxe (Hermés +22,6%,
LVMH +15%), méme si leurs
dirigeants anticipent une
activité trés affectée pour les
prochains trimestres, et des
résultats annuels bien moins
bons que les précédents.
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+29,8% .

de ses investissements
industriels et le report

de tous ses projets,

le groupe de matériaux

de construction a mobilisé
ses unités de production
pour la fabrication de
matériaux a usage médical
ou de produits utilisés dans
la construction d’hopitaux
éphémeres. Et levé 1,5 milliard
d’euros pour assurer sa
situation financiére. D. P.
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avaient ferme ont repris quand les
autres ont commenceé a travailler a
distance, poursuit le porte-parole.
Nos équipes sont rodées au télétra-
vail. » Le cours de Bourse a d'ail-
leurs progressé de plus de 12% en
un mois. Globalement, le secteur du
jeu vidéo profite plutdt bien de la
crise : entre le 16 et le 22 mars, les
ventes ont bondi de 63% par rapport
2 la semaine précédente, selon
(Games Sales Data, qui recense les
ventes de titres téléchargeables sur
Internet dans pres de 50 pays.
« Concernant U'impact de la pandé-
mie sur notre activité, assure Yves
Guillemot, PDG d'Ubisoft, nous
avons des reserves de trésorerte suj-
fisantes pour passer la tem-
péte. D'autre part, Uinternationali-
sation du groupe et notre culturede
collaboration nous mettent en post-
tion d'envisager le redéploiement
d'une partie de nos activités selon
les zones touchées. Notre coeur de
metier, le jeu vidéo, nous permet en
outre d'offrir une contribution pre-
cieuse a tous cena qui awjourd'hui
cherchent des facons plaisantes de
s'occuper ala maison. »

Toutes les personnes confinées
n'ont pas forcément besoin de nou-
velles idées pour s'occuper, mais de
moyens pour poursuivre leur acti-
vité. Et les industriels du nume-
rique profitent & plein de la générali-
sation du télétravail. Une activité en
plein essor, sur laquelle parie depuis
plusieurs années le géant ameéricain
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Cisco, dont les équipements com-
posent80% de l'architecture d'Inter-
net, ol le trafic a augmenté de 17%
en France depuis la mi-mars. Un
trafic composé a 80% par la vidéo.
Les 72000 salariés de 1'entre-
prise — dont 700 en France — sont
passés en télétravail du jour au len-
demain. « Un non-événement, car
fous sont rodes a cette pratique de-
puis dixr ans », commente Laurent
Degré, directeur général de Cisco
France. Et tous utilisent la plate-
forme de visioconférence maison
baptisée Webex, offerte aux nou-
veaux clients durant trois mois. En
mars, le groupe a enregistré 14 mil-
liards de minutes de réunions, « et
cechiffre devrait doubler en avril »,
estime Laurent Degré. Depuis le
début de la crise, il compte plus de
9 millions d'utilisateurs supplémen-
taires dans le monde.

Géants et start-up

Les enfreprises de services nume-
riques (ESN) ont naturellement
trouvé leur place dans la gestion de
cette crise. A Atos, par exemple,
avec plus de 90% des salariés en té-
létravail, on ne constate aucun ra-
lentissement. « L'entreprise offre
des solutions garantissant la
continuité de service, notamment
dans le secteur public, dans le nu-
cléaiwre ou dans des domaines cri-
tiques ou l'activité a eté mainite-
nue », indique-t-on au sein du
groupe. Parmi les constructeurs de
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PC, la situation est contrastée. Se-
lon le cabinet d'études Canalys, les
demandes d’ordinateurs se sont
envolées au premier trimestre en
raison du recours massif au télétra-
vail. Mais la crise sanitaire a égale-
ment entrainé de graves problémes
de production et de logistique. Ré-
sultat, les livraisons de PC sont en
baisse de 8% par rapport a 'année
derniere. Dell est le seul a afficher
une croissance de 1,1%. Le groupe
texan mobilise a4 plein ses res-
sources sur les activités de services
et de conseil En France, ses équipes
ont basculé en télétravail en moins
de 48 heures. « Cette crise sanitaire
accélere la prise de conscience des
opportunités que peut offrir la
technologie », commente Stéphane
Huet, directeur général de Dell
Technologies France. En plus de
I'équipement en nouveaux postes
de travail, I'entreprise prodigue ses
conseils sur des themes d’actualité :
I'animation d’équipe, lasécurité des
infrastructures ou encore la
construction de nouvelles offres de
produits et services.

Ce nouvel environnement profite
aussi aux start-up. Le Rennais
Klaxoon, qui met au point des outils
collaboratifs pour améliorer le dé-
roulement des réunions, a ainsi vu
les demandes d'installation de son
produit multiplié par cing en trois
semaines. Les géants américains ne
sont pas les seuls atirer leur épingle
du jew Gilles Fontaine et Paul Loubiére

Studio de

déeveloppement

de jeux vidéo
d’Ubisoft,

a Villeurbanne.
L'éditeur
francais

ne souffre pas

de la fermeture

des magasins,
I’'épidémie

de Covid-19
intervenant

« @ un moment
ou les consom-
mateurs
achetent de
plus en plus de
jeux démate-
rialisés ».

o
i

SP/Baselworld

Sittler/ Réa

B onne semaine
o T B N

4

»
Karen Vernef joue collectif
La directrice ecommerce du Groupe
Printemps, également responsable
de la mode hommes et membre
du comité exécutif, est la lauréate
2020 du Prix Margaret, catégorie
intrapreneurs, décerné le 21 avril. « Ce
prix va d'abord aux équipes », affirme
cette diplomée de I'emlyon qui a lancé
printemps.com le 12 mars, a la veille
du confinement, un site marchand

fort de 205 marques qui veut refléter
« la nouvelle donne du luxe ».

Catherine
Guillouard
prendra
le ftrain
La RATP dont
elle est PDG, a
obtenu la licence
d’'entreprise
ferroviaire qui lui
permettra de participer a |'ouverture
du marché des TER a la concurrence,
a annonce le JO du 18 auril.
L'opérateur des transports parisiens,
qui interviendra via sa filiale RATP Dev,
s'est allié a Getlink (ex-Eurotunnel)
pour répondre a des appels d'offres et
vise en particulier les Hauts-de-France
et la region Grand Est.

Maunvaise semaine

Michel Loris-Melikoff perd
ses clienis

Les margues du groupe LVMH

(Bulgari, TAG Heuer, Zenith, Hublot)

ont décidé de quitter Baselworld,

le grand rendez-vous mondial de
I'horlogerie et de la joaillerie qu'il dirige
depuis 2018. Probablement le coup
de grace pour I'événement balois,
pourtant centenaire, déja laché par
Rolex, Patek Philippe et Chopard. C'est
la ville de Genéve qui devrait profiter
de cette redistribution des cartes.

23 AVRIL 2020 - CHALLENGES N°651 @ 25



Entreprise

Assureurs et banquiers se renvoient
le role du mauvais payeur

Florence Lustinan

ne peuvent pas faire

qu’on leur a confié. »

A la tete de la Federation
francaise de l'assurance,

se defend : «Les assureurs

de miracle avec I’argent

Gilles Rolle/Rea

‘épreuve du feu. Moins

d'un anapreésson arrivée a

la présidence de la Fédé-

ration francaise de l'assu-
rance (FFA), Florence Lustman voit
la profession pilonnée par les hote-
liers, les restaurateurs, les médias et
les pouvoirs publics. « Les assu-
rances doivent étre au rendez-vous
de cette mobilisation économaique.
Jy serai attentif », a ainsi laché
Emmanuel Macron. Des le départ,
les compagnies sont pointées pour
les lenteurs dans I'abondement au
fonds de solidarité monté par Bercy
et destiné aux TPE et indépendants.
Mauvais proces, selon Florence

Directeur general de la

Sociefe generale, Frederic

Oudea assure « quv’il

y aura du credit pour tout
le monde ». Toufes les
enireprises n'en
obtiennent pourtant pas.

Bruno Delessard/Challenges

Lustman, une X-Sciences-Po qui
connait parfaitement les rouages de
I'Etat. « Il est quand méme étonnant
d’étre ainst montré du doigt alors
que nous sommes les seuls a qui
l'on demande de verser des fonds de
cette maniere. Et cela a hauteur de
400 millions d’euwros, ce qui n'est
pas rien », se défend-elle. Avant de
marteler que les assureurs ont libéré
une enveloppe de 3,2 milliards
d’euros, dont la moitié pour des in-
vestissements, en particulier dans
les ETI et PME.

La présidente reconnait que le sec-
teur a pu manquer d’empathie et de
communication « face a la détresse
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abyssale des professionnels touchés
par cette crise ». Mais sur le fond,
elle reste ferme : « Les assureurs ne
peuvent pas prendre en charge les
60 milliards de pertes d’exploita-
tion engendrées par la crise. » Etne
renie rien de I'une de ses premieéres
interventions : « Les assureurs ne
peuvent hélas pas faire de miracle
avec Uargent qu’on leur a confié. »
L'organisation de la FFA n'a guére
aidé a apaiser ces tensions : le
comité exécutif compte 25 membres
et la fédération, 280 adhérents, de-
puis Axa jusqu’'a la Mutuelle des
bateaux de péche de Royan. « L'ou-
til FFA a tres bien fonctionné »,
jure Florence Lustman. D’autres
décrivent des réunions sans fin avec
une profession tres divisée, entre
mutualistes, bancassureurs et conr
pagnies classiques.

Préets garantis a 90 % par I’Etat
La situation est d’autant plus cruelle
pour les assureurs que leurs cousins
banquiers s'en sont, eux, plutot bien
tirés au début. Le parcours de Frédé-
ric Oudéa, directeur général de la
Société générale et président de la
Fédération bancaire francaise
(FBF), n’y est pas pourrien, avec ses
multiples crises au compteur : Ker-
viel, subprimes, dette, taux bas. Dés
les premiers jours, il colle au
« quoiqu'il en coiite » présidentiel :
« Il y awra du erédit pour tout le
monde », assure-t-l. « Les banques
peuvent étre généreuses : c’est
Uargent des autres, puisque les
préts sont garantis a 90% par
[’Etat! », grince un assureur.
« Toutes les entreprises peuvent
demander ces préts », affirme Ou-
déa. Toutes ne I'obtiennent pas pour
autant. Bercy s'est crispé ces der-
niers jours. Un haut responsable es-
time en privé que les banques ne
jouent pas assez franchement le jeu.
Les banquiersn’ont donc pas encore
parfaitement réussi a passer le relais
aux assureurs pour le réle du meil-
leur bouc émissaire. Grégoire Pinson



Air France-K1.M negocie

son redecollage

Outre les aides de ['Etat, le groupe a des
atoults ﬁnancz'ers pour sortir de la crise.

« out est possible, tout est
I envisageable, tout est
prét », a dit le ministre de
I’Economie Bruno Le Maire au sujet
de I'aide « massive » qu'apporterait
I'Etat a Air France-KLM, dont il dé-
tient 14% du capital. Plutét défavo-
rable 4 1'idée de nationalisation,
méme provisoire, Benjamin Smith,
son directeur général, chercherait a
obtenir un prét garanti de 'ordre de
10 milliards d’euros (dont 8 mil-
liards pour Air France). Méme si le
groupe franco-néerlandais est plu-
tot bien loti en trésorerie (voir gra-
phique ci-contre), ce « cash tmmé-
diat » consoliderait les besoins du
groupe, qui perd 26 millions d'euros
par jour en raison de la chute du tra-
fic et de sa flotte clouée au sol en
quasi-totalité.

Celle-ci devrait néanmoins étre pro-
gressivement remise en route, avec
une activité de 30% en juillet sous
condition de la réouverture des
frontiéres a l'intérieur comme a
I'extérieur de 1I'Union européenne.
Mais « il faudra sans doute attendre
deux ans avant de revenir aa méme
miweaw de trafic gu'en 2019, estime
Philippe Berland, spécialiste du
secteur au cabinet Sia Partners.
Dans ce contexte, les compagnies
les plus agiles ausst bien surle plan
financier qu'opérationnel powrront
tirer leur épingle du jeu ».

Les risques de surcapacité dans un
contexte ralenti de la demande vont
en effet favoriser la guerre des prix
entre les compagnies. « Les low
cost, comme easyJet et Ryanair,
sont déja prétes a acerottre la pres-

Laurent Grandguillot/Rea

SOLIDE
TRESORERIE

P Montant

de la trésorerie
dans le bilan
des compagnies
fin 2019

(en milliards d'euros)
IAG (dont British Airways)
il 7,3
Air France-KLM
G

Lufthansa

SOURCE » SCOPE

Malgré sa
réserve de cash,
le groupe
cherche a obtenir
un prét garanti.

Avions Air France stockés a Orly,
fin mars. Le groupe perd 25 millions
d’euros par jour avec une flotte
clouée au sol dans sa quasi-totalite.

ston en Europe surles compagnies
traditionnelles a la structure de
cotits plus élevée », observe Didier
Bréchemier, associé chez Roland
Berger. Certaines, comme l'alle-
mande Lufthansa, font le choix de
réduire la taille de leur flotte. Air
France-KLM, au début de la crise,
avait plutot opté sur le redéploie-
ment de ses capacités de 1'Asie vers
I’Amérique du Nord, mais pourrait
réduire sa flotte d'un quart d'ici a la
fin de I'année. Pauline Damour

Vers une reprise des transports en pointilles

Les grands Opératem:s préparent les mesures barrieres de [ ’aprés—conﬁnement.

du confinement? Tel est le
défi pour la SNCF, la RATP, Keolis,
Transdev et consorts, qui doivent
présenter leurs scénarios a Mati-
gnon a la fin avril. En Ile-de-France,
région la plus dense avec 5 millions
de voyageurs quotidiens dans les
transports (pour 500 000 aujour-
d’hui), la présidente de région Valé-
rie Pécresse plaide pour le port du
masque et la poursuite du télétra-
vail. Le 19 avril, le Premier ministre
a aussi défendu cette derniére solu-
tion, « dans la meswure du possible »,
Revient aussi en force l'idée de
décaler les horaires de travail.
« Jusqu’a présent, cela avait ew un
succes plutét mitigé », observe
Arnaud Aymé, a Sia Partners. Pour-
tant, étaler le pic du trafic entre
8 heures et 10 heures au lieu de
8 h 30-9 h30 permettrait d’avoir30 %

omment assurer la reprise
des transports publics & la fin

Xavier Popy/Rea

de passagers en moins dans les
trains, estime-t-il.

En revanche, il sera « compliqué »
de pratiquer la distanciation sociale
dans les TGV, prévient Jean-Pierre
Farandou, le PDG de la SNCF, qui
espere arriver a 50% de trains a
grande vitesse sur lesrails en juin et
100%au début de I'été. Seul le « port
du masque obligatoire » permet-
trait d’éviter le rationnement des
sieges, a-t-il expliqué le 15 avril.

Transilien a

la Gare de Lyon,
a Paris, fin 2019.
Une des pistes
étudiées serait
de décaler

les horaires de
travail le matin
afin d’étaler

le pic du trafic
et d’avoir 30%
de passagers
en moins.

(Garantir un espacement sup érieur a
1 metre impliquerait de réduire de
75% la capacité, quand les TGV ne
sontrentables qu'au-dela de 60% de
taux de remplissage.

Des exemples pourraient étre pris a
I'étranger : en Corée du Sud, la com-
pagnie Korail maximise le nombre
de personnes aux fenétres et le nony
bre de banquettes doubles avec un
seul siege réservé. A Shenzhen, en
Chine, des marquages ausol dans les
bus, remplis seulement a 50%, aident
a respecter les distances. L'enjeu du
retour a la confiance des voyageurs
est immense pour les entreprises de
transports et les pouvoirs publics.
« S1 la voiture individuelle est la
grande gagnante, c'est que nous
avons raté quelque chose », met en
garde Jean-Pierre Farandou. Des
embouteillages monstres ont para-
lysé Pékin et Wuhan au lendemain
du déconfinement. P. Da.
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BlaBlaCar sapprete a

passer la vitesse supérieure

Le champion du covoiturage veut asseoir son modele avec les trajets
domicile-travail et les bus longue distance. Une route semee d’embuches.

amais Nicolas Brusson n'aurait

imaginé déconseiller le covoi-

turage a sa communauté. Au

premier jour du confinement,
le cofondateur et directeur général
du leader de I'autopartage a envoyé
aux 17 millions de membres de Bla-
BlaCar un courriel « powr leur re-
commander de ne sedéplacer qu’en
cas d'absolue nécessité ». Malgré un
chiffre d’affaires proche de zéro, des
investissements marketing a l'arrét
et le gel d'une centaine d'em-
bauches, cet entrepreneur de 42 ans

plexe que les voyages longue dis-
tance, notamment pour faire corres-
pondre les agendas et les trajets des
conducteurs avec ceux des passa-
gers. Plus difficile aussi a rentabili-
ser : sur courte distance, impossible
d’appliquer aux conducteurs la
commission de 26%.

Le carburant des subventions

« Le modele ne peut qu'étre hy-
bride », reconnait 1'associé de Fré-
déric Mazzella, le charismatique
président et cofondateur de BlaBla-

Denis/Rea

Car. C'est-a-dire financé en partie
par des subventions publiques,
comme c’est le cas avec la région
[le-de-France, ou les conducteurs

reste optimiste. A 1'écouter, la li-
corme tricolore offre un modéle plus
« résilient » que les entreprises de
transport traditionnelles, car moins

Nicolas Brusson, cofondateur de BiaBlaCar. Il estime son
modele plus résilient que celui des entreprises de
transport traditionnelles grace a de faibles colits fixes.

soumise a d'importants cofits fixes.
[l la pense méme apte arepartirplus
fort et plus vite grice a ses 71 mil-
lions de passagers annuels dans le
monde, dont 60% hors d'Europe. Sa
récente diversification dans les cars
longue distance devrait aussi 'y ai-
der, méme si ce marché sera sans
doute plus long a redémarrer.

Il est vrai que, aprés une croissance
de 70% l'an dernier, 2020 avait bien
commencé. En France, la gréeve

dans les transports publics contre la
réforme des retraites a permis a Bla-
BlaCar de doubler l'activité de Bla-
BlaLines, sa filiale spécialisée dans
le transport domicile-travail lancée
en juin 2018. « En deux mois, nous
sommes passés de 1 a 1,5 million
de membres », détaille Nicolas Brus-
son. Et ce n'est quun début. Il en
vise 10 millions dans I'Hexagone,
meéme si ce business est plus com-

FlixBus attend le nouveau concurrent de pied ferme

'est désormais la
C guerre frontale entre
BlaBlaBus et le leader
allemand FlixBus, qui
transporte 69 millions de
passagers par an, dont
10,5 millions en France.
« L'avenir dira si BlaBlaCar est
capable de s'adapter aux

d’assurer une offre innovante
aux clients », pointe André
Schwammlein, cofondateur
et directeur général de
FlixMobility, maison mére de
FlixBus. Il rappelle que le
nombre de ses passagers a
augmenté de 43% en France
I’an dernier. Trés complexe,

la création et la gestion du
réseau que n'a pas BlaBlaCar.
Notamment les connexions
pour alimenter les
correspondances, a la
maniére des hubs
aéroportuaires. Un marché ol
les opérateurs se livrent aussi
une guerre des prix sans

Gilles Rolle/Rea

bénéficient d' une indemnité kilomé-
trique de 15 centimes par passager
transporté, avec un plancher de
1,60 euro pour les trajets entre 2 et
15 kilometres et un plafond de 3 eu-
ros au-dela de 30 kilometres. La loi
d’orientation des mobilités (LOM),
votée en décembre, prévoit par ail-
leurs d’allouer 400 euros par an aux
salariés — conducteurs ou covoitu-
rés —, versés par l'entreprise. Une
aubaine pour BlaBlaLines.

changements rapides de ce la gestion d’une plateforme merci, ou il faut assurer un E:‘iﬁtzlitﬂgm;:::? crii
marcheé avec sa seule d’autocars longue distance taux de remplissage supérieur de 43% en 2019 en France.

expérience du covoiturage et

nécessite un savoirfaire dans
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a 70% pour étre rentable. m
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Autocars BlaBlaBus a la gare routiere de Paris-Bercy. Lancée en 2019, grace a la reprise du service Ouibus de la SNCF, cette offre longue

distance complete la desserte plus fine permise par BlaBlaCar.

Parti sur les chapeaux de roues a la
conquéte de l'international, BlaBla-
Car, présent dans 22 pays, a dii ré-
duire un peu sa voilure, fermant
entre 2017 et 2018 ses bureaux en
Inde, Mexique et Turquie, pour se
concentrer sur trois marchés priori-
taires :1a Russie — désormais devant
la France avec 26 millions de covoi-
tureurs —, 1'Ukraine et le Brésil.
Trois pays ol la plateforme investit
également pour développer sa nou-
velle activité d’autocars longue dis-
tance, BlaBlaBus.

C’est en Russie qu’est née l'idée
d'une telle diversification. « Nous
nous sommes rendu compte qu'il y
avait un marché a coté du covoitu-
rage, raconte un ancien cadre de
'entreprise, alors que des autoca-
ristes russes utilisaient illégale-
ment la plateforme BlaBlaCar pour
remplir leurs bus. » Les deux
modes de transport sont complé-
mentaires : BlaBlaBus couvre de
grands axes trés fréquentés, tandis
que BlaBlaCar assure les dessertes

DU CHEMIN
PARCOURU

450 millions
d'euros de
capitaux leves

depuis la création
en 2006.

700
salaries.

71 millions
de passagers
annuels, dont
17 millions en

France.

22 pays
couverts.

SOURCE : SOCIETE.

plus fines, davantage dans les pe-
tites villes. « Les utilisateurs al-
ternent entre les deux en fonction
de leur disponibilite, du prix ou du
temps de parcours », poursuit-l.

Le pied sur I’accélérateur

Fin septembre 2019, lalicorne fran-
caise rachete Busfor, numéro un de
la vente en ligne de billets de busen
Russie et en Ukraine. Deux mois
plus tot, ses dirigeants ont topé avec
la SNCF, entrée au capital a l'issue
d'une levée de 101 millions d’euros,
pour reprendre Ouibus, sa filiale de
cars qui cumule 165 millions d'euros
de pertes. « Avant cette cession,
nous avions évolué vers un modele
plus souple sans flotte en propre,
avec des sous-traitants, précise un
cadre de I'entreprise publique. Cela
nous a permis de muwltiplier par
trois le chiffre d'affaires et diviser
les pertes par deux. » Mais BlaBla-
Bus reste un pari risqué. « L'activité
des bus, méme opérée par des socié-
tés partenaires, nécessite du per-

sonnel en gare, mais aussi de s'en-
gager contractuellement sur des
revenus garantis pour compenser
les cotlts fixves du prestataire, méme
st les bus roulent a vide », fait valoir
un spécialiste du secteur.

Jusqu'a présent la marque préférée
de la French Tech a plutét privilégié
la croissance a.la rentabilité. Valori-
sée, avant I'épidémie, a plus d’'1 mil-
liard d’euros, elle n'a été dans le vert
qu'en 2018. Aujourd’hui, 40% de son
activité n’est toujours pas monéti-
sée dans le monde. « Nous visions
le retour a Uéquilibre en 2021 »,
souligne Jean-David Chamboredon,
président du fonds Isai, un des in-
vestisseurs de la premiére heure qui,
avec Accel Partners et Index Ven-
tures, a suivi les levées de fonds suc-
cessives. Selon lui, « BlaBlaCar
peut passer la crise sans trop de
problemes si Uactivité repart en
mai. Cela fera plus mal en revanche
si ce n'est qu'en septembre ou en
octobre ». La route risque d’étre es-
carpée. Pauline Damour
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Entreprise le Club Entrepreneurs Challenges - Grant Thornton

“Covidom a deja

VAL N

telesuavr 56 000 malades
due Covid-19%

Alexandre Falzon, avec Guillaume Fayolle, a cofonde Nouveal.
['une des 100 start-up reperees par Challenges en 2018 (lire page 34),
et l'appli chotste par AP-HP pour suwwre les patients du coronavrtrus.

Challenges. Que propose Nouveal ?
Alexandre Falzon. Nous éditons des Challenges.fr
solutions digitales pour la santé. La e S
premieére, e-fitback, concue avec le E"-?:-E
groupe Capio, suit un patient en ="
chirurgie ambulatoire, a domicile, -

avant et aprés l'opération. Nous .

avons ensuite adapté cette techno- E
logie pour créer d’autres applis, tou-
jours en partenariat avec des ac-
teurs de lasanté : Oncomect, pourla
cancérologie avec 1'hépital Henri-
Mondor, et Léa Santé, pour I'héma-
tologie, avec le groupe Jansen.

Et Covidom?

Début mars, I’AP-HP nous a contac-
tés pour savoir sl nous serions ca-

La vidéo sur

Propos
recueillis par
Claire Bouleau
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pables d’adapter notre appli pour
réaliser le télésuivi de patients at-
teints ou suspectés de Covid-19. En
trois jours, nous avons réussi a
adapter la solution. Les patients
avec des symptomes sans gravité
sont inclus a Covidom apres une
consultation avec leur médecin trai-
tant, un appel aux urgences ou au
Sanmu, ou une consultation a '’hopi-
tal. Grace a I'appli, méme s'ils sont
chez eux, ils restent connectés a des
professionnels de santé, peuvent
leur envoyer leurs analyses et rem-
plissent réguliérement un question-
naire. En fonction des réponses,
'alerte peut étre donnée.

Collection personnelle

Quel a été I'apport de 'AP-HP ?

Le groupe hospitalier a mis a notre
disposition de grands urgentistes,
virologues et infectiologues pour
travailler sur le protocole médical et
réaliser le questionnaire. Et il a mis
en place un centre d'appels avec
plus de 300 bénévoles, qui gerent les
alertes de santé détectées par I'ap-
pli. Cela permet de désengorger les
établissements de santé en n'y en-
voyant que les cas graves.

Combien d’établissements de santé
utilisent votre appli?

Nous en avons rallié 5350, 200 en Ile-
de-France et 150 ailleurs en France.
Au total, 56000 patients ont été in-
clus dans I'appli, utilisée par plus de
20000 professionnels de santé. Nous
sommes aussi en Suisse, etsollicités
un peu partout a l'international.
Comment financez-vous ce projet ?
Nous avions déja des moyens du fait
de notre leadership sur le marché
du télésuivi et de notre chiffre d'af-
faires en croissance, de 1,2 million
d’euros en 2019, Ensuite, nous
avons contacté nos investisseurs
Malakoff Humanis et La Poste. Nous
ne voulions pas nous diluer, donc
nous avons obtenu une avance de
trésorerie de plus de 500000 euros.
Enfin, les établissements de santé
payent un colt d’initialisation de
Covidom puis d'utilisation, en mode
Saas. Pour I'lle-de-France, le contrat
se compte en millions.

Vos projets a court terme?

Nous allons accompagner a domi-
cile les patients sous oxygene. En-
suite, nous sommes sollicités par
des organismes d'Etat pour travail-
ler sur le déconfinement. Trois su-
jets sont a l’étude : le tracking, I'in-
telligence artificielle et larécolte de
statistiques. Nouveal prend un vi-
rage. Nous allons probablement tri-
pler les équipes, a 60 personnes,
d’ici a la fin de I'année, et devenir
une PME. Cela va nécessiter des
fonds. Des structures nous ont pro-
posé un rachat. Nous sommes a
'écoute.

Votre réve de croissance?
Continuer 4 grossir tout en gardant
nos valeurs humaines. il

UN PARTENARIAT

o Grant Thornton

L'instinct de la croissance
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Pierre Durinck, 45 ans,
diplomé de I'Instituut van
Gent (Belgique), est promu
directeur général France de
British American Tobacco.

Bettina Ducat, 42 ans, EM

Lyon, rejoindra Primonial en

qualité de directrice générale
: deleguée

en charge

de 'asset

management

et directrice

genérale de

- i La Financiére

de I'Echiquier, au 1* juillet.

Sébastien Daziano, 41 ans,
ENA, est désormais chargé
de la direction des relations
institutionnelles de Suez.

Laurent Bonnet, 49 ans,
IICP Paris, Eserp Business
School Barcelone, est
nommé directeur immobilier
et expansion de Fnac Darty.

Stéphane de Marnhac,

53 ans, Essec, DESS

de finance, est le nouveau
directeur financier et
membre du comité exécutif
d’Arval.

Francois Graux, 50 ans,
diplomé en droit des
universités de Louvain et de
Gottingen, devient secrétaire
genéral adjoint d’Engie.

Gautier Ripert, 49 ans,
Centrale Paris, rejoint
Carmignac comme directeur
des opérations. Il entre au
comité de développement
stratégique.

Xavier Savigny, 50 ans,
université de Compiégne,
Essec, rejoint Saur en tant
que directeur RH, de
I'organisation et de la
transformation et membre
du comité exécutif.

Joaquim Correia, 47 ans,
master marketing et
pratiques commerciales
de I'lAE Paris, est nommé
directeur marketing
stratégique de Knaulf.

B. Delessard/Challenges

La veille de

1 GILLES FONTAINE

Rédacteur en chef a Challenges

[’Europe doit se donner les moyens
de son émancipation numerique

out est parti d'une indiscrétion.
Début avril, des informations ont
commenceé a circuler concernant
des discussions entre les
Hoépitaux de Paris (AP-HP) et le groupe
américain Palantir, spécialiste du
traitement et de 'analyse de données.
Lanouvelle a immédiatement fait réagir
I'univers francais du high-tech et sa colere
s'est manifestée par un texte publié sur
LinkedIn, le 9 avril, par « un collectif
d’entrepreneurs, de pionniers et de
décideurs du numérique frangais ». Dans
ce qui constitue désormais « L'Appel du
9 avril », signé par des centaines d’acteurs
du secteur, ses auteurs appellent
le gouvernement a mettre la priorité
« sur la souveraineté et sur la confiance
numérique » afin d'accompagner les
efforts de transformation digitale et
d'industrialisation 4.0 nécessaires apres la
crise. Ont-ils été entendus? Quelques jours
plus tard, le président de la République,
Emmanuel Macron, a en tout cas insisté
sur cette nécessaire souveraineté, bientot
reprise par le secrétaire d’Etat au
Numérique, Cédric O. L'histoire de Palantir
traitant les données de patients
hospitalisés dans des établissements en
France a servi de catalyseur. Elle refléte,
selon les auteurs de I'appel, la dépendance
de 'administration et des entreprises
francaises vis-a-vis des technologies
américaines. Alain Garnier et Pascal
Gayat, deux de ses initiateurs, préferent
aujourd’hui parler d’émancipation, plutot
que de souveraineté. Une sorte de
patriotisme économique responsable
et réaliste. Pas question évidemment
de sortir du jeu les grands groupes
de technologie américains. Il s'agit tout
au contraire de donner aux entrepreneurs
locaux la possibilité d'exister.
De cartographier les besoins et d'identifier
les meilleurs spécialistes européens.
Industriels et politiques se sont auto-

’

Pascal Gayat. Cet entreprenedr de la French
Tech est I’'un des initiateurs de « L' Appel
du 9 avril » lanceé sur Linkedin.

SDP

convaincus, ces dernieres décennies, que
I'Europe n’avait plus sa place dans la
grande compétition pour la suprématie
numeérique. Face aux moyens colossaux
engagés par les géants américains et
chinois, un continent entier s’est mis en
position latérale de sécurité. Et nos petits
champions n’ont qu'’a se faire discrets,
courber I'échine, espérer d’étre un jour
rachetés par un Gafa. Nos entrepreneurs
eux-mémes sont biberonnés par leurs
investisseurs a cette idée fataliste : ne
Jamais se positionner sur un segment,
préempté par Google, Apple ou Facebook.
Mais, en matiére numeérique, il n'y a pas
de fatalité. Les pays d’Europe du Nord
contredisent toutes ces visions
pessimistes. En une décennie, 1'Estonie

a basculé son administration dans I'ére
digitale et compte aujourd’hui les meilleurs
développeurs informatiques au monde.

La Finlande, berceau du téléphone mobile,
excelle désormais dans le jeu vidéo. Le
navigateur Opéra a été concu en Norvege,
tout comme Whereby, I'alternative

a l'application de visioconférence Zoom.
La Suede produit des licornes a la chaine,
commme Skype ou Spotify. Pour

se requinquer, I'Europe ferait bien d’aller
fouiller dans son grenier digital. m
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Jont les dossiers ont éte selectionneées
dont les d t éte select

par Challenges, malgre la pandémie.

Jertains ont meme releve leurs ambitions.

Cert { [

our d’horizon des six secteurs phares.

Tour d p

anique, sidération, abatte-
ment? Pas de ca pour la
« start-up nation ». « L'éco-
systeme n'est pas le plus a
plaindre », reconnait Be-
noist Grossmann, copre-
sident de France Digitale et associé
fondateur d'Idinvest. « Il y aura peut-
éire un pew de casse, Mmaits NOuUs
sonunes par nature une industrie tres
darwinienne », confirme Jean-David
Chamboredon, président d'Isai. Pour
encaisser le choc du Covid-19, les
jeunes pousses posseédent un immense
avantage : légéres et manceuvrables,
elles peuvent rapidement se replier,
s'adapter, « pivoter » selon leur jargon.
Les plans de crise de la promotion 2020
des 100 start-up sélectionnées par Chal-
lenges témoignent de cette réactivité. La
confiance qui regne encore s'explique
aussi par... le soutien massif et rapide
apporté par 'Etat. « Ce qui me sauwve,
c'est le chomage partid », confirme An-
toine de Corson, fondateur de Group-

anceLSouare  pAudencia

Corner, une plateforme de réservations
hotelieres dont 1'activité a été stoppée
net. I1 y a aussi des mesures spécifiques
(lire page 34 ) et, en principe, 2 milliards
d’euros de prets a garantie d'Etat. Les
banques jouent-elles le jeu? « Aucune
des 50 start-up denotre portefenillen’a
esswuyé de refus a ce jour », rapporte
Frédéric Krebs, associé chez NewFund.
Mais le feu vert de banquiers n'a rien
d’'automatique. « On fait tratner en lon-
guewr ma demande, un crédit de
24 mallions d'ewros, la moitié du mon-
tant auquel j'avais droit, alors que
nous faisions 50 millions de volume
d'affaires l'an dernier »,s'étrangle Jéré-
my Bismuth, fondateur de Click & Boat,
I'Airbnb de lalocation de bateaux.

« Un moment exceptionnel»

Passé la phase du choc, beaucoup d'en-
trepreneurs, y compris les plus sévéere-
ment impactés, voient la crise comme
une opportunité. « Nous vivons un mo-
ment exvceptionnel, gui nous permet de
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CAROLE JUGE, fondatrice de Joone et
cofondatrice du collectif «Protege ton soignant»

«C’est I'urgence
qui me maintient»

remettre a plat notre stratéegie, travail-
ler notre qualité de services, nos proces-
sus », se félicite ainsi Antoine de Cor-
son. Beaucoup en profitent aussi pour
renforcer les liens avec leurs clients,
leurs fournisseurs, leur communaute, ou
lancer des initiatives solidaires. Carole
Juge, la fondatrice de Joone — dont les
ventes par abonnement de couches pour
bébé ont explosé pendant le confine-
ment — a par exemple lancé l'initiative
« Protege ton soignant » : Un collectif
d’'entrepreneurs et d'artistes qui ontréu-
ni prés de 4 millions d’euros pour livrer
aux hopitaux des respirateurs, masques,
blouses de protection... Spécialisée
dans la qualité de vie au travail, la star-
tup Moodwork a pour sa part proposé
son outil gratuitement & 90000 salariés
luttant contre I'épidémie (Ehpad, pom-
piers, hopitaux...).

Quant & ouvrir son capital, est-ce vrai-
ment le bon moment? Sur les 100 start-
up sélectionnées par Challenges, au-
cune n'y a en tout cas renoncé. Certes,

| “Sommet START-UP
L Chullenge RINNOVATION



BENOIST GROSSMANN, coprésident de France Digjtale

«Grace a la crise,
les entrepreneurs vont

quelques-unes ont modéré leurs préten-
tions mais d'autres, a I'instar d'Altevax,
qui développe de nouveaux vaccins, les
ont méme relevées. Les entrepreneurs
s'attendent néanmoins 2 des délais plus
longs. « Il est possible que nous pre-
nions plus de temps pour lever », anti-
cipe le fondateur de Vortex.io.

Mieux vaut en effet ne pas étre presseé.
Du coté des fonds, les nouveaux inves-
tissements sont gelés. Des start-up qui
tablaient sur de I'argent frais en mars ou
en avril ont méme essuyé des désenga-
gements. Alertée, Bpifrance a débloqué
une enveloppe de 80 millions d’euros et
promet d'aider a la faire la jointure.
« Pour tenwr le coup, les start-up ont
tout intérét a obtenir d'abord le soutien
de leurs actionnaires historiques »,

se mettre a gérer»

estime Samantha Jérusalmy, associée
chez Elaia Partners.

Pour les situations critiques, la plate-
forme en ligne Act for Entrepreneurs a
été créée : une start-up peut prétendre a
un financement de 20 000 & 50 000 euros
dans les deux semaines (réponse en
72 heures) contre une participation au
capital. Une initiative solidaire a la-
quelle nombre de business angels ont
souscrit. Par gros temps, ces particu-
liers fortunés ayant souvent créé eux-
memes des entreprises se revelent des
alliés tres précieux. « Les business an-
gels ne desertent pas le terrain, affirme
Charles Degand, cofondateur d’Angel-
Square et partenaire des 100 start-up de
Challenges, car ils sont plus sensibles a
la personnalité d'un entrepre- Ppp

Marc Bertrand/Challenges
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Stephane Lagoutte pour Challenges

3
¥

La méthode Challenges s adapte

LE JURY 2020
Ont participé,

de gauche

a droite, en bas :
Charles Degand
(AngelSquare),
Kira Mitrofanoff
(Challenges)
Vincent Beaufils
(Challenges)
Francois Bracq
(Google);
Delphine
Déchaux
(Challenges).

En haut :
Thu-Diep Nguyen
(Challenges)
Pierre-Henri

de Menthon
(Challenges)

et Sébastien
Loubry (Axa).
Autre membre

du jury, Dominique
Holtzer Costedoat
(White & Case)
est absente

de la photo.

La photo du jury, avec quelques
sourires crispés, remonte au
13 mars. Juste avant I'annonce
du confinement et du report du
Sommet de I'innovation et des
start-up. L'événement aura bien
lieu (date a préciser) et les

lauréats (lire page 53) seront
bien invités a « pitcher» devant

Challenges en partenariat avec
AngelSquare a partir de milliers
un parterre d'investisseurs pour  de candidatures. Les start-up

avoir moins de 4 ans, étre
indépendantes et chercher des
fonds. Les 100 start-up ont
ensuite été contactées pour
recueillir leurs témoignages de
crise et prendre en compte
I'évolution de leurs ambitions. =

contribuer a reconstruire le devaient répondre aux criteres
monde. La sélection 2020 des suivants : ne pas avoir figuré
100 start-up dont ils sont issus,  dans les éditions précédentes,
a eté réalisée par |la rédaction de  avoir un siege social en France,

PP neur qu'auwx cycles écono-
miques. » Des levees de fonds, bouclées
au forceps, ne se seraient pas faites sans
eux. Fin mars, Patrice Thiry, I'un des
business angels francais les plus actifs,
était ainsi a4 la manceuvre pour ren-
flouer, in extremis, deux jeunes pousses
dont la trésorerie se tendait. « Malgreéla
défection de deux fonds, nos investis-
seurs particuliers ont tenu leur pro-

messe et nous avons pu boucler une
opération, en complétant par du
compte courant d'associés », raconte
Arnaud Laurent, fondateur de I'accélé-
rateur occitan WeSprint.

Passé la tempeéte, quand les vannes du
capital-risque se rouvriront, 'argent ne
manquera pas : les fonds disposent
d’'abondantes réserves a investir. Mais
dans un climat économique qui s'an-

Un plan d’urgence évalué a 4 milliards d’euros

E n plus des mesures
applicables a I'ensemble
des PME, comme le chomage
partiel ou le report des
paiements sociaux et fiscaux,
un plan d'urgence consacré
spécifiguement aux start-up,
chiffré a 4 milliards d'euros
par le gouvernement, a été
mis en place depuis le

26 mars. Bpifrance, avec le
Programme d’investissement
d'avenir, va accélérer le
versement de ses aides
(250 millions d’euros) et
investir 80 millions pour
compléter les tours de table
en cours de constitution. Des
préts garantis par |I'Etat (PGE)
seront accordeés pour environ
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2 milliards d’euros par

les banques et Bpifrance.

Par ailleurs, |'Etat va accélérer
le remboursement du Crédit
impot recherche pour 2019,
ce qui correspond a une
avance de trésorerie d'environ
1,5 milliard d'euros. Celui des
crédits de TVA va également
intervenir plus rapidement. =

nonce tres dégradeé, les entrepreneurs
doivent s’attendre i rencontrer des in-
terlocuteurs plus exigeants : fini, 1a pé-
riode ou is pouvaient jouer les divas et
faire grimper les valorisations. « Grdcea
cette crise, les entrepreneurs vont se
mettre a gerer et a compter lewrs sous »,
sourit Benoit Grossmann. Nos 100 star-
tup s'y préparent déja, a I'instar du fon-
dateur de Stockly qui, anticipant un ac-
cés au financement massivement réduit,
s'est donné pour priorité de réduire le
plus possible les dépenses. La crise ren-
force aussi les convictions des entrepre-
neurs qui misent sur des tendances de
long terme : circuits courts, e-santé.
« Cetle erise sanitaire nous convaine
un pew plus tous les jours de l'opportu-
nité de proposer un nouveau tourisme,
inclusif, de proximite, durable », nous
écrit ainsi Marie Ducornet, fondafrice
d’Alma Heritage. Lastart-up arelevé ses
ambitions et cherche maintenant
500000 euros. Bienvenue dans le monde
de I'apres-Covid.

Delphine Déchaux P



Capter les évolutions

des modes de vie,

c'est placer I'humain au centre
de nos attentions

Notre approche centrée sur 'humain nous permet de capter les atitentes des utilisateurs, ]
d'expérimenter les nouveaux modes de travail, de voyage et de vie, de simplifier le quotidien avec

des services utiles et des offres flexibles. Concevoir des espaces sur mesure, proposer une forme
inédite de coworking, cccompagner les enseignes hotelieres lifestyle, déevelopper des projets
mixtes et ouverts illustrent notre reponse aux nouveaux pesoins. Nous reinventons l'expéerience
utilisateur et concevons avec et pour nos clients I'immobilier vivant. covivio.eu
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Sondage

Les trois
lecons

de la crise
sanitaire

Realisée pour
Challenges par Wilco,
I"accélérateur soutenu
par la région lle-de-
France, I'enquéte est
un instantané
intéressant de |'état
d'esprit des
entrepreneurs, début
avril, deux semaines
apres I'entrée en
vigueur du
confinement. Premier
enseignement, les
start-up ne sont pas
égales face a la crise :
60% d’entre elles ont
vu leur activité baisser.
Et 13% sont toujours
en croissance, 5%
réalisant méme un
chiffre d’affaires au
mois de mars meilleur
que prévu. Deuxieme
enseignement : le plan
de soutien de I'Etat a
été plébiscite, puisque
79% des start-up ont
mobilisé au moins une
aide. Enfin, la majorité
des entrepreneurs
anticipe des difficultés
pour lever des fonds.
Prés d'un tiers de ceux
qui comptaient le faire
en 2020 y a renonce.

Enquéte réalisee
entre le 1°" avril
et le 9 avril par
'accélérateur
Wilco aupres
d'un échantillon
de 306 start-up.
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P Evolution de I’activité

LIMPACT
SUR
LACTIVITE

BAISSE

P Faits marquants (réponses multiples)
Diminution d’activite

Allongement du cycle de vente
.-

Allongement des délais de paiements

Annulation des commandes

L

LES AIDES

P Avez-vous mobilisé
une aide publique?

P Quels dispositifs avez-vous actionnés ?
(réponses multiples)

Report des échéances fiscales et/ou sociales
|
|

Aide forfaitaire
—
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PAS D'IMPACT, JjJ DE FONDS
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EN COURS “ PREVUES

43% BESSSRE

(échantillon

ANNULATION réduit

3 1 % aux start-up

: concernées)
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Nicolas Dufourcgq,
directeur général de Bpifrance

«ll faut traverser

le flenve »

Le modele d’hypercroissance n'est pas
remis en cause, estume le patron de
la banque publique dinvestissement.

1

Challenges. Les banques jouent-
elles le jeu? Il semble que

les critéres d’attribution soient
interprétés differemment

d'un établissement a l'autre...
Nicolas Dufourcq. Nous avons recu
trés peu d'appels au secours. Deux
premiers indicateurs témoignent d’ail-
leurs du fait que les trés petites entre-
prises ont déja bénéficié du prét garan-
ti par I'Etat (PGE) : pres de la moitié des PGE sont
inférieurs & 50000 euros. Par ailleurs, 9500 crédits, dun
montant moyen de 145000 euros, ont été accordés selon
un critére de masse salariale, prévu pour les entreprises
réalisant peu ou pas de chiffre d'affaires. Cela représente
une enveloppe de 1,4 milliard d’euros pour les entreprises
trés jeunes, dont une partie sont des start-up.

Doit-on s’attendre a beaucoup de casse parmi

les start-up?

S1nous nous y mettons tous, nous pouvons faire en sorte
que cette crise épidémique soit éphémere. Nous mettons
en ceuvre un maximumn de dispositifs économiques et psy-
chologiquespour que les start-up traversent le fleuve. Dans
I'hypothese d'une « reprise en U », il ne devrait donc pas y
avolr trop de casse.

La période obligera toutefois certaines entreprises a chan
ger de comportement. Les start-up qui brlaient beaucoup
d’argent — et il s'agit d'une minorité — devront se plier 4 une
discipline de frugalité pas nécessairement mal venue. ..
La crise afait aussi bouger les raisonnements sociétaux et
les préférences collectives. Des produits seront moins
désirés, tandis que la digitalisation, le télétravail, la décar-
bonisation, les nouvelles mobilités, la transition énerge-
tique vont se renforcer. Les start-up qui avaient anticipé
ces tendances en bénéficieront.

Le modele d’hypercroissance dans lequel se sont
engagées beaucoup de start-up est-il menacé?

I1 ne faudrait surtout pas! Une entreprise innovante ne
percera pas sans hypercroissance. Nous incitons les start-
up a continuer a déployer leur capital. Ce n'est pas pour
rien qu'il y a 10 milliards de poudre séche [capitaux préts
a investir] sur le marché. Quant aux fonds, ¢’est le moment
pour eux d'y aller : les valorisations ont beaucoup baissé.
Ils en ont aussi le devoir systémique, celui de conserver la
dynamique de I'écosystéme francais. Certains acteurs I'ont
trés bien compris. D'autres ont adopté des comportements
d’épargnants qui ne sont pas acceptables. Bpifrance conti-
nuera pour sa part & investir résolument, en portant si
nécessaire son niveau de participation dans des fonds a
30% au lieu de 20% habituellement. Les grands groupes
eux aussi doivent renforcer leurs achats et leurs investis-
sements dans 'innovation : cette crise imposant un saut
quantique, ils doivent accélérer dans l'innovation ouverte.
Un écosysteme est comme un jardin : si on ne 'arrose pas,
il jaunit. Propos recueillis par D. D.
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Le programme ReAliZe d’AstraZeneca

Du sur-mesure pour les
startups en oncologie

La France est I'un des pays les plus dynamiques en matiére de création d’entreprises, et la
santé 'une des préoccupations majeures des Francais. C’est dans ce cadre qu’AstraZeneca
a lancé ReAliZe, un programme d’open innovation dédié aux startups francaises en
oncologie. Il accompagne déja dix-huit d’entre elles. Pourquoi pas la votre ?

ancé le 25 novembre 2017, le programme

ReAliZe s'inscrit au cceur de la mission

poursuivie par le groupe pharmaceutique

AstraZeneca : repousser toujours plus loin
les frontiéres de la science pour faire évoluer la
pratique de la médecine et améliorer la prise en
charge des patients atteints d'un cancer. Une
prise en charge a toutes les étapes du parcours
de soins - mise a disposition de thérapeutiques
innovantes, diagnostic, soins de supports, suivi
des patients - dans l'espoir qu'un jour le can-
cer ne soit plus une maladie mortelle. Ainsi ce
programme a-t-il été concu pour accompagner
et soutenir toutes les startups frangaises dési-
reuses d'apporter des solutions et des dispo-
sitifs révolutionnaires au service des patients
atteints du cancer.

Créer des ponts avec les startups

Ce programme, basé sur un appel a candidatures,
est ouvert aux start-ups proposant des innova-
tions autour de plusieurs thématiques : le data

management, l'intelligence artificielle, l'innova-
tion scientifique et le parcours patient. Il offre
aux lauréates un accompagnement personna-
lisé pendant trois ans. Les startups VitaDX et
Sublimed, lauréates respectivement en 2018 et
en 2019, le reconnaissent : le programme ReAliZe
a été une chance pour elles, mais surtout pour
les patients atteints de cancers. AstraZeneca

sest associé a Numa, société spécialisée dans
l'accompagnement de startups innovantes, afin
d'offrir aux lauréates un programme de forma-
tion et un coaching personnalisé, a la mesure
de leurs ambitions et de leurs besoins. Grace a

un dispositif de mentorat interne, elles béné-
ficient d'un accés au savoir-faire et au réseau

d'expertise d'une grande entreprise biophar-
maceutique mondiale. Pour Benjamin Moutier,

Directeur de la Business Unit Oncologie France
d'AstraZeneca, ces échanges sont toujours trés
fertiles : « Nos parrains, des volontaires issus des
différents métiers de l'entreprise, établissent des
ponts entre les startups et notre laboratoire. Elles
peuvent dialoguer avec des experts en charge
du développement clinique d’'une molécule,
de la commercialisation, de [accés au marché,
etc. En retour, ces mémes parrains apprennent
de ces startups en santé, souvent plus agiles et
plus innovantes. »

VitaDX et Sublimed, deux

des startups accompagnées

par le programme ReAliZe

En 2018, la premiére saison du programme
d'open innovation a retenu neuf startups. Parmi
elles, VitaDX, une start-up qui a développé un
outil d'aide au diagnostic précoce du cancer de
la vessie en combinant ['observation en fluores-
cence et le machine learning. Une innovation
vitale quand on sait, comme nous le rappelle
lun des fondateurs de VitaDX, Allan Rodriguez,
que « le taux de survie a 5 ans du cancer de la
vessie dépend du stade de détection de la mala-
die.» Cing ans aprés sa création, VitaDX peut
étre fiere du chemin parcouru. La start-up vient
d’'obtenir lautorisation de commercialiser sa
solution VisioCyt® sur le marché européen. Le
taux de détection du cancer de la vessie va étre
multiplé par 4, y compris pour les cancers pré-
coces, ce qui est fondamental : « AstraZeneca,
trés présent sur les réseaux, nous offre une visi-
bilité révée. Pour une jeune société comme la
nétre, étre visible permet d attirer investisseurs,
chercheurs et médecins. » Créée en octobre
2015, la start-up Sublimed, distinguée lors de
la seconde saison du programme ReAliZe, a
développé actiTENS, le premier dispositif de

neurostimulation électrique transcutanée piloté

par une application smartphone. Son but ? Aider
les patients souffrant de douleurs chroniques

a les réduire et a améliorer leur qualité de vie.
Une solution essentielle dans le domaine de

l'oncologie, selon Nicolas Karst co-fondateur
de Sublimed : « Le taux de survie des femmes

atteintes du cancer du sein est de plus en plus

important. Mais la mastectomie, la chirurgie,
les médicaments absorbés lors des chimiothé-
rapies peuvent générer des douleurs neuro-
pathiques chroniques. C'est dans ce cadre-la

que nous avons postulé au programme ReAliZe

d'AstraZeneca. Rien de plus simple : nous avons

répondu a un appel a candidature, envoyé notre

dossier. Nous avons eu la chance d'étre présélec-
tionnés pour aller présenter notre projet devant
le comité de sélection d’AstraZeneca. Nous qui
ne venons pas du monde de l'oncologie mais de

celui de la douleur, cette reconnaissance nous a

confortés dans notre vision. » Il

g\

VERS UNE SAISON 3 ?

Si vous souhaitez en savoir plus, AstraZeneca
dispose d'un site dédié au programme ReAliZe :
http://startup-realize.com/. Et #ReAliZe sur
Twitter @AstraZenecaFR et sur LinkedIn.

FR-6057 03/2020

Le programme ReAliZe d’AstraZeneca



Industrie

Nouer des
partenariats
solides

Financer le hardware est devenu
trés difficile, méme si la crise
provoque un regain de
sympathie pour 'industrie,
I'enthousiasme est retombé,
avertit Arthur Porré, de la
banque d’affaires Avolta
Partners : « La mise en
production est délicate, la
logistique laborieuse, les marges
sont faibles et, si ca marche, il y
a le risque d'étre copié par les
Chinois. » Pourtant, la récente
levée de fonds de 100 millions
d’euros réalisée par Kineis, qui
veut lancer une constellation de
nanosatellites en 2022, ou celle
de 14 millions réussie par Naio
Technologies, qui congoit des
robots, montrent qu’il ne faut
pas désespérer. Dans son
rapport sur I'industrie du futur
remis en février au
gouvernement, Benoit Potier (Air
liquide) préconisait de focaliser
les efforts sur dix secteurs clés
ou la France a des avantages
compétitifs et ou les start-up
peuvent s’appuyer sur un
écosysteme, comme |'agriculture
de précision, le biocontréle,
I’hydrogene pour les systemes
énergétiques, les composites...
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ThrustMe

CAPITAUX RECHERCHES

7 MILLIONS D'EUROS

Née en 2017, dans les laboratoires de Polytech-
nique, cette start-up concoit des moteurs ultra-
légers pour mettre en orbite les satellites de
nouvelle génération, celle qui émerge depuis
une dizaine d'années et estlancée dans I'espace
en constellation. « L'industrie spatiale s'est
démocratisée, raconte Ane Aanesland, direc-
trice de recherche au CNRS, cofondatrice avec
Dmytro Rafalskyi (X-CNRS). Céite nouwvelle geé-
nération a besoin de moteurs légers avee une
foreedepropulsion efficace. » Dotée d'une ving-
taine d'ingénieurs et de chercheurs, ThrustMe
propose une gamme de moteurs miniatures qui
permet 4 la fois de propulser les satellites et de
les opérer a distance. ThrustMe a déja levé
7 millions d’euros en 2017. Il s'agit maintenant
d'attaquer le marché des méga-constellations.
Contact : contact@thrustme.fr

Acte 2 (BretCLB)

CAPITAUX RECHERCHES

4 MILLIONS D'EUROS

« Notre motivation reste intacte et nous res-
tons volontaires pour défendre les emplois in-
dustriels, nous attendons une politique de reé-
industrialisation forte. » Avec les aléas du
moment, la motivation des anciens d’Actemium
Viney, I'ingénieur Martin Lavoquet (28 ans) et le
commercial Avner Baranes (64 ans), est décu-
plée. Ils ont fondé leur société il y a trois ans
avec I'ambition de créer un groupe d'ingénierie
dans 1'automobile et 'aéronautique. Pour com-
mencer, ils ont repris le bureau d’'études Bret
CLB, puis créé une structure entierement vouée
a la robotique, baptisée Spadaro. Avec 45 sala-
riés, dont une vingtaine en Roumanie, 1'en-
semble « realise 5,5 millions d'euros de chiffre
d'affaires avec un résultat benéficiaire ». La
stratégie est celle de l'intégration, qui va des
études a la fabrication et la maintenance des
robots en passant par le management de projet.
Airbus et Renault sont clients. « I s'agit main-
tenant de convertir a la robotisation les PME
et ETI », explique Lavoquet.

Contact : martin.lavoquet@bretclb.com

Carbon Waters

CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D'EUROS

Depuis que des chercheurs de Manchester ont
réussi a le synthétiser en 2004, le graphéne fas-
cine : ce matériau qui résiste a la corrosion est
200 fois plus résistant que 1'acier, un million de
fois plus fin qu'un cheveu La start-up a été fon-
dée fin 2017 4 Pessac (Gironde) sur la base
d'une technologie développée et brevetée parle
CNRS. « Nous produisons du graphene a l'état
liquide, qui remplace le chrome et le zine, tres
toxiques, conune agent anticorrosion, explique

Alban Chesneau (Havard), nos additifs sont
biodegradables. » Lastart-up travaille déja avec
ArianeGroup, Radiall et Solvay. Carbon Waters
qui avait levé 500 000 euros mi-2018 veut finan-
cer le développement de son outil industriel
pour une mise en production en 2021.

Contact : alban.chesneau@gmail.com

HyPrSpace
CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D'EUROS

La start-up bordelaise HyPrSpace (Hybrid Pro-
pulsion for Space) lancée mi-2019 développe un
projet de petfit lanceur spatial 2 4 millions de
dollars, deux fois moins cher que celui du lea-
der dusecteur, Rocket Lab. « Nos tests nous ont
permiis de confirmer un gain de 30 a 70% en
termes de performances par rapport awx tech-
nologies actuelles », assure Alexandre Mangeot
(Arts & Métiers), qui a réuni une équipe d'asso-
ciés tres solide : Sylvain Bataillard (ex-Ariane-
Group et CEA), Vincent Rocher (ex-Thales) et
Alexis Azoulai (ex-Immersion). HyPrSpace a
comme objectif un premier vol orbital en 2023,
La start-up espere avoir rapidement acces aux
moyens de la DGA-EM (essais de missiles).
Contact : contact@hypr-space.com

Neéeolithe @

CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D'EUROS "

Transformer les déchets en pierre. C'est la pro-
messe de Néolithe, fondée en 2019 par Nicolas
Cruaud, étudiant a1'X, son pére William Cruaud,
spécialiste des bétons innovants, et Clément
Benassy (AgroParisTech). La technologie, dis-
tinguée dans de nombreux concours et subven-
tionnée par Bpifrance et I'Ademe, consiste a
broyer les déchets en une farine de 500 microns,
a y ajouter un liant et a en tirer des granulats
utilisables dans la construction. A l'arrivée,
« une reduction de 80% des émissions de
CO: ». Les sites de fossilisation des déchets,
installés dans des conteneurs, pourront étre
installés au plus pres des clients. « Chaque fos-
silisatewr pourra traiter les dechets d'une ville
de 5000 habitants », indique Nicolas Cruaud.
Néolithe prevoit d'installer une douzaine de
sites en 2021. Jacques Attali est au tour de table.
Contact : nicolas.cruaud@neolithe.fr

inbolt

CAPITAUX RECHERCHES

2 MILLIONS D'EUROS

Rendre les outils industriels intelligents. C'est
le credo de la start-up créée mi-2019 par Rudy
Cohen, Albane Dersy et Louis Dumas, étudiants
du Master X-HEC Entrepreneurs. « La socicté
développe un module connecté qui se five sur
n'importe quel outil (perceuse, visseuse, bras
robotisé...) pour vérifier en temps réel que
l'opération de serrage ou de vissage a été bien
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Skipper NDT

CAPITAUX

RECHERCHES

2 MILLIONS D'EUROS

La start-up propose de diagnostiquer I'état des pipelines de pétrole et de gaz
enterrés et inaccessibles. « 30 % du réseau mondial n’est pas inspectable
par les outils traditionnels », estime Luigi Kassir (premier a droite), cofondateur
avec son péere Maher Kassir (au centre), un ancien du pétrole. Skipper NDT
a développé deux outils — un drone et une machine a inspection tractée,
couplés a un dispositif software — qui permettent de cartographier
les réseaux enterrés et d’identifier les anomalies. Avec 10 collaborateurs
dont 4 docteurs en physique et en maths appliquées, Skipper NDT a été
lauréat de plusieurs concours et est incubé au WAI de BNP Paribas.
Contact : contact@skippemndt.com

effectuce, grdace a des capteurs 3D intégres,
explique Rudy Cohen, qui positive : le confine-
ment permet de nous concentrer sur nos
clients et de développer le software. » La start-
up, qui a développé ses premiers prototypes au
sein du Drahi-X-Novation Center de 1'Ecole
polytechnique, a déja tapé dans 1'ceil d'indus-
friels comme SKF, Safran ou Faurecia. Elle a
intégré en décembre I'incubateur de I'’Agence
spatiale européenne (ESA). Aprés une pre-
miére levée de fonds de 600000 euros, elle veut
lever 2 millions d'ici & début 2021 pour accéle-
rer la commercialisation de son produit.
Contact : rudy.cohen@inbolt.fr

L] -
EikoSim
CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D'EUROS

La start-up EikoSim, fondée en 2016, s'adresse
aux grands constructeurs industriels. « Nous
proposons des logiciels de simadation, d'utili-
sation et d'analyse d'imagerie qui font le lien
entre le monde virtuel de la simadation theo-
rique et le monde réel des essais pratiques »,
explique le cofondateur Florent Mathieu. « Cela
permet deréduwirelamargede sécurité dans la
conception de produits, et de concevoir des
systemes plus legers », abonde son associé Re-

@«Nominée pour le prix de la start-up 2020»
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naud Gras, lui aussi ancien de I'ENS. Ariane-
Group, Safran, Saint-Gobain et Airbus comptent
parmi ses clients.

Contact : contact@anthemcreation.com

PowerDesign
CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D’EUROS

Cette start-up estnée en 2016 de larencontre de
cing thésards au laboratoire Laplace de Tou-
louse : Nicolas Videau, Guillaume Fontes,
Thierry Meynard, Regis Ruelland et Guillaume
Fontes. Leur logiciel 4 base dTA aide les indus-
triels concepteurs de moteurs a trouver le
convertisseur d'énergie correspondant aux im-
pératifs de systémes électroniques complexes.
« Le convertisseur, ¢'est ce qui eviste entre une
batterie et un moteur, ou cequ'il y a dans votre
chargewr de téléphone : des qu'on travaille avee
de l'dlectricité moderne, on a affaire a lui »,
détaille Nicolas Videau. L'outil se distingue par
sa capacité de calcul et son adaptabilité.
PowerDesign et ses 9 collaborateurs comptent
Safran, GE, ABB, Affinion et Nidec parmi leurs
clients. Les fondateurs espérent lever un million
pour développer leur logiciel et renforcer la
force de frappe commerciale.

Contact : contact@powerdesign.tech

Beelse
CAPITAUX RECHERCHES

500000 EUROS

La start-up savoyarde propose un logiciel de
cloud manufacturing, qui permet de fabriquer
des piéces en métal ou en plastique par impres-
sion 3D, dans un réseau de partenaires partout
dans le monde. « Chaque piece est stockee en
fichier 3D dans une sorte d'entrepot virtuel,
avec un ADN permetiant de s'assurer de sa
conformité », explique le fondateur Yannick
Marion, 31 ans, ancien de Thales. Le client
peut ensuite faire fabriquer I'élément en temps
reel, au plus prés de ses besoins. La jeune
pousse a intégré I'incubateur de I'’Agence spa-
tiale européenne (ESA). « A terme, la techno-
logie Beelse pourrail permettre d'vmprimer
des pieces surle Moon Village, la base lunaire
envisagée par 'ESA », explique Yannick Ma-
rion. En attendant, le logiciel BCM a permis
de fabriquer environ 15000 piéces en 2019,
avec de belles références comme la SNCF,
Vinci ou le Cern.

Contact : yannick@beelse.com

10T Express
CAPITAUX RECHERCHES

500000 EUROS

Ancien de Dassault Systémes, Guillaume Four-
nier a développé une plateforme SaaS dont la
fonction est de collecter et d'analyser les don-
nées produites par les machines dans le but
d’anticiper leurs dysfonctionnements. Lancée
en juin 2018, la start-up propose un hardware
—un boitier intelligent fixé sur les machines —
ainsi quun soffware, le tout permettant & 1'uati-
lisateur d'identifier de maniére préventive les
bugs que 1'outil powrait subir, ou d’optimiser
son emploi. « Nous etblons les PME fabricantes
demachines », note Guillaume Fournier.
Contact : info@iotexpress.io

=
Redison
CAP|ITAUX RECHERCHES

500000 EUROS

Jérome Dron, 37 ans, batteur amateur et ancien
responsable e-commerce de 'enseigne de linge
de maison Anne de Soléne, s'est lancé dans
I'entrepreneuriat en 2017. Accompagné par
Cré'Innov, il a mis au point des capteurs
connectés qui, une fois fixés sur les pieds et
des baguettes, permettent d'obtenir les sons
d'une batterie. .. sans batterie. « On peut ainsi
taper dans un coussin chez soi et recevow le
son correspondant a une cymbale ouw une
caisse dans son casque », détaille Jérome
Dron. Commercialisés depuis octobre 2018
pour une centaine d’euros, notamment chez
Fnac-Darty, les capteurs ont déja séduit
4000 clients. Redison avait déja levé 1 million
d’euros en 2018,

Contact : jerome@redison.com
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Sante
L'effet Covid-1Y

Les biotechs sont sans doute
I'un des secteurs qui va le mieux
résister, voire profiter du
Covid-19. L'indice Next Biotech,
qui regroupe les sociétés cotées
sur Euronext, a perdu moins

de 9% depuis le début de I'année
alors que le CAC 40 s’est écroulé
de 27 %. Mais attention, le
secteur est réservé aux
investisseurs avertis, comme

le montrent les déboires du
marseillais Innate Pharma qui
n'a levé que 70 millions d’euros
contre 100 attendus lors de

son introduction au Nasdag.

« Jusqu’a présent, les
entrepreneurs Etaient freinés

par 'inertie des établissements
de santé et les contraintes
réglementaires, relate Jean-
Claude Mongrenier, PDG de
Biolog-id. Mais ca se débloque,
les pouvoirs publics font sauter
les verrous. » Le lancement

fin 2019 du Health Data Hub,

qui centralise toutes les données
de santé numérisées, a ouvert
des opportunités avant méme

la pandémie. Et I'e-santé

a prouvé qu’elle était
incontournable avec

le confinement, certaines start-up
devenant des vedettes, comme
Nouveal et son application
Covidom (lire page 30).
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Diabnext

CAPITAUX RECHERCHES

10 MILLIONS D'EUROS

Comment simplifier le quotidien du diabétique ? Laurent Nicolas (photo),
43 ans, ingéenieur CNAM et HEC, a éte diagnostiqué diabétique
a I'age de 30 ans. Avec son comparse Richard Binier, autre HEC, il a lancé
a I'automne dernier une appli, assortie d'une plateforme pour
les professionnels de la santé, afin de faciliter le suivi des patients.

La premiére, sorte de carnet digital, permet au diabétique de suivre et
d’'enregistrer automatiquement ses données (glycémie, insuline, activite...),
quel que soit le dispositif employé. La seconde permet au médecin
de recueillir et de télésurveiller I’état de son malade.

Déja installée aux Etats-Unis et a Taiwan, Diabnext veut conquerir
le monde. En France, les hopitaux de Lyon (Hospices),

Marseille (AP-HM) et Grenoble (CHU) ont signé.

Contact : laurentn@diabnext.com

- o ]
aiVision
CAPITALX RECHERCHES

15 MILLIONS D'EUROS

Sa solution permet de diagnostiquer en deux
secondes une maladie de 1'ceil 4 partir d'un
simple cliché. La start-up a été créée par Ar-
naud Lambert, qui compte vingt-cing ans d’ex-
périence dans les programmes de santé, no-
tamment 4 la téte de Sophia, un service lancé
par I’Assurance maladie pour accompagner les
malades chroniques. Il s’est associé en 2017 a
Thimothée Faucon, docteur en imagerie médi-
cale, ayant fait dix ans de recherche sur
I'analyse de fonds d'ceil. Tous deux ont déve-
loppé un algorithme capable de détecter la

rétinopathie diabétique, premiére cause de
cécité. Incubée dans un premier temps a
1'Ecole polytechnique, iaVision a été ensuite 1a
premiere start-up accompagnée par ’'Hopital
Fondation Adolphe de Rothschild. Un partena-
riat a été signé avec Servier.

Contact : arnaud.lambert@aivision.health

Azmed

CAPITAUX RECHERCHES

10 MILLIONS D'EUROS

Leurs trois profils sont trés complémentaires :
le médecin Elie Zerbib-Attal, 1e spécialiste de
la donnée Alexandre Attia ef le financier Ju-
lien Vidal ont le méme age, 26 ans, et ils se



sont promis de révolutionner le domaine de
I'imagerie médicale. Leur systéme détecte
tous types de fractures en radiographie stan-
dard, en recourant 2 l'intelligence artificielle.
« Nous offrons notre algorithme deradiogra-
phie a tous les services d'urgence en diffi-
culté », expliquait, le 26 mars, Julien Vidal.
Couvée depuis 2018 par Techstars, Azmed af-
fiche le marquage CE depuis I'été dernier. La
solution est déja installée dans 25 hopitaux en
France, ce qui permet de récupérer quelque
400000 images en rythme annuel. Une pré-
cieuse récolte pour améliorer 1'algorithme.
Toutes les pistes de I'imagerie médicale sont
etudiées.

Contact : julien@azmed.com

Lattice Medical @

WA

Issue des recherches du CHU de Lille, Lattice
Medical est une prothése mammaire de nou-
velle génération qui s'adresse aux femmes
touchées par un cancer nécessitant une mas-
tectomie. Imprimée en 3D selon un maillage
imspiré des dentelles de Calais, le support re-
sorbable avec injection de tissus graisseux
préleves sur le corps permet une reconstruc-
tion naturelle, en un seul geste chirurgical.
Julien Payen, expert en textiles techniques,
s’'est associé a Pierre Guerreschi, chirurgien
plasticien, Philippe Marchetti, biologiste,
Pierre-Marie Danzé, biochimiste. Lattice Me-
dical veut obtenir une certification pour sa
production par impression 3D en 2021. Elle
compte lancer un premier essai clinique début
2022. « La erise n'a qu'un faible impact »,
affirme Julien Payen.

Contact : julien.payen@lattice-medical.com

CAPITAUX RECHERCHES

© MILLIONS D'EUROS

Altevax
CAPITAUX FRECHERCHES
3 MILLIONS D'EUROS

Altevax a mis au point un traitement d'immu-
nothérapie reposant sur une découverte du
professeur Antoine Carpentier : la mélanine a
le pouvoir de doper l'efficacité des peptides et
de déclencher une forte réponse immunitaire.
Il s’est associé fin 2016 a4 1'entrepreneur Victor
Vadaneaux (X-Harvard), qui a mené sa car-
riere entre les biotechs et le capital-investisse-
ment (Advent). La société a testé son vaccin
thérapeutique sur la souris et a réussi a syn-
thétiser la fabrication de la mélanine,
qui existe a 1'état naturel chez I'homme.
« Nous avons démarré un nowveaw projet
dans cette crise sanitaire, car notre technolo-
gie tmmunologique s'applique aw vwrus »,
explique Victor Vadaneaux. La levée de fonds
est destinée a financer la premiere phase
des essais cliniques des chercheurs installés
dans les laboratoires de 1'hopital Georges-
Pompidou a Paris.

Contact : victor.vadaneaux@altevax.com

©«Nominée pour le prix de la start-up 2020
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Instamed

CAPITALUY RECHERCHES
3 MILLIONS D'EUROS

Un dossier médical simple d'acces, sécurisé,
destiné ala fois au patient et & toute son équipe
soignante, du médecin hospitalier au généra-
liste en passant par les infirmiéres et le pharma-
cien? L’'Assurance maladie en a réve, Jérémie
Neuberg I'a fait. Diplomé de Sciences-Po et de
mathématiques, il a développé un outil — acces-
sible sur mobile — permettant aux hopitaux de
suivre a distance des patients atteints de mala-
dies chroniques. Les malades y trouvent alafois
leur dossier médical, un service de téléconsul-
tation et une messagerie dédiée. Instamed, en
test ausein de 'AP-HP, viendra se brancher d'ici
quelques moissur le DMP (dossier médical par-
tagé). Accompagnée par I'incubateur Agoranov,
Instamed a été créée en septembre 2016.
Contact : jeremie@instamed.fr

Yogist

CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D'EUROS

C'est apreés avoir été renversée par une moto
qu'Anne-Charlotte Vuccino (HEC) a découvert
le yoga. L'accident, qui a failli lui cotiter une
jambe, fera naitre sa vocation d’'entrepreneure
de sens. Avec Yogist, 1'ex-consultante s'est lan-
cée le défi d'installer le yoga comme outil du
bien-étre — et de levier de performance — en
entreprise. Du yoga réaliste, sans matériel, sans
changer de tenue, sans transpirer... Un chat-
bot, & intervalles réguliers, invite le salarié a
faire une pause, et quelques mouvements adap-
tés, pour évacuer le stress. « La sédentarité et
les écrans génerent d'importants troubles
mausculo-squelettiques (TMS) responsables de
['essentiel des arréls de travail et maladies
professionnelles », pointe-t-elle. Sanofi, LVMH,
Axa et le Crédit du Nord sont des adeptes.
Contact : anne-charlotte@yogist.fr

AgenT

CAPITAUX RECHERCHES
2.5 MILLIONS D'EUROS

L'un des drames d'Alzheimer est la difficulté de
pouvoir diagnostiquer cette maladie assez tot.
Fondé en mars 2018 sur une simple analyse de
sang, l'outil d’AgenT pourrait lever ce frein.
Jérome Bradeau, chercheur au CNRS, travaille
sur un diagnostic de dépistage jusqu’a 30 ans
avant l'apparition des premiers signes cli-
niques. Les tests ont été réalisés sur 232 échan-
tillons sanguins obtenus grace a des partena-
riats avec des hopitaux, notamment
Lariboisiere a Paris. En 2018, le scientifique
s'est associé a Baptiste Billoir (HEC) pour in-
dustrialiser son invention, soutenue par France
Alzheimer. La start-up espére obtenir les mar-
quages CE et la certification FDA des 2022.

Contact : baptiste.billoir@agent-biotech.com

E-Sana

CAPITAUX RECHERCHES
2.5 MILLIONS D'EUROS

E-Sana a concu un laboratoire de poche, ca-
pable de poser rapidement des diagnostics in
sifu, afin de répondre aux besoins galopants de
la biologie durgence et d'accélérer la prise en
charge dumalade. L'entreprise a été fondée par
le serial entrepreneur Cesare Massart, aux
coOtés duprofesseur Kalle Levon, expert en élec-
trochimie, et du professeur Jean-Francois Ros-
si, hématologue et ex-chef de service au CHU
de Montpellier. Un produit prometteur a1’heure
du Covid-19 et de la saturation des urgences.
E-Sana cherche des fonds pour finaliser son kit
de poche et mener les études de performances
préalables i la commercialisation.

Contact : cesare.massart@esana.fr

Spinofrin
CAPITAUX RECHERCHES
2.5 MILLIONS D'EUROS

Cofondateur du start-up studio TechnoFoun-
der, Pierre Le Blainvaux (X, Columbia, McKin-
sey) s'est associé début 2018 au chercheur De-
nis Sptizer. Issue de I'Institut franco-allemand
de recherche de Saint-Louis (Alsace), la techno-
logie permet de réduire la taille d'un principe
actif. « Le fait d'administrer le medicament
sous la forme d'une poudre wtra fine permet
une meillenre dissolution des principes ac-
tifs », explique Pierre Le Blainvaux. L'innova-
tion présente un double intérét, thérapeutique
(les médicaments sont plus efficaces) et écono-
mique (la technologie optimise 1'utilisation de
produits trés cofiteux). Spinofrin, qui vend des
études aux laboratoires, a I'ambition de créer
un site de production dans les deux ans.
Contact : pierre.leblainvaux@spinofrin.com

Epycure
CAPITAUX RECHERCHES
2 MILLIONS D’EUROS

Epycure « reste dans ses objectifs preé-crise
avec un modde sain et une présence essenticl-
lement digitale ». La société propose la pilule
miracle : une cure de plantes, minéraux et vita-
mines, congue sur mesure, sur abonnement et
en une seule prise de deux gélules par jour. Le
tout made in France, sans OGN, sans lactose et
sans gluten. Les emballages, en verre réutili-
sable et papier kraft, cochent aussi toutes les
cases. Lancée en 2019 par Angélique d’Es-
claibes (Essec, Warwick School) et Pierre-
Etienne Jacob (Assas, ESCP), I'offre marie 1'in-
dustrie des compléments avec les vertus du
digital Chaque abonné recoit, en plus de ses
précieuses capsules personnalisées, du conseil
et des contenus experts (blogs, podcasts...). Le
chiffre d'affaires s'est éleve a4 250000 euros dés
le premier exercice.

Contact : angelique@epycure.com
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Stéphane Lagoutte pour Ghallenges

Innovative Medical Partners
CAPITAUX RECHERCHES

200000 EUROS

Créé a Vannes par l'ex-trader Gwenaél Année et Samuel Mercier (a £.), infirmier
urgentiste des sapeurs-pompiers de Paris, la start-up a remportée le Concours
Lépine en 2018 avec une station médicale. Testé et vendu a plusieurs dizaines
d'exemplaires, le kit Medpack est facile a transporter et permet de couvrir 80%
des soins des urgences extra-hospitalieres. « Le Medpack est une evidence »,
explique Gwenael Année, tres secoué par les attentats de Paris. |l est soutenu
par la Mission innovation participative du ministere des Armeées. L'ambition est
d'équiper le marché des secours d'urgences, notamment les postes médicaux
avances et les vehicules d’'intervention. A terme, la clientéle va de la Croix-
Rouge aux forces spéciales en passant par les pompiers et le Samu. Objectif :
un nouveau kit destiné aux soins infirmiers et de sages-femmes a domicile.
Contact : gwenael.annee@imp-france.com

Feeleat

CAPITAUX RECHERCHES

2 MILLIONS D'EUROS

Morgane Soulier, 35 ans, ancienne d'Orange, a
créé une appli d'analyse des comportements
alimentaires. Feeleat permet al'utilisateur d'en-
registrer et surtout de contextualiser sa prise de
repas : douleurs, émotions, sensations corpo-
relles. Depuis ses débuts, en janvier 2019, ellea
suscité plus de 60000 téléchargements et
compte 15000 utilisateurs. Etape supplémen-
taire, en février, Morgane Soulier a lancé Fee-
leatmed, interface pour les professionnels de
santé. A terme, la récolte anonyme de données
profitera aux organismes de recherche. Le pro-
jet est soutenu par 1'Institut Mérieux et par le
pape de la biotech Bernard Gilly. Objectif : élar-
gir 'éventail des datas recueillies : sommeil,
activité physique, prise médicamenteuse.
Contact : morgane@feeleat.fr
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Ubique
CARPITAUX REGHERCHES

1 MILLION D'EUROS

Rééduquer un enfant handicapé moteur ou cé-
rébral peut étre long, laborieux et pénible pour
le patient, comme pour son entourage proche
ou médical. Ubique a eu I'idée de transformer
le geste répétitif en jeux vidéo. Ainsi, comme
par magie, sur 1'écran (téle, tablette, téle-
phone), un coude qui se léve se mue en panier
marqueé au basket, lajambe quise déplie en but
au foot... Le geste et 1'effort deviennent lu-
diques. Lancé en septembre 2019, 1e kit Ubique
Kids (2 capteurs, 4 bracelets et 1 chargeur &
deux tétes) est commercialisé par abonne-
ment, avec acces a 14 programmes ludiques.
Hassan Lahlou (Essec), 28 ans, et Ali Azadi
(Polytechnique-Dauphine), 34 ans, préparent
pour I'été Ubique Seniors.

Contact : hassan@ubique.tech

Deux projets
made in
Challenges

Deux anciennes
collaboratrices du magazine,
qui ont longtemps participé
a la sélection des

« 100 start-up ou investir »,
se sont a leur tour lancées.
Présentation.

Poool

CAPITAUX RECHERCHES

1,5 MILLION D’EUROS

L’ambition des fondateurs de Poool
(Gabriel Grandidier, Maxime Mone,
Ugo Stephant et Alexandre Santini),
est d'aider les médias a frouver une
relation durable avec leurs lecteurs
sur le digital, pour générer des reve-
nus perennes. « Grdce a notre paywall
dynamique, nous permettons aux
aditeurs demonétiser au mieux leurs
contenus en menant leurs lecteurs
vers l'abonnement », détaille Gabriel
Grandidier. La start-up fondée en
2016, qui a déja convaincu 80 éditeurs,
est rentable. Une société sceur Under-
lines a été créée avec Marion Wyss,
(ex-Challenges) pour accompagner et
soutenir les stratégies de revenus des
journaux et magazines. Kima Ventures
et Founders Future sont déja au tour
de table.

Contact : hello@poool.tech

InnoCress
CAPITAUX FECHERCHES

750000 EUROS

Les cofondateurs, Iréne Inchauspé
(ex-journaliste de Challenges et
de L'Opinion) et Olivier Robert de
Massy (ex-directeur du Centre de for-
mation des professions bancaires) ont
commence a s'intéresser aux super-
pouvoirs du cresson en faisant I'acqui-
sition d'un moulin équipé de cresson-
nieres, dans 1'Oise. La plante a de
nombreuses vertus, y compris contre
la calvitie! Rejoint par l'ingénieure
agronome Aline Lesage-Roussel, le
couple a breveté une méthode de sé-
chage du cresson a tres basse pres-
sion préservant 100% de ses apports.
SuperCress, une poudre de cresson,
est vendue online, en attendant la
grande distribution.

Contact : iinchauspe@innocress.fr



ine

Lilieraire

[Is dansaient
/ sur un volcan

ES ANNEES

| EOLLES

il Colette de Proust a Cocteau,

re_ton a Valeéry...
Roland

Birthes

s 3 Mythologles d’aujourd’hui

Chez votre marchand de journaux

Oou sur www.nouveau-magazine-litteraire.com



Greentech
et mobilite

Pour le monde

y .
d’apres
« Le monde d’aprés » rimera
plus que jamais avec transition
énergétique, smart cities,
agrotech, mobilités douces.
« La prise de conscience
écologique anime la jeune
génération d’entrepreneurs »,
souligne Guillaume Teboul, de
Cambon Partners. Que ce soit
dans l'agriculture, le textile,
I'emballage, I'énergie, le batiment,
ils multiplient les initiatives.
Dans le domaine des mobilités,
la France a montré son savoir-
faire, concrétisé en 2019 par
le rachat de Drivy par I'américain
Getaround et la vente au fonds
LBO France de Moustache Bikes.
Mais les nouveaux projets tardent
a prendre la reléve. En revanche,
I’écosysteme de I'innovation verte
se structure, poussé par les
pouvoirs publics avec le soutien
de I'Europe. Selon le cabinet
Atomico, la France accueille
le plus grand nombre de start-up
tech for good derriére le Royaume-
Uni. Au-dela des bonnes
intentions, il s'agit d'avoir un bon
business plan. La récente levée
de fonds record de 200 millions
de dollars d'EcoVadis, plateforme
de notation RSE, est un bon signe
pour le jour d'apres.
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Vitibot
CAPITAUX RECHERCHES

10 MILLIONS D'EUROS

Cédric Bache, 28 ans, UTC, a imaginé Bakus,
un robot de désherbage mécanique, et s'est
associé avec son pere Dominique Bache, gé-
rant de 1'exploitation viticole familiale. Ils pro-
posent de nouveaux outils électriques et auto-
nomes une dizaine d’heures pour produire du
vin sans produits chimiques. Comme un tracto-
riste, la machine fait le travail au sol, mais six
fois plus vite. Grace a4 de nombreux capteurs,
deux antennes GPS et huit caméras, elle sait
s'aligner sur le rang et procéder au vidage. L'ini-
tiative rappelle celle du robot de maraichage
Naio. L'équipe de Vitibot, basée a Reims, est
composée de 44 salariés, en majorité des ingé-
nieurs. La premiére levée de fonds de 3 millions
d'euros en 2018 était passée dans la R&D pour
développer des outils électriques et intelli-
gents. La prochaine levée est destinée 4 1a pro-
duction et ala commercialisation.

Contact : cedric.bache@vitibot.fr

UV Boosting
CAPITAUX RECHERCHES

5 MILLIONS D’EUROS

Aprés avoir consacré deux ans a la recherche
sur les matériaux au MIT et passé trois ans chez
McKinsey, Yves Matton, X de 34 ans, start-up-
per a répétition, a créé cette jeune pousse née
dune découverte de deux chercheurs de 1'uni-
versité d’Avignon, Laurent Urban et Jawad Aar-
rouf. Le procédé permet de protéger les vignes
des dangers du mildiou par l'utilisation de
rayons UV en évitant les produits phytosani-
taires. Une rampe de lampes est fixée au trac-
teur. Elle diffuse une lumiére, dont le spectre et
I'intensité ont été finement réglés, sur les pieds
de vigne. De quoi stimuler la plante en dimi-
nuant les apports en intrants antifongiques. La
levée va permettre de passer de la présérie a
une production industrielle. Des tests sont en
cours sur les pommiers.

Contact : contact@uvboosting.com

Harold

CAPITAUX RECHERCHES

4 MILLIONS D’EUROS

Harold optimise 1'achat et la vente de matiéres
a recycler et établit le prix optimal pour les
entreprises spécialisées. Les cofondateurs
Reda Boumadhi (Polytechnique), Arnaud Bou-
cheron (Sciences-Po, HEC), Jean-Philippe Boul
(Edhec) et Taoufik Limami (Centrale Paris) ont
concu en 2018 cet algorithme en partenariat
avec Dominique Maguin (Compagnie des ma-
tieres premieres). L'algorithme réalise un audit
des déchets produits, calcule le cofit des ma-
fieres premieres, celui du transport et de la lo-
gistique, les dépenses dans les différents procé-
dés de recyclages, ainsi que les frais de douane.

Incubée 4 Agoranov et accompagnée par Raise
Sherpas, la société a déja levé 750000 euros
pour le développement du logiciel

Contact : reda.boumahdi@haroldwaste.com

NeoFarm
CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D'EUROS

Alexia Rey, 31 ans, Sciences-Po Paris, passée
par le monde des fintechs, et Olivier Le Blain-
vaux, 34 ans, X, ex-McKinsey, ont concu un
modele de micro-ferme potagere automatisée,
exploitée via un robot sur portique et régie par
ordinateur. « La crise sanitaire nous montre
qu'il est nécessaire de faire émerger des mo-
deles de production résilients et économique-
ment solides », affirme Alexia Rey. Le modéle,
treés intégré et tres intensif, permet de nourrir
en tomates, courgettes, poireaux, carottes, épi-
nards une population de 1300 personnes, sur
une surface cultivée dun hectare exploitée par
cing personnes avec un investissement initial
compris entre 600000 euros et un million. Neo-
Farm exploite depuis plusieurs mois un site
pilote d'un hectare dans les Yvelines qui fournit
déja plusieurs magasins La Vie Claire. Lasocié-
té est soutenue par le serial entrepreneur Di-
dier Rousseau (Mimosa) et le groupe Duval
Contact : alexia.rey@neo.farm

Qwarzo

CAPITAUX RECHERCHES

2,5 MILLIONS D'EUROS

@uand Manuel Milliery travaillait chez Siemens,
il arencontré Luca Panzeri chez lui pour la si-
gnature d'un contrat. Sur la table tronait un
drole d’'objet, une boite en carton contenant de
I'ean. Surpris, il questionne le chimiste sur ce
nouveau matériau solide et étanche, puis dé-
couvre dans le salon un bocal & poissons rouges
tout aussi efficace. Cette technologie semblait
aussi préte qu'idéale pour remplacer le plas-
tique. « Elle est aussi moins cherequed'autres
solutions », raconte Manuel Milliery. Le diplo-
meé de I'Essec s'associe en 2019 a l'inventeur
pour fonder @warzo. Le matériau est déja utilisé
pour les touillettes des machines & café du mé-
fro parisien, des cuilléres a créeme glacée, du
papier d’emballage. Ils souhaitent concevoir
une bouteille en papier carton d’ici a4 2021.
Contact : manuel@qgwarzo.com

=l -
iNex Circular
CAPITAUX RECHERCHES

2 MILLIONS D'EUROS

Cette start-up créée en 2017 a déja séduit des
clients prestigieux tels que Veolia, Engie,
GRDF et Total Elle a mis au point un algo-
rithme qui sait détecter et méme prédire les
gisements de déchets agricoles et industriels
via les datas. Ces clients peuvent désormais
identifier des approvisionnements 4 proximité



de leurs usines qu'ils ne connaissaient pas
jusque-la. « On constaie une tension sur de
nombreux matériaux et la necessité pour les
gros utilisateurs de séeuriser leurs approvi-
sionnements », souligne Olivier Gambari,
42 ans, Telécom Paris, spécialiste des data, as-
socié a Pierre Beuret, 31 ans, INP Grenoble,
ex-Deloitte. Lasociété devrait passer de 250000
a 750 000 euros de chiffre d’affaires cette année.
Contact : gambari@inex.pro

lan Motion
CAPITAUX RECHERCHES

1,5 MILLION D’EUROS

« On met beaucoup de beawx véhicules a la
casse car le moteur est abime alors que nous
pouwvons profiter de ce parc evistant pour deéve-
lopper la mobilité électrique », explique Roland
Schaumann (ENSEM Nancy), le cofondateur,
en 2016, dTan Motion avec Laurent Blond, tech-
nicien électronique formé chez Renault F1
Team. Ensemble, ils ont imaginé des voitures
anciennes aux moteurs électriques flambant
neuf. Leurs premiers prototypes sont des Aus-
tin Mini. Ils ont déja leve 500 000 euros aupres
de business angels et emploient quatre salaries.
Ils ont fourni un long travail de lobbying pour
que le ministére des Transports autorise 1'ho-
mologation des véhicules convertis en France,
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Sitowie @
CAPITAUX RECHERCHES
1 MILLION D'EUROS 'A

Selon Pauline Koch, fondatrice
de Sitowie, le secteur du BTP est
en retard sur les questions
d’anticipation et de gestion de
la maintenance. L'architecte
trentenaire, dotée d’'un master
des Ponts, vend depuis 2018
aux entreprises, aux foncieres et
aux collectivités du conseil pour
optimiser les plans de maintenance
des batiments. Avec six salaries,
dont un docteur en mathématiques
appliguées, Cédric Adam, la petite
pousse a développé un outil
numerique de maintenance
prédictive. « A terme, nous voulons
developper un logiciel en 3D qui
permet de simuler le vieillissement
des batiments mais aussi
de les concevoir de maniere
veritablement durable », explique
la jeune femme dont le dossier
est incubé a Agoranov.
Contact : pauline.koch@sitowie.fr

Brunao Delessard pour Challenges

« La sonmane récoltée servira a obtenir cette
homologation de nos véhicules, ainsi qu'a
mettre en place une ligne de production de
notre solution », prévoit Roland Schaumann.
Contact : roland.schaumann@ian-motion.com

Morio
CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D'EURQOS

Chaque année, entre 400000 et 500000 vélos
sont déclarés volés en France. Jean Venet,
30 ans, et Adrien Rambaud, 28 ans, ingénieur
télécoms, se sont renconftrés alors que le pre-
mier dirigeait une boutique de vélos a Lyon.
Installés 2 1TOT Valley 4 Labege, prés de Tou-
louse, les deux entrepreneurs ont ainsi déve-
loppé plusieurs capteurs autonomes en énergie.
Installés en différents points du vélo, ils per-
mettent de le localiser a tout moment : « Nous

fournissons un dossier clé en main pour dépo-

ser plainte aupres de la police, et les imforma-
tions concernant la position du vdo. » Le duo
a complété son offre avec un produit d'assu-
rance, en partenariat avec Allianz. L'an dernier,
Morio, créé en 2017, a réalisé 100000 euros de
chiffre d'affaires, avec des clients comme Pizza
Hut, Domino’s Pizza, la ville de Besancon. ..
Contact : jean@morio.co

Smart Farming System
CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D'EUROS

Cette start-up parisienne, hébergée a La Ca-
verne, a mis au point un modele de cultures
verticales dans des modules de rayonnages dé-
ployables dans des espaces dés 50 metres car-
res. Ces structures éclairées de lampes LED
basse consommation pourraient investir les
parkings vides en ville. Leurs deux créateurs,
Cyril Véran, designer de 38 ans, et Thomas Jans-
soone, 34 ans, ingénieur informatique, savent
faire pousser des fraises et herbes aromatiques
grace a une technique d’aéroponie en haute
pression. Ils ont gagné le concours Sous-sols
d’avenir lancé par le groupe immobilier Gecina.
Smart Farming System a déja signé un accord
avec un géant de la grande distribution.
Contact : cyrii@smartfarmingsystem.com

Teebike

CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D'EUROS

« Beaucoup de gens gardent leurs vieux vélos,
J'ai cherché comment transformer ces bicy-
clettes pour les rendre électriques », explique
Laurent Durrieu, 55 ans, ancien cadre de Da-
none, qui a lancé le produit en France en oc-
tobre 2019. Produite et commercialisée en
Chine, cette roue s'adapte facilement a 1'avant
de tous les vélos, excepté ceux de course.
Grace a I'application mobile, elle transforme le
téléphone de l'utilisateur en tableau de bord et
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En couverture

hui offre le choix entre trois vitesses, selon ses
besoins. Le prix ? 750 euros. Moitié moins cher
quun vélo électrique. « En plus, elle est éligible
aux aides pour la mobilité électrique, qui
s'élevent a 400 euros a Parts », précise I'entre-
preneur. Un accord commercial est en cours de
signature avec Fnac-Darty.

Contact : [aurent@teebike.com

vorteX.io

CAPITAUX RECHERCHES

900000 EUROS

Deux chercheurs de l’Agence spatiale francaise,
Guillaume Valladeau, 40 ans, Centrale Marseille,
et Jean-Christophe Poisson, 36 ans, université
Paul-Sabatier (Toulouse), ont imaginé des ins-
fruments autonomes de télédétection pour preé-
venir les inondations. Les premiers objets
pesent 500 grammes et sont embarqués dans
des drones pour surveiller les cours d'eau. Le
Centre national d'études spatiales est I'un de
leurs premiers clients. Il y a aussi des stations
install ées sous les ponts, utilisées par les syndi-
cats de bassins ou des assurewrs. « A terme,
nowus vowlons créer une base de données inter-
nationale en hydrologie et proposer awx entre-
prises un service de surveillance, précise Guil-
laume Valladeau. Mazis, pour l'instant, nous
nous adaptons a la situation dumoment... »
Contact : guillaume@vortex-io.fr

Streetco

CAPITAUX RECHERCHES

800000 EUROS

Il y aquatre ans, Arthur Alba se trouve obligé de
déambuler dans les rues de Paris avec des bé-
quilles aprés une blessure. Il a alors l'idée de
créer « une solution qui aiderait les personnes
a mobilité réduite, mais également les por-
teurs de valises ou les famalles avec des pous-
settes, a anticiper leurs parcours en ville en
fonction des obstacles ». Un Waze pour piétons.
Lancée en mai 2017 avec son associé Cyril Kos-
lowski qu'il a connu sur les bancs de I'Essca,
I'application permet d'indiquer gratuitement un
itinéraire sans obstacle, adapté au profil de 1'uti-
lisateur. Les revenus sont tirés des partenariats
signés avec les entreprises, comme Air France
ou la Banque populaire, dans le cadre de leur
démarche RSE. L'application compte déja
20000 utilisateurs, dont 50%de valides. L'objec-
tif est de développer une IA de détection.
Contact : arthur@street-co.com

Lyko

CAPITAUX RECHERCHES

500000 EUROS

Laurent Bouzon, entrepreneur autodidacte de
3b ans, a eu l'idée de fonder Lyko avec Yacine
Belarbi, 25 ans, développeur Web, et Adrien
Hugon, 30 ans, chef de projet dans I'informa-
tique. Au départ, il s'agissait de réunir sur une
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L]
Omni
CAPITALUX RECHERCHES

500000 EUROS

« Omni, c’est une fixation pour faire
de Ila trottinette en fauteuil roulant»,
explique Noé Vinot-Kahn (a dr.),l'un
des fondateurs de la start-up créée
en novembre 2018. Le projet est né
de la rencontre entre deux univers.

D’un cote, quatre ingénieurs :
outre Noé (Ponts),ily a

Mathieu lzaute (Mines d’Albi, a g.),

Robin Lhommeau (Arts & Métiers,
a dr., en haut) et Sulivan Richard
(UTC, a g., en haut). De |'autre,

Charlotte Alaux, diplomeée d'école

de commerce (EMLV), en fauteuil

roulant depuis |'age de 4 ans.

L'équipe a su frapper aux bonnes

portes pour développer sa
technologie, Michelin et Bpifrance
s'engageant fortement sur le
projet. « Les premiéres
précommandes, qui ont génére

10000 euros de chiffre d’affaires,
devraient augmenter rapidement au

fur et a mesure que se multiplient
les essais : 30% des personnes qui

testent le dispositif 'achetent »,
affirme Noé Vinot-Kahn. Vingt
clients doivent en principe etre
livrés en juillet pour le dernier test.
Contact : noe@omni.community

seule application mobile tous les moyens de
transport pour accéder aux aéroports. La jeune
pousse acommence en 2018 avec celui de Lyon.
Quelques mois plus tard, les fondateurs « pi-

votent » : Lyko commercialise en marque
blanche une interface intégrant des solutions de
mobilité. « Nous travaillons notarmment avec
les stations de ski qui ont un enjew important
d'accessibilité », explique Laurent Bouzon. En
plus de faire payer un abonnement a sa solu-
tion, Lyko préléve une commission sur les
achats de billets réalisés vial'application aupres
de partenaires tels LeCab ou Trainline.
Contact : laurent@lyko.tech

1kmapied
CAPITAUX RECHERCHES

400000 EUROS

Selon Laure Wagner, « la réglementation oblige
désormais les établissements de plus de 50 sa-
laries a realiser un plan demobilite, mais peuw
l'ont fait jusqu'a présent, car ils maitrisent
mal le sujet». Cette ancienne de BlaBlaCar,
avec son associé Wai-ki Wong, a lancé en mai
2019 une plateforme destinée aux DRH. « L'idée
est deles aider a semettre en conformité, no-
tamment en realisant des dragnostics de mobi-
lite de leurs salariés et en lewr proposant des
alternatives. » Incubée a Station F, 1 kmapied a
pour client, outre Blablacar, Mobivia et Le Fi-
garo. Aterme, lastart-up voudrait proposer des
solutions de rapprochement domicile-travail
Contact : laure . wagner@lkmapied.com

>



Fintech

Les bons filons
a distance

La fintech tricolore a d'un coup
changé d’échelle, avec un
doublement des sommes levées
entre 2017 et 2019, passant
de 335 a 630 millions d'euros,
selon Exton Consulting.

Et I'année avait commencé

en fanfare avec, en janvier, les
levées de 40 millions de I'appli
de paiement Lydia et de

104 millions — record national -
de la néobanque Qonto, ou le
chinois Tencent a pris un ticket.
« Le secteur est attractif caril y a
des perspectives de rachat par
des grandes banques francaises
et un intérét nouveau des
investisseurs internationaux »,
releve Nicolas Felgueiras, chez
Exton. Mais le risque est que
ces grosses opérations
asséchent le marché, trés
concurrentiel, qui devient mature.
|l faut donc vite se faire connaitre
pour sortir du lot. Le boost de |a
banque a distance pendant la
crise est de ce point de vue une
opportunité. D'autant qu’il reste
beaucoup a inventer en explorant
la blockchain et sur le segment
de I'assurtech, ou Alan a levé
50 millions en pleine crise.

Stephane Lagoutte pour Challenges

Garantme
CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D’EUROS

En France, louer sans garant reléve souvent de la mission impossible.

Le Libanais Emile Karam (a g.), 28 ans, en a fait les frais lorsqu’il était étudiant a
HEC, ce qui I’a amené a créer en 2017 avec un camarade d’école, Thomas
Reynaud, 26 ans, cette assurtech. lls seront rapidement rejoints par Myléne
Romano, 56 ans, business angel. Leur idée : se porter caution solidaire du candidat
locataire pour rassurer le loueur (jusqu’a 36 000 euros remboursés), service
que celui-ci paie a hauteur de 3,5% du montant du loyer. Garantme, qui s’adosse
a des assureurs partenaires comme MMA, Galian, Seyna et a été labellisé
par la Fnaim, a déja accompagné 8500 locataires en deux ans. Son chiffre
d’affaires, de 2 millions en 2019, devrait tripler en 2020.

Contact : thomas.reynaud@garantme.fr
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En couverture

Epsor
CAPITAUX RECHERCHES

20 MILLIONS D'EUROS

Elle concerne pres de 11 millions de salariés
dans plus de 300000 entreprises. « Mais pour la
grande majorité des gens, l'épargne salariale,
c'est du chinois et, ai moment de la sélection,
s ne savent pas quoi choisir », pointent Ben
jamin Pedrini (Edhec) et Julien Niquet (Centrale
Lille), les cofondateurs. Ces frentenaires, an-
ciens de la Société générale, proposent depuis
2018 une offre 100% en ligne et simplifiée, &
destination des TPE-PME. Bonne pioche
puisqu’en 2019 la suppression du forfait social
pour les dispositifs d'épargne salariale dans les
entreprises de moins de 50 salariés, et la créa-
tion d'unnouveau produit d’'épargne retraite ont
donné un coup de fouet au marché. L'entre-
prise, « o l'activité n'est pas mise en danger »,
a collecté pres de 100 millions d'euros. Aprées
avoir levé 6 millions mi-2019, les fondateurs
veulent passer i la vitesse supérieure.

Contact : contact@epsor.fr

Lovys
CAPITAUX RECHERCHES

20 MILLIONS D'EUROS

Une interface simple, une souscription a des
assurances pour 'habitation, les smartphones
et bientot la voiture en quelques clics, un abon-
nement mensuel qui rend plus aisées les résilia-
tions : Lovys veut trouver sa place dans la nuée
de jeunes pousses de l'assurtech. Son fonda-
teur, Joao Cardoso, 37 ans, ancien de Morgan
Stanley, a muri l'idée grace 4 un précédent pro-
jet: TaCerto, devenu un important comparateur
d’'assurances au Brésil « Il faut stmplijier les
choses pour les clients », explique son complice
Joao Janes, ancien de L'Oréal. Lajeune société
tient 4 construire les confrats d’assurance
qu'elle commercialise, mais elle s"appuie, pour
la couverture des risques, sur des compagnies
comme Generali ou Helvetia. Lovys promet
aussi une résolution des sinistres rapide grace
a la technologie d’'Ockert, une start-up acquise
en 2019. La formule a convaincu le fonds Plug
& Play, mais aussi MAIF Avenir et Techstar.
Lovys prévoit 70 000 clients d'ici 4 1a fin de I'an-
née et la rentabilité en 2021.

Contact : joao.janes@lovys.com

CAPITAUX RECHERCHES

15 MILLIONS D'EUROS

Algoan, créée en octobre 2017, a déjasigné avec
Carrefour Banque et Cofidis. Lasociété propose
a ces établissements de détecter un élément
essentiel pour l'octroi de crédit : le comporte-
ment financier des demandeurs. Algoan fait
tourner son IA sur les relevés des requérants
afin d’établir un score comportemental budgé-
taire. Le moteur scrute par exemple 1'adapta-
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tion des dépenses aux dates de versement des
salaires ou la fréquence des découverts. Trop
intrusif ? « Nous avons une vocation socie-
tale », se défend Michaél Diguet, 39 ans (Ensi-
mag, ex- Dassault Systemes), cofondateur avec
Paul Peyre, 40 ans (ex-Fitch). Selon eux, cette
méthodologie permet de ne pas préter qu’aux
riches. « Le prét est ainst plus juste; il profite
aceux qui lemeritent », estime Michagl Diguet.
Contact : laurene.huet@algoan.com

Monisnap @

CAPITAUX RECHERCHES "

10 MILLIONS D’EUROS

Chaque année, les expatriés, immigrés, voya-
geurs et transfrontaliers envoient 1'équivalent
de pres de 700 milliards de dollars vers leur pays
d'origine. Un marché exploré par des fintechs
trés ambitieuses, comme celle créée en 2017
par Jean-Baptiste Bouvier et Raphael Riviére,
deux trentenaires qui se sont connus chez
Google, et Jonathan Brossard, ancien de Grou-
pon. Via I'application ou le site, 1'utilisateur se
connecte depuis la France (ouI'Espagne depuis
peu) et peut transmettre par carte bancaire du
cash vers 150000 points de retrait dans 90 pays,
notamment en Afrique. « Notresolution est pro-
videntielle avee la crise du coronamrus », ex-
plique Jean-Baptiste Bouvier. Truffie Capital et
Geoffroy Roux de Bézieux sont au tour de table.
Contact : jeanbaptiste@monisnap.com

Cashbee

CAPITAUX RECHERCHES

6 MILLIONS D'EUROS

Trois quadras, Marc Tempelman, ancien ban-
quier d’affaires, Cyril Garbois, ex-A.T. Kearney,
et Chaker Nakhli, docteur en informatique, ont
eu l'idée apreés avoir constaté que beaucoup de
Francais « veulent épargner mais considerent
gqu'ils ne savent pas ». Des avril 2018, le trio se
lance pour batir une solution depuis I'incuba-
teur de La Banque postale. L'agrément de ' AC-
PR a été obtenu, ainsi qu'un accord avec MyMo-
neyBank pour rémunérer les dépots et
développer une application trés intuitive. De-
puis son smartphone, l'utilisateur crée son
compte en six minutes. Puis il peut transférer
(et rapatrier) d'un clic des sommes de son
compte bancaire vers un compte-épargne rému-
néreé 1% brut la premiére année, mieux que le
Livret A. Cashbee compte déja pres de
10000 utilisateurs. « Notre offre digitale sécu-
risée attire autant, voire plus, les épargnants
qu'avant la crise », affirme Marc Tempelman.
Contact : hello@cashbee.fr

Cresh

CAPITAUX RECHERCHES

5 MILLIONS D’EUROS

(ui n’a jamais renoncé ou reporté un achat a
cause dun prix trop élevé ou de procédures de

financement trop lentes? Ce sera bientot de
I'histoire ancienne avec Cresh, une start-up qui
veut bousculer le crédit i la consommation.
Matthieu Girard, ancien d'Apple, I'a créée en
2017 pour faciliter les solutions de financement
instantané. Apreés avoir obtenu les agréments
bancaires et signé un partenariat exclusif avec
une grande banque francaise, Cresh a contracté
avec une centaine de marques (luxe, technolo-
gie) pour offrir le paiement fractionné a leurs
clients dés cet été. Elle arecu en janvier le label
Finance Innovation et souhaite élargir sa gam-
me de crédits méme si « le contevte sedurcit ».
Contact : hello@cresh.eu

LGO

CAPITAUX RECHERCHES

5 MILLIONS D’EUROS

La société, qui exercait alors sous le nom de
Legolas, a réussi il y a deux ans une levée de
capitaux remarquée en cryptomonnaie (une
ICO dans le langage tech), d'un montant équiva-
lent & 20 millions de dollars (18 millions d’eu-
ros). « Notre objectif est désormais moins
d'ordre financier, pour notre prochaine levée
de fonds », reconnait Frédéric Montagnon,
44 ans 1'un des fondateurs avec Hugo Renaudin,
25 ans, X, de cet Euronext des actifs nume-
riques, et qui s'est déja illustré avec la création
de la plateforme Overblog. LGO est active dans
le secteur trés compétitif de 1'échange de cryp-
tomonnaies, en particulier le Bitcoin. Avec
I'équivalent de 800 millions d’euros échangés en
2019, elle revendique la premiere place en Eu-
rope aupres des investisseurs institutionnels. Et
affiche de grandes ambitions.

Contact : contact@Igo.group

= -
Liberty Rider
CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D’EUROS

Quatre ans apres son lancement, cette appli
pour pilotes de deux-roues compte a son tour
de table Axa, la Mutuelle des motards, Matmut,
Macif et IMA. Abritée par la Fédération fran-
caise de I'assurance (FFA), et mise au point par
des motards, dont Emmanuel Petit, 31 ans, et
Jéréemie Fourmann, 27 ans, elle permet de deé-
clencher des alertes et d’appeler les secours en
cas de détection d une chute. Les assureurs sont
également intéressés par les actions de préven-
tion de Liberty Rider : avec 2,8 millions de vi-
rages dans sa base de données, 'appli alerte les
motards qui attaquent les courbes a trop grande
vitesse. La jeune pousse a collecté un million
d'euros I'an passé grace aux abonnements, qui
passent essentiellement par les assureurs.
« Nous souhaitons devenir une plateforme de
services, de prévention et de sécurite pour les
motards, précise Francois Tournadre, associé
en charge dumarketing. Pendant la erise, U'op-
tion premium est offerte pour ceux qui uti-
lisent leurs vehicules pour aller travailler. »
Contact : francois@liberty-rider.com
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Moment
CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D'EUROS

En France, un quart des faillites d’entreprises sont dues aux retards
de paiement. Raphaél Kakon, un ingénieur de 34 ans, et son associé Eric Le Barz
ont eu l'idée de proposer une solution pour lutter contre ces désagréments.

« Les solutions traditionnelles ne sont pas adaptéees aux TPE-PME car elles sont
cheres et complexes », résume Raphaél Kakon. D’ou I'idée d'une assurance contre
les retards de paiement, qui permet aux entreprises clientes d’étre payées
a I'’échéance prévue. En cas de retard du payeur, Moment verse a I'entreprise
90% du montant a la date prévue et s’occupe de gérer les relances via
un processus de recouvrement amiable, souple et graduel, pour préserver
la relation-client. Développée en partenariat avec Euler Hermes, chez qui
ont travaille les fondateurs, cette assurance coute 2 a 2,5% du montant
de la facture, prélevés uniquement aprés le paiement.

Contact : hello@getmoment.io

Yeeld

CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D’EUROS

Yeeld est une application de compte épargne
mobile qui permet de rendre 1'épargne automa-
tique, indolore et ludique, expliquent les cofon-
dateurs, Nagib Beydoun (Essec) et Romain Pe-
chayre (X-LSE). Lasociété a été créée en fevrier
2018 et I'appli lancée en mars 2019. Depuis, elle
a séduit 80000 utilisateurs qui chacun ont ou-
vert un compte pour mettre en moyenne 120 eu-
ros de coté par mois. « Onze maillions de Fran-
catis n'épargnent rien. Nous voulons les aider
ale faire », explique Nagib Beydoun. Pour créer
I'appli et I'optimiser, les deux entrepreneurs se
sont appuyeés sur des recherches en economie
comportementale en partenariat avec le CNRS.
Parmi les techniques utilisées : 'arrondi.
Chaque dépense par carte bleue, ou par préle-

vement bancaire, est ajustée par Yeeld al'euro
supérieur, quelques centimes étant transféres
automatiquement sur le compte épargne. Pour
devenir rentable la néobanque devra passer la
barre des 200000 clients. L'équipe va étre portée
2 une trentaine de salariés.

Contact : nagib@yeeld.com

BetOnYou

CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D’EUROS

Créée en 2018, la société a mis au point une
plateforme permettant de monétiser le temps
passé a jouer aux jeux vidéo. Les gamers
misent sur leurs parties (Fifa, Fortnite...) une
monnaie virtuelle gratuite, le « boycoin » ,
qu'ils peuvent ensuite convertir en des lots
offerts par des entreprises partenaires comme
Auchan, Carrefour ou Airbnb. L'application a

été mise en ligne sur App Store et Google Play
en novembre 2019, avec comme objectif d’at-
teindre et dépasser le million d'utilisateurs
d’ici ala fin de I'année. Un objectif largement
atteignable, sachant que I'activité a progressé
de 119% avec le confinement. L'ambition
des cofondateurs — Charles Darmon (Paris-
Dauphine), Thomas Bourbon (ESC Rouen) et
Robin du Fayet (ESC Rouen) est tout simple-
ment de « révolutionner le gaming ».

Contact : robin@bet-onyou.com

-
Sociatax
CAPITAUX RECHERGHES

800000 EUROS

Sociatax promet de prendre en charge les re-
dressements fiscaux, sociaux et les montants
exigés aux prud hommes — pour peu toutefois
que les entreprises ne se soient pas rendues
coupables de fraudes volontaires et d'autres
délits. « Ce sont ces aléas quenous couvrons »,
précise Jean-Pierre Cassan, ancien dirigeant
d'un cabinet d’'expertise comptable. Avant de
se lancer, Sociatax, basée a Laval, a mouliné
quelque 10000 documents, pour évaluer ces
aléas et ajuster ses tarifs. Le risque lui-méme
est couvert par des confrats passés avec les
Lloyds. « QOuire la couverture des risques,
nous engageons ausst l'accompagnement des
entreprises afin deleur permettre d'ameéliorer
leurs pratiques »,complete Michel Millet, an-
cien de Gras Savoye. Lasociété a déja emporté
des marchés aupres de 1'Union nationale des
taxis ainsi que d'entreprises de I'immobilier.
Elle vient de signer un accord avec le réseauIn
Extenso pour promouvoir ses services. Deux
millions d'euros de primes ont été engrangeés
durant le premier exercice.

Contact : jp.cassan@sociatax.com
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Saas, data

etlA

Une vague
prometteuse

Voila une révolution qui diffuse
dans tous les secteurs et dont
devraient continuer a raffoler les
investisseurs. D'un c6té, le Saas
(software as a service) s'est imposé
en modéle économique privilégié
de I'ére numérique, avec la
souscription a un abonnement
plutot qu’une vente. Adopté au-dela
des logiciels (location de vélo,
livraison de produits frais...), il tient
la promesse d’un chiffre d'affaires
récurrent. « Parmi les cinquante
derniéres levées de fonds de 10 a
50 millions d’euros, 70 % des
sociétés sont en mode Saas », note
Romain Dehaussy, de Cambon
Partners. De I'autre coté, des RH

a la logistique, les fonctions
industrielles ne peuvent plus se
passer d'intelligence artificielle (IA).
Elles piochent dans des masses
de données (big data) pour baisser
leurs couts, affuter leur offre et
mieux satisfaire leurs clients. « La
dimension IA est parfois exagérée,
mais tous les dossiers ou elle existe
vraiment sont prisés », assure
Romain Dehaussy. Selon une étude
de Roland Berger, les jeunes
pousses IA tricolores ont méme
attiré en 2019 pour la premiére fois
plus de fonds que les britanniques
et les israéliennes.
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ProovStation

CAPITAUX RECHERCHES

10 MILLIONS D’EUROS

Il est quasiment né sur le carrelage dune
concession automobile. Jeune héritier du
Groupe Bernard, un solide réseau de conces-
sions automobiles bien implanté en Rhone-
Alpes-Auvergne, Cédric Bernard assume a
29 ans pleinement ses racines, et pour cause :
elles ont conditionné toute son existence.
« Fin 2018, avec trois camarades — Jean-Luc
Manceron, Alexandre Meyer et Gabriel Tissan-
dier — nous avons automatise, industrialise,
standardisé le processus d'état des lienx. » Le
véhicule passe en roulant dans une station
munie de capteurs. L'ensemble des dégats est
identifié et quantifié grice a une IA qui établit
son diagnostic en fonction de 1'age du véhicule,
sa marque et son modele. Trois stations beta
ont été déployées chez des clients — un distri-
buteur, un constructeur et un logisticien. Et
70 commandes en attente de déconfinement
ont été engrangées dans treize pays.

Contact : c.bernard@proovstation.com

-
Flowlity
CAPITAUX RECHERCHES

5 MILLIONS D'EUROS

Jean-Baptiste Clouard a longtemps travaillé
dans les logiciels de planification de chaine lo-
gistique, tandis que Karim Benchaaboun, an-
cien data scientist a Criteo, apporte son exper-
tise technique. Leur objectif : diviser par deux
les stocks de leurs clients. L'algorithme qu'ils
ont créé analyse 10 4 15 tables de données SAP
et détermine une probabilité de rupture de
stock. Le client en déduit ensuite le niveau
d’approvisionnement a avoir pour éviter pénu-
rie ou surstock. Saint Gobain et La Redoute se
sont lanceés, et une dizaine d’aufres clients de-
vraient adopter la solution Flowlity en 2020.
Apres avoir embauché 8 salariés, la start-up
compte se développer en priorité dans les sec-
teurs de I'automobile et de 'aéronautique.
Contact : jbc@flowlity.com

-
Aquilae
CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D’EUROS

Attention, sujetsensible. Composée dune dou-
zaine de personnes, I'équipe d’Aquilae a mis au
point en 2017 une technologie de vidéosurveil-
lance & base d'TA. Leur algorithme permet ainsi
une analyse ultrafine en recoupant les images
captées par les différentes caméras. Lasolution
mise au point par Jean-Marie Bailly, Hichem
Snoussi et Akram Ben Halima met en ceuvre du
machinelearning sur la base d'une agrégation
et d'un traitement de données trés hétérogenes.
Focalisée au départ sur la détection d’intru-
sions extérieures, la technologie facilite par
exemple la détection d’individus sur un site

sensible ou repére une rixe dans une rue. Elle
permet également le comptage dans une file
d’attente ou la prise en compte d'anomalies
dans une foule. Le chiffre d'affaires a atteint
600000 euros en 2019.

Contact : o.laverne@aquilae.tech

Humans4Help
CAPITAUX RECHERCHES

2,5 MILLIONS D'EUROS

Lila Benhammou et Thomas Ribeiro ont tout
deux travaillé dans un premier temps au sein
d'ume PME rachetée par DXC, référence dela
transformation digitale et du big data. Avant
de se lancer en 2017, ils partent dun constat
simple : beaucoup d’'entreprises perdent du
temps et de I'argent dans I'exécution de taches
répétitives, et n'osent pas se lancer dans la
transformation digitale. C'est chose faite avec
leur solution de robotic process automa-
tion (RPA), qui automatise la saisie de bilans
comptables ou de données financiéres sur un
tableur. L'offre démaire 4 un prix abordable,
avec une location a 3500 euros par mois dans
le cloud, maintenance comprise. Ils ont déja
su séduire Sodexo, Fnac-Darty ou Tereos, et
emploient 40 salariés. Ils comptent démocra-
tiser I'usage de la RPA pour les PME.
Contact: |.benhammou@humans4help.com

BusterAl @
CAPITAUX RECHERCHES 'A

2 MILLIONS D’EUROS

A T'heure oul les fake news pullulent sur les
réseaux sociaux, le projet de Julien Mardas,
32 ans, CentraleSupélec, est salutaire. Il déve-
loppe avec son associé Aurélien Cluzeau un
algorithme capable d’identifier les fake news
dans une vidéo, une photo ou un texte. « Au-
Jourd’ha, les recherches dans le traitement
awtomatique du langage naturel sont suffi-
samment avancees pour identifier imamedia-
tementla qualité des contenus », explique-t-il.
Sa start-up, incubée par Essec Ventures, est
ainsi capable de détecter des mouvements du
visage qul ne correspondent pas aux mots
prononcés, des images qui ont été trafiquées,
et méme des textes qui ne sont pas cohérents.
« BusterAl peut devenir lantivirus del'infor-
maition », affirme Julien Mardas, qui travaille
notamment avec le groupe TF1.

Contact : julien@buster.ai

Beamy
CAPITAUX RECHERCHES

2 MILLIONS D'EUROS

« Nous avons deéveloppe une plateforme qui
n'a pas d'equivalent en Europe, et seulement
partiellement aux Etats-Unis, pour aider a
une transformation digitale qui mobilisedes
centaines de Saas différents », résume An-
dréa Jacquemin, 27 ans, diplomé en mathéma-
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tiques. L'outil Beamy fait une analyse automa-
tique du réseau d'une entreprise et détecte
précisément tous les Saas. La start-up créée
en 2017 propose sa solution de gestion de Saas
sous la forme d'un abonnement, qui varie selon
la taille de I'entreprise. Le Printemps, Fnac-
Darty et Idkids ont commencé a déployer la
solution, et Andréa Jacquemin est en discus-
sion avec une vingtaine de groupes.

Contact : contact@beamy.io

Marmelade
CAPITAUX RECHERCHES

2 MILLIONS D’EUROS

Constatant que les bacheliers adoraient réviser
le bac sur I'application qu'ils avaient bricolée
ensemble, Julie Brasset et Clément Rouch,
deux HEC, ont décidé de créer leur entreprise,
ens'associant avec Youssef Sayyouri (Epitech).
L'idée ? Utiliser le téléphone mobile comme
support d'apprentissage pour délivrer aux sala-
riés des habilitations, des certificats d'aptitude
mndispensables 4 la pratique de certaines activi-
tés professionnelles. Ils ont développé deux
- programmes de formation — sous forme de
quizz et petites fiches de révision —, 1'un pour
les métiers du batiment, 1'aufre pour ceux de la
restauration. Enedis, Vinci ou Accor ont été
séduits. Marmelade veut étendre son catalogue
de formation 4 une soixantaine d’habilitations
professionnelles.
Contact : julie@marmelade-app.fr

Bruno Delessard pour Challenges

NoArtist
CAPITAUX RECHERCHES

200000 EUROS

A la fois passionnés d’art et d’IA, Priscille Boissonnet, Charlotte Caucheteux
(a g.) et Benoit Audigier (a g.), passés par I’X et HEC, se lancent dans une
aventure particuliére début 2019 : créer des ceuvres d’art grace a des
algorithmes. En juin dernier, deux autres étudiants d’'HEC, Amaud Foumier
(a dr.),et Ines VanAgt (a dr.), ont rejoint cet atelier 4.0 au nom volontairement
provocateur qui veut interpeller le public sur les enjeux de I'lA et conjurer la
crainte qu’elle peut susciter. Chaque étape de I'élaboration d'une ceuvre requiert
une intervention humaine, épaulée par I'lA et du benchmarking. Grace a des frais
de structure quasi nuls, la start-up a pu étre rentable des le début. HEC et
Station F exposent déja ces ceuvres un peu spéciales. Les particuliers peuvent en
acheter une pour 150 euros, mais I'avenir est bien au B to B, avec des sociétés
en quéte d’'ceuvres coconstruites et inspirantes, surtout pour les geeks.
Contact : noartist.collection@gmail.com

Trade.easy
MONTANTS RECHERCHES

2 MILLIONS D'EUROS

Fondée en juillet 2018 par Aurélien Calonne,
40 ans, Audencia, et Adrien Montoille, 33 ans,
Epita, Trade.easy s'attaque 4 la paperasse ad-
ministrative qui régit toujours les activités de
négoce international. « Les documents régle-
mentaires liés a l'import-export de marchan-
dises sont encore tres papier, explique Adrien
Montoille, et la crise va accélérer la digitalisa-

tion des flux commerciaur internationaux. »
Le duo a ainsi créé un logiciel de gestion en
mode Saas, vendu sur abonnement, permettant
aux importateurs, exportateurs, traders ou en-
core négociants de piloter plus efficacement
leurs activités logistiques et comptables. I1s'est
avere particulierement efficace « pour pallier
les pénuries et repondre aux situations d'ur-
gence ». L'outil a déja été vendu a plusieurs
opérateurs, tels Omega Trading International
ou Bouygues.

Contact : am@trade-easy.fr
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En couverture

-
Captain Data
CAPITAUX RECHERCHES

1,5 MILLION D'EUROS

Comment explorer vraiment le web? Guil-
laume Odier, Marc Francis et Mathieu Gervais
ont eu l'idée en 2018 de développer un service
qui sait le parcourir de facon complete, pas
seulement via Google : cela permet par
exemple a une entreprise de cibler les plom-
biers de la région parisienne et de récupérer
les adresses mails. Captain Data automatise
toute larecherche et peut méme envoyer auto-
matiquement un mail a toute la base. Les trois
fondateurs, agés de 26 427 ans, sont tous ingé-
nieurs. Guillaume Odier est confiant : I'extrac-
tion de données n'existe pas en France, alors
qu'elle est plus développée aux Etats-Unis ou
au Royaume Uni. « Nous sommes les seuls a
proposer un produit de ce type, entierement
awtomatise », assure-t-il. Les clients? Les
grosses PME.

Contact : contact@captaindata.co

Qovery
CAPITAUX RECHERCHES

1,3 MILLION D’EUROS

Créée en mai 2019, Qovery facilite la vie des
développeurs informatiques en simplifiant et
automatisant le déploiement, c’est a dire la
mise en ligne dune application informatique.
Son logiciel de versioning permet d’envoyer
une application dans le cloud (AWS, Azure,
OVH...) en quelques secondes, et ce quel que
soit le langage informatique dans lequel a été
écrit le code. Ingénieurs de formation, les fon-
dateurs, Romaric Philogéene, 31 ans, et Pierre
Mavro, 38 ans, sont des enfrepreneurs récidi-
vistes, Qovery étant leur froisiéme entreprise
commune.« Qovery est utilise par une qua-
rantaine de developpeuwrs de Google, Red Hat,
Criteo, Elastic.co, Lunatech. .., explique Ro-
maric Philogene. Cesont des ambassadeurs. »
La start-up est logée sur le campus du fonds
Partech.

Contact : hello@qovery.com

Bleexo
CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D’EUROS

En entreprise, les gens passent leur temps ase
plaindre du fait que personne ne reconnaisse
la qualité de leur travail. Et si 1'on mettait 1'TA
au service des RH pour réintroduire le facteur
humain qui fait si souvent défaut? Aprés avoir
créé une premiere start-up en 1999, Stéphane
Waller est devenu consultant en management.
Il s'associe en 2017 avec Sylvain Lapendry,
35 ans, ingénieur, mathématicien et informati-
cien. Ils développent un outil qui permet de
diagnostiquer comment se porte une équipe
donnée, pour déterminer ce qu'il faut faire
pour que ses membres soient plus motivés.
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CAPITAUX RECHERCHES

4 MILLIONS D'EUROS

Robert Vesoul, 51 ans, s’enflamme
en décrivant son algorithme de
traitement du langage : « Il permet
au monde francophone de faire une
revolution. » Prouesse inédite en IA,
ce logiciel ne se contente pas de
chercher des mots pertinents, il est
capable d’analyser un contexte
et de trouver la réponse a une
question. Le professeur a quitté
en 2017 la chaire d’innovation
digitale qu’il occupait a Centrale-
Supélec pour créer sa start-up avec
douze jeunes ingénieurs (26-27 ans
en moyenne) de I'école, comme
Alexandre Sioufi (a dr.). Outre
le langage naturel, llluin fait de la
R&D pour les autres entreprises,
allant du conseil a la mise au point
d’un systéme complexe. Randstad,
un des premiers clients qui
souhaitait développer une A dans
les RH, est devenu actionnaire
a hauteur de 10%.

Contact : contact@illuin.tech

Apres le diagnostic, la société donne des
conseils et propose des outils pour diffuser de
la reconnaissance. La start-up a signé avec
Crédit agricole, Vinci, Total ou Celio.

Contact : contact@bleexo.com

Olvid
CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D’EUROS

Créée en mai 2019, la start-up a fait une entree
remarquée dans le monde de la cybersécurité
en décrochant en 2020 le prix FIC, trés reconnu
dans le secteur, avec samessagerie considérée
comme la plus stire du monde . Il est vrai que
les cofondateurs, Thomas Baignéres (EPFL) et

sSDp

Matthieu Finiasz (ENS-Inria), sont des experts
reconnus, tous deux docteurs en cybersécurite.
Ils ont mis au point une rupture technologique
avec un modele de cryptographie tres pointue
leur permettant de proposer un serveur 100 %
sécurisé. La messagerie est gratuite pour le
grand public (10000 utilisateurs) et propose
des fonctions avancées — et payantes — pour les
entreprises, comme le chiffrement de la voix
ou des interfaces de recherche. Deux autres
associés fondateurs aux profils commerciaux
et marketing, Cédric Sylvestre (ESCP Europe)
et Jacques-André Bondy (ISG), sont 1a pour
développer un portefeuille de grands clients.
Contact : thomas.baigneres@olvid.io

Salesbytech

CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D'EUROS

Fondée par deux étudiants de 1'emlyon en no-
vembre 2019, Yannick Assouline et Nicolas
Mouanga, Salesbytech veut devenir l'intermeé-
diaire de référence entre les éditeurs de logi-
ciels et leurs clients. Cette plateforme entiére-
ment digitalisée conseille ses abonnés sur les
logiciels & acheter pour automatiser leur taches
commerciales et marketing. 11 suffit de rensei-
gner sur le site les objectifs poursuivis, la na-
ture de la clientele (BtoB ou BtoC), la taille du
département marketing et bien stir le budget
disponible. Un mail est ensuite envoyé pour
lister les logiciels adaptés. Salesbytech propose
aujourd’hui une cinquantaine de logiciels ré-
pondant 4 des besoins opérationnels divers.
Les comumissions versées par les logiciels réfé-
rencés sur la plateforme représentent pour
I'instant la principale source de revenus.
Contact: nicolas@salesby.tech

- -
TwicPics
CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D'EUROS

Florent Bourgeois et Xavier Baldacci se sont
rencontrés en 2005 et ont créé Agorabiz.com,
qu'ils ont revendu par la suite a Seloger.com. Le
premier a fait des études de sciences humaines,
le second est informaticien. Les deux quadras
se sont lancé un nouveau défi: le traitement de
I'image en temps réel via le cloud. Ils se sont
associés a Julian Aubourg pour développer un
logiciel utilisant I'TA pour que les sites puissent
envoyer des images dans un format adapté a
I'écran de l'internaute — smartphone, ordina-
teur, tablette... « Notre logiciel est capable de
manipuler n'importe quelle image en temps
réel et de U'envoyer aw format adapté : petit
Jformat et faible définition pour le teléphone et
HD pour 'ordinateur avec un grand écran.
Nous sommes en quelque sorte un interme-
diaire entrele diffuseur et le consonunateur de
"mage. » Lasociété a été créée en 2018 et incu-
bée a Station F. Elle a signé avec L'Oréal ou le
quotidien 20 Minutes.

Contact : florent@twic.pics



DiaGrams Technologies
CAPITAUX RECHERCHES

800000 EUROS

Quand les usines fonctionnent en workflow,
avec des machines reliées les unes aux autres,
I'arréet d'un appareil paralyse tout. Jean-Fran-
cois Bouin, 46 ans, ing énieur industriel et cher-
cheur, et Margot Corréard, 33 ans, qui a passé
huit ans dans le développement d'innovations,
ont identifié ce probléme dans la structure de
transfert de technologie de 1'Inria, ol ilsse sont
rencontrés. Avec 1'aide dun chercheur de 1In-
ria, Quentin Grimonprez, ils ont inventé un outil
de détection des pannes. L'algorithme analyse
les données issues des automates pilotant les
machines. Les industriels ne faisaient rien de
ces données, de nature treés diverses, qui
n’étaient méme pas conservées. « Aujourd’hui,
ils comanencent a y voir une mine d'informa-
ttons », explique Margot Correard. DiaGrams a
mstallé une premiere version de son algorithme
dans une usine d'incinération du groupe Dal-
kia. Lastart-up a également analysé les anoma-
lies dans des équipements télécoms Nokia,
dans le cadre d'un projet européen.

Contact :
mcorreard@diagrams-technologies.com

Codist

CAPITAUX RECHERCHES

700000 EUROS

Ex-chef de projet informatique dans des grands
groupes, Maéliza Seymour et son associé Shub-
hadeep Roychowdhury ont créé leur entreprise
en juillet 2019. Pour résoudre un probléme re-
current : 'impossibilité de savoir comment
fonctionne un systeme informatique, qui, pour
certains grands groupes, comporte des millions
de lignes de code et peut avoir 40 ans. « Le tra-
wail des développeurs revient a monter un
meuble Ikea sans notice et avec des pieces dis-
persées un peu partout », explique la cofonda-
trice. Codistrépond & ce besoin grice 4 sasolu-
tion de documentation automatique. En
s’appuyant sur du machine learning, 1'algo-
rithme peut analyser entierement le code dune
entreprise. Un service trés novateur facturé a
0,008 euro par ligne de code. Le gain est estimé
a 156000 euros par an et par développeur. La
jeune entreprise vient d'intégrer le programme
d'accompagnement Swave.

Contact : maeliza@codist-ai.com

Logora
CAPITAUX RECHERCHES

600000 EUROS

Bien souvent, les discussions entre internautes
se perdent dans une cacophonie de propos par-
fois erroneés, voire injurieux, au point que ces
dérives ont poussé certains médias a fermer
leurs espaces de commentaires, expliquent
Henry Boisgibault (CentraleSupélec) et Pierre

Laburthe (Paris-Dauphine). Pour eux, la crise
est une opportunité « dereprendreles tests wuti-
lisatewrs et d'opérer des transformations ». 11
y aun an, ils ont fondé Logora, qui permet aux
meédias de créer une communauté autour de
leurs articles en hiérarchisant les contributions
selon leur pertinence. Le plugin s’appuie sur un
algorithme de traitement du langage, qui four-
nit des données détaillées sur les opinions des
utilisateurs. En test sur plusieurs sites, la start-
up estsoutenue par Bpifrance et Google. L'idée
est d'atteindre plus de 4 millions d'internautes
francophone en 2020. Le modeéle est duplicable
pour toutes les entreprises désirant créer et
entretenir des communautes.

Contact : pierre@logora.fr

-
Xscalibur
CAPITAUX RECHERGCHES

600000 EUROS

Tout le monde passe au cloud. En théorie, rien
de plus simple. Dans la pratique c’est un casse-
tete effroyable & cause de 1'extréme hétérogé-
neité des ressources. Partant de ce constat,
Christophe Gourdin, 42 ans, diplomé en infor-
matique de I'université de Valenciennes, bien
rompu al'exercice apres avoir passé quinze ans
afaire du développement de logiciels, se lance
dans I'aventure. Il s'associe en 2019 a Philippe
Merle, chercheur 4 1Inria, pour développer un
outil capable de simplifier I'usage du cloud.
Xscalibur a pour ambition d’étre une interface
de gestion des ressources et des services des
différents fournisseurs. Cela permet de struc-
turer la conception d'une infrastructure et de
simplifier le travail des développeurs. Les fonds
serviront a développer le volet commercial de
la start-up dans le marché en pleine croissance
des cloud management platforms (CMP).
Contact : contact@xscalibur.fr

Yzr

CAPITAUX RECHERCHES

300000 EUROS

Ex-patron du marketing et des données de
L'Oreal, Sébastien Garcin s'est associe fin 2018
a Jean-Philippe Poisson, un entrepreneur
ayant créé et vendu Elia Consulting, cabinet de
conseil en transformation digitale, et & Mare-
Aurele Foucart, spécialiste du trafic et des
données. Le trio a créé Yzr (prononcer
« ouaiseur », comme l'adjectif anglais wiser,
plus sage) pour résoudre un probléme qui
empoisonne lavie des data scientists : 1a mau-
vaise qualité des données. Leur logiciel les
rend homogenes et exploitables. « Nous fai-
sons ce travail ingrat de nettoyage, explique
Sébastien Garcin. Notre ambition est de cou-
vrir a terme tous les secteurs : marketing,
distribution, services financiers... » Yzr s'at-
taque d'abord au secteur de la distribution, en
ciblant les entreprises dotées d'une direction
des datas (chief data officer).

Contact : jeanphilippe@yzr.solutions

L’édition 2020
en attente
de son lauréat

omme le commissaire
C européen Thierry Breton, des

dizaines d'entrepreneurs,
investisseurs, journalistes, dirigeants
d’entreprise et scientifiques avaient
réservé leur 25 mars. Pour assister
au Palais Brongniart, a Paris, a
I'édition 2020 du Sommet de
I'innovation et des start-up organisé
par les rédactions de Challenges
et Sciences et Avenir. Partie remise
donc, pour cause de Covid-19, avec
une date qui reste a confirmer. Le
moment fort de I'événement sera
bien le pitch, au cours duquel les six
start-up distinguées pour la résilience
et le caractere innovant de leur
modele par notre jury réuni
le 13 mars (lire page 34) viendront
présenter leur projet devant un panel
d'investisseurs et d’experts. L'une
d'elles deviendra « la » start-up d'une
année 2020 particuliere. Les
nominés, avec une représentante par
catégorie, sont : BusterAl (Saas, IA,
data), Sitowie (greentech et mobilite),
Monisnap (fintech),
Stocklear (commerce et services) ,
Lattice Medical (santé)
et Neolithe (industrie).

L'an dernier, c'est la legaltech
Predictice qui avait emporté la
palme, remise sur la scene du grand
auditorium du Palais Brongniart
devant des centaines de spectateurs
et des milliers d'internautes. A la
recherche de 4 millions d’euros,

le spécialiste de la data juridique,
adopté par les cabinets d'avocats

et directions d’entreprise, a réussi
au-dela des objectifs affichés : en
novembre 2019, la start-up fondée
en 2016 par Thomas Baduel et Louis
Larret-Chahine a finalement bouclé
une levée de fonds de 5 millions
d’euros, pour « creuser I'écart »,

dixit Louis Larret-Chahine. C’est tout
le mal que I'on souhaite au vaingueur
du pitch du prochain Sommet de
I'innovation et des start-up de
Challenges et Sciences et Avenir. Car
le monde des start-up tel qu’il se
redessine sera sans pitié, et devrait
obéir a la logique darwinienne, qui
donne une prime a ceux qui sont
assez musclés et habiles pour
survivre et croitre, dans un monde qui
ne sera pas seulement bienveillant et
inclusif. ™
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e-commerce

& services

Chercher la
valeur ajoutee

Seule certitude. Ce terrain de jeu
immense et encombré va étre
chamboulé par la crise. D’autant
que, dans I'e-commerce, apres

le boom des market places
(ManoMano a levé 125 millions
d’euros) et I'engouement pour les
marques numeriques pointues
(les digital native vertical brands,
telle Sézane), les dossiers
n'avaient déja plus trop la cote.

« Il est devenu compliqué d’exister
face au mastodonte Amazon, alors
que le consommateur est toujours
plus zappeur et que les couts
d’acquisition des clients sont
renchéris, considére Charles
Degand, cofondateur de

la plateforme d’investisseurs
Angelsquare. Mais les
valorisations, raisonnables, vont
I'étre encore plus. » Dans les
services, il y a encore des niches
a explorer, en privilégiant plutot
le B to B ou bien des secteurs
avec des problématiques a long
terme a résoudre, comme

le logement. En témoigne

la récente levée de 180 millions
d’euros de Colonies, pionniere
en Europe d'un nouveau type
d’habitat, le coliving.

54 @ CHALLENGES N°651 - 23 AVRIL 2020

CAPITAUX RECHERCHES

10 MILLIONS D'EUROS

Lancée en juillet 2016, Wavy s'attaque a la digi-
talisation des commerces indépendants, en par-
ticulier les salons de coiffure : logiciel d'encais-
sement, fichier client, gestion des stocks,
création d'un site Web avec réservation en
ligne. .. Les abonnements vont de 29 4 180 euros
par mois selon les options. Le chiffre d'affaires
a déja dépassé 4 millions en 2019. Clément
Moreno (ESCP Europe), Cyprien Gilbert (Cen-
trale Lille) et leurs deux associés issus du
monde de la coiffure cherchent 4 simplanter en
Espagne et en Allemagne. Wavy va par ailleurs
se constituer son propre stock de produits pour
permettre le réapprovisionnement automatique
des salons deés leur réouverture.

Contact : cyprien@wavy.co

La Fourche

CAPITAUX RECHERCHES

5 MILLIONS D'EUROS

Comment rendre le bio accessible a tous? Lu-
cas Lefebvre, Nathan Labat et Boris Meton,
des trentenaires diplomés d'HEC passés res-
pectivement par Artefact, McKinsey et Docto-
lib ont leur réponse avec La Fourche. Le site,
dont les ventes ont été boostées de 90% par le
confinement en mars, propose des produits
d’épicerie 25 a4 50% moins cher que les maga-
sins bio, moyennant un abonnement annuel de
69,90 euros. « Notre modele d'adhésion est
notre factewr de réussite », se félicite Lucas
Lefebvre. Pour satisfaire une clientele tres fidé-
lisée, les cofondateurs nesélectionnent que des
marques tres « engagées », affichent le score
Yuka, le calcul de I'impact carbone et tous les
labels possibles. Lancé début 2018, La Fourche
compte 12000 adhérents et expédie 7000 colis
par mois. Les fonds levés serviront a lancer une
marque propre. Dans tous les sens du terme.
Contact : contact@lafourche.fr

Nous épiceries anti-gaspi
CAPITAUX RECHERCHES

5 MILLIONS

Apres avoir débuté dans la finance, Charles
Lottmann, 32 ans, Essec, a été rattrapé par la
crise de sens. Il rejoint alors le spécialiste de
l'anti-gaspi Phénix. C’est 1a qu'est née l'idée du
réseau Nous épiceries anti-gaspi, lancé en 2018
avec Vincent Justin, 45 ans, Ecole Boulle, dont
la raison d’'étre est de réduire le gaspillage :
« Nous travaillons avee pres de 400 fournis-
sewrs frangais, du maraicher local a Danone
ow Bjorg. » Leurs produits ont soit une proprié-
té physique non conforme aux cahiers des
charges de la grande distribution, soit une durée
restante d'utilisation inférieure au délai légal de
vingt jours. Résultat : des prix inférieurs 4 25 %
a ceux des circuits traditionnels et 40 tonnes de

gaspillage évitées chaque mois par magasin.
Huit magasins ont été ouverts dans I'ouest de la
France et 2 Paris, ainsi que des plateformes lo-
gistiques 2 Vannes et Rungis. Son chiffre d’af-
faires, de 3,5 millions d’'euros en 2019, atteint 1
million par mois depuis le début d'année. Objec-
tif : 50 magasins en 2024.

Contact : charles.lottmann@nousantigaspi.com

EPC

CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D’EUROS

E Pluribus Champagnion : une devise latine
pour une maison de champagne qui veut deve-
nir une référence chez les millennials, il fallait
oser. En se lancant via les réseaux sociaux,
Edouard Roy, Jéerome Queige et Camille Jullien
ont voulu se démarquer des patronymes tradi-
tionnels. EPC, que la crise rend « encore plus
créative et innovante », s'appuie sur un mode
de consommation modernisé. En scannant I'éti-
quette avec son smartphone, le client peut écou-
ter I'histoire de la bouteille qu’il aachetée : 100%
tracable et produite par des vignerons parte-
naires. Moins sucré que les champagnes clas-
siques, EPC se déguste dans les blidas, verres
traditionnels champenois. Présent dans une
centaine de pomts de vente, EPC a aussi une
clientele d’entreprises (Capgemini, Roland Ber-
ger). Lalevée de fonds permettra d'exporter.
Contact : edouard@epc-champagne.com

Stockly

CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D'EUROS

Oscar Walter (ENS) et Eliott Jabés (Ponts),
25 ans, ont créé un réseau de stock mutualisé
« pour tous les acteurs du e-commerce malti-
marques afin de ne jamais étre en rupture »,
résume Eliott Jabés. Les sites clients peuvent
piocher parmi les stocks des fournisseurs par-
tenaires. Stockly se rémunére en prenant une
marge sur les transactions générées. Go Sport,
Cdiscount ou Galeries Lafayette ufilisent ce ser-
vice, tandis quune centaine de fournisseurs met
ses stocks a disposition. Aprés une premieére
levée de fonds d'environ 1 million d'euros en
2018, ce second tour de table permettra a la
jeune pousse parisienne de 12 collaborateurs
d'investir dans sa technologie. Le 26 mars, Eliott
Jabeés constatait : « Apres une coupurenette au
debut du confinement, les achats remontent. »
Contact : hello@stockly.ai

Warmango

CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D’EUROS

Combien de temps perdu parce qu'il manque
une piece qu'il faut aller chercher en urgence
au Castorama du coin ? Maxime Augiat, 28 ans,
ESC Saint-Etienne, a lancé fin 2016, avec Thi-
baud Dubouchet, un autodidacte développeur,



-
Whoomies
CAPITAUX RECHERCHES

3 MILLIONS D'EUROS

Lauren Dannay, 29 ans, ex-Natixis, et Alexandre Assal, 28 ans, ex-Criteo, ont
longtemps connu les affres de la colocation. D'ou l'idée de lancer, début 2018, une
appli qui combine recherche immobiliére et rencontre avec le ou la «coloc» idéal(e).

Un bot nommeé Chandler accueille les candidats et leur pose des questions pour
cemer leur mode de vie. Présente dans 25 villes en France et a Londres, I'appli
propose 3000 logements et compte en moyenne 10000 inscrits actifs par mois.
Avec elle, prés de 80000 colocataires ont trouvé logement et partenaire.
Whoomies, qui vient de quitter Station F pour emménager a Neuilly, cherche a
mieux monétiser son succes. Objectif 2020 : séduire 250000 nouveaux utilisateurs
et référencer 400 résidences étudiantes et de coliving. La crise? « Les aides d’Etat
sont utiles pour avancer et construire le monde d’apres », explique Lauren Dannay.
Contact : |auren.dannay@whoomies.com

Warmango, concu non comme une market-
placemais comme un distributeur en ligne pour
les petits artisans du batiment. Avec deux pro-
messes : une livraison en moins de 24 heures
sur chantier et des prix treés compétitifs. Opéra-
tionnel depuis septembre 2019, le site affiche
50000 références, en plomberie-chauffage-sa-
nitaire, electricité et outillage, produits 2 marge
et faciles a transporter. « Warmango préleve
une commission de 20%, bien plus faible que
les distributeurs traditionnels », dixit Augiat.
Avec 1800 artisans inscrits, le site « profite de
la fermeture des magasins physiques. Nous ne
sommes pas d sauver », assure-t-il

Contact : maugiat@warmango.fr

Hello Charly
CAPITAUX RECHERCHES

2 MILLIONS D’EUROS

Combien de lycéens s'arrachent les cheveux
pour s'inscrire sur Parcoursup et trouver leur
voie ? Hello Charly échange des textos avec
eux. Au fil de la conversation, le chatbot cerne
peu a peu le profil du futur étudiant puis Iui pro-

pose des idées de formation et de métier. « La
conversation dure environ trois mois avec des
questions qui vont bien au-dela des resultats
scolaires », explique Fatma Chouaieb (HEC),
cofondatrice avec Laurent Deambrogio de ce
grand frére virtuel « qui est pew impacté parla
crise et optimaste pour la suite ». Depuis 2016,
cette start-up a accompagné 80000 jeunes. Cer-
taines collectivités comme Monaco offrent
meme ce service aux lycéens alors que des en-
treprises mettent en avant leurs métiers ou des
offres de stage. Cette activité et le coaching sur
mesure permettront de dépasser un million
d’euros de chiffre d'affaires en 2020.

Contact : fatma@hello-charly.com

Liebr
CAPITAUX RECHERCHES

2 MILLIONS D'EUROS

Trois copains d'enfance sont embarqués pied
au plancher dans un projet original. Leur mar-
ketplace met en relation motards et mécani-
ciens afin de réparer et enfretenir leurs ma-
chines, avec devis garanti, paiementsécurisé et

Stéphane Lagoutte pour Challenges

assurance comprise. Léo Monnet a travaillé
deux ans dans un garage Honda. Avec Antonin
Siguier et Matthieu Rouxel, diplomes d’école
de commerce, ils ont créé leur société qui béné-
ficie du programme d’accélération Launchpad
de I'école42 et dHEC, puiss'installe & Station F.
« En France, 58% des mécaniciens sont tnde-
pendants, non affilies a une marque, explique
Antonin Siguier. Nous voulons agréger beaut-
coup de données pouwr proposer le bon profes-
sionnel proche de chez vous au juste prixv. »
Liebr se rémuneére avec une commission de 15%
sur la facture finale. Grace aux fonds levés, il
veut se développer en province et recruter des
meécaniciens. I1 en a déja une cinquantaine.
Contact : matthieu@liebr.io

Wethenew
CAPITAUX RECHERCHES

2 MILLIONS D'EUROS

Michael Holzmann (Audencia) et David Ben-
haim (Essec) collectionnent les sneakers. Pas
n'importe lesquels : les éditions limitées que
Nike et adidas sortent en collaboration avec des
rappeurs, basketteurs et autres VIP. IIs ont créé
fin 2017 un site proposant ces baskets valant de
200 a plus de 2000 euros la paire. « Notre valeur
ajoutee est le soureing : grdce a nos réseau,
nous sommes en mesure de proposer les der-
nieres sorties dans toutes les poinfures, assure
Michaél Holzmann. Autre point erucial : les
baskets sont authentifiées, zéro risque de
contrefagon, alors que Leboncoin refuse de
vendre ces baskets car il y a eu trop d'ar-
naques. » Le site, qui compte 30000 clients fi-
deles, préleve 20% de commission sur chaque
vente. Son modele est validé par I'exemple, aux
Etats-Unis, de Stockx, devenue une licorne, et
le succes en Allemagne de Klekt.

Contact : michael@wethenew.com

Weekendr
CAPITAUX RECHERCHES

1,5 MILLION D'EUROS

Weekendr veut faciliter I'organisation des ex-
cursions en se chargeant de trouver les offres
avec le meilleur rapport qualité prix pour tous
les aspects du séjour. Il suffit a 'utilisateur de
préciser les dates ot il souhaite partir et ses
envies : voyage enfre amis, en amoureux ou
d’affaires. L'algorithime adapte les réponses a
son profil en prenant en compte une vingtaine
de variables : prix, note des internautes... Un
partenariat a été conclu avec Booking et Airbnb
pour le logement, Kiwi et Skyscanner pour les
transports. Ces plateformes reversent une com-
mission 4 Weekendr pour chaque transaction
effectuée. « Pour affiner les voyages proposés
awxr 150000 utilisatewrs du site, l'algorithme
prendra en compte 10 fois plus de variables
dier a jin 2020 », affirment les cofondateurs,
Thomas Colas des Francs (Edhec) et Maximi-
lien Barbé (Essec-CentraleSupelec).

Contact : thomas@weekendr.eu
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En couverture

DeeWee

CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D'EUROS

DeeWee (prononcezdis oui! ) est une belle pro-
messe pour les commercants qui veulent redy-
namiser un quartier ou un centre commercial
Elle leur permet de démateérialiser leurs tickets
de caisse, qui s'affichent sur le smartphone du
client, mais aussi d'organiser des opérations
commerciales groupées. « Il suffit d'installer
un petit boitier sans contact dans son maga-
sin, explique Ruoyun Liu, une ingénieure télé-
coms de 45 ans. Ensuite, chacun peut recevoir
des bons deréduction, jewx concours, ou meéme
cvaluer le commerce. » Méme pas la peine de
créer un compte. Bientot, la start-up proposera
une solution de paiement mobile développée
avec Lyra. DeeWee a équipé des commercants
2 Beaune et Perpignan et les brevets sont dépo-
sés. Cap sur le déploiement.

Contact : ruoyun.liu@deewee.net

-
Ohlala Sellerie
CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D'EUROS

Propriétaires de chevaux, Geoffrey Umer
(ESCE) et Clara Bourrasse (EDC Paris Busi-
ness School), 26 ans, couple 2 laville, ontlanceé
cesite voué a l'équitation. « Dans le mondedu
cheval, trois quarts des marques sont vendues
en B to B, souligne Geoffrey Umer, qui a signé
avec plus de 110 d’entre elles. Nous avons déve-
loppé un outil qui permet de récupérer en per-
manence lewrs informations de stock. » En
septembre, la start-up a développé la premiére
appli e-commerce de matériel équestre au
monde, selon son cofondateur. Ohlalase lance
aux Etats-Unis, et dans quelques semaines sur
le marché de I'occasion. « Nous sommes déja
rentables, mais nous avons besoin de fonds
pour accélérer », explique Geoffrey Umer qui
vient d'embaucher Mathilde Trinchero, I'une
des youtubeuses les plus connues du secteur.
Contact : geoffrey@ohlala-sellerie.com

Sportihome
CAPITAUX RECHERCHES

1 MILLION D’EUROS

Vous étes passionné de VIT, d'équitation, de
plongée ou de golf? Ce site permet de trouver
une location de vacances selon une cartogra-
phie des meilleurs « spots », et d'étre mis en
contact avec un propriétaire partageant votre
passion. A l'origine de cette start-up créée en
2017 : Sylvain Morel, 38 ans, Arts et métiers et
emlyon, et I'entrepreneur Fred Diaw, 40 ans, qui
gere la marque de kitesurf Tshotsh. Sportihome,
qui préléve 17% de commission sur chaque ré-
servation, propose aujourd’hui 7100 logements
pour un volume d’affaires de 500000 euros en
2019. La société prévoit 3 millions en 2020,
« Nous avons une stratégie double de partena-
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Formalizi

CAPITAUX RECHERCHES

2 MILLIONS D'EUROS

Une start-up qui aide les autres
start-up. Lancée en janvier 2019 par
un étudiant d’emlyon, Pascal Asselin

(photo), et un ancien avocat,
Joseph Fédou, Formalizi facilite la vie
juridique et administrative des
entrepreneurs et s’occupe de toutes
leurs démarches pour seulement
379 euros alors qu’'un avocat ou un
notaire en demande au moins 1000.
Il suffit de renseigner un
guestionnaire et I'algorithme remplit
ensuite automatiquement
des documents préts a étre envoyés
aux administrations publiques.
Une société existante changeant
de statut peut également faire appel
aux services de Formalizi. Environ
1500 entrepreneurs ont eu recours
a elle. L'idée est bien sir d’élargir
le conseil au-dela de la création.

En commencant par le juridique.

Contact : pascal@formalizi.fr

riats : d'un coté, les reseaux d'agences nnmo-
bilieres et sites de location powr étoffer notre
offre et, de l'autre, les fédérations sportives ou
enseignes spécialisées », explique Sylvain Mo-
rel. Des accords ont été signés avec Decathlon,
Intersport, Le Vieux Campeur mais, avec la
crise, « le business plan a éie adapté ». Lalevée
de fonds est prévue fin 2020.

Contact : sylvain.morel@sportihome.com

Stocklear @

CAPITAUX RECHERCHES 'A

1 MILLION D'EUROS

C’est une place de marche pour les invendus.
Mais elle n'est pas destinée au grand public
comme 1'avait imaginé initialement Simon Van-
coppenolle (ICHEC), son fondateur. Stocklear

a pour vocation de mettre en relation les
marques et distributeurs avec des réseaux spé-
cialisés dans la commercialisation des surplus,
comme Stokomani ou Centrakor. « La ferme-
ture des magasins a entrainé des surplus
éenormes, nowus sonunes aw coeur de l'action »,
expliquait Vancoppenolle le 1** avril. En temps
normal, le marché est estimeé a 6 milliards d'eu-
ros en France, sachant que la loi interdit aux
distributeurs de détruire leur surstock a partir
du 1** janvier 2022. « Le petit dectroménager et
les vétements sont particulierement concernes,
nous commercialisons des solutions pour of-
frir une seconde vie a ces produats. » La start-
up, abritée par Euratechnologies, organise
aussi des enchéres pour écouler des lots sur
lesquels elle préleve une commission. On les
retrouve généralement en magasin avec des
réductions jusqu'a90% La place de marché pré-
voit un million d'euros de ventes en 2020.
Contact : simon@stocklear.com

Trustoo
CAPITAUX RECHERCHES

800000 EUROS

Trustoo se pose en tiers de confiance sur le mar-
ché tres incertain de I'occasion automobile.
Pour éviter les arnaques, elle met a disposition
de ses clients des professionnels indépendants
qui les accompagnent 2 1'achat et 2 la vente en
estimant1’'état etle prix du véhicule. La transac-
tion estsécurisée via un partenariat avec la pla-
teforme Paycar. Grace a des partenariats avec
la MAIF, Gras Savoye NSA et Cetelem, les
clients peuvent souscrire des assurances et ga-
ranties avantageuses pour le véhicule acheté.
Forte d'un résean de 500 spécialistes, la société
de Maxence Ghintran et Alexis Harnist, deux
emlyon, estiment pouvoir « survivre sans en-
trées d'argent pour le moment ».

Contact : alexis@trustoo.fr

Likeo

CAPITAULX RECHERCHES

700000 EUROS

Brice Bousta, 29 ans, ancien exploitant d'un
bistrot a tellement galéré pour embaucher qu'il
alanceé en janvier 2019, avec un autre entrepre-
newr Guillaume Dassier et un tech Julien Pas-
say, Myworks (renommé depuis Likeo), site de
recrutement longue durée pour les restaura-
teurs. « Notre valewr ajoutee, ce sont nos jiches
détaillees pertinentes qui valorisent l'expe-
rience des travaillewrs fivant librement leurs
exigences de rémunération, et une cartogra-
phie de tous les bars, brasseries, restawrants
avee précisément lewr type de cuisine, ho-
raiwres. Nous fonctionnons convme une applt
de renconires! » Actif en région lyonnaise, le
site compte 300 restaurateurs et 1000 em-
ployés inscrits. Il prend une commission de
2 euros de I'heure sur le salaire, plafonnée a
trois mois. Objectif : 1a région parisienne.
Contact : brice.bousta@myworks.fr



Alma Heritage
CAPITAUX RECHERCHES

500000 EUROS

Créée en juin dernier, 1'agence Alma Heritage
se présente comme un acteur de la sauvegarde
du patrimoine. L'idée de la juriste d’'origine
suisse Alienor Debonneville (Paris-XI, Ecole du
Louvre) et de I'architecte d'intérieur Marie
Ducornet (Ecole Boulle) est de conseiller les
propriétaires et exploitants de sites patrimo-
niaux pour rentabiliser leurs lieux : tourisme,
gites, séminaires... Le duo veut passer la vi-
tesse supérieure en créant une plateforme per-
mettant d’entrer en contact avec la commu-
nauté des chatelains et autres propriétaires
d’abbayes pour dormir, étre bénévole ou béne-
ficier de visites privées. Originalité du modele :
une partie des revenus est reversée a des asso-
ciations reconnues d'utilité publique, bien en-
tendues dédiees au patrimoine. « Nowus sommes
patrimontiales et solidaires », expliquent les
cofondatrices, qui cherchent des fonds pour
passer du stade d'agence a celui de place de
marché. « La crise nous convainc encore plus
qu'il faut inventer un nouveaw tourisme »,
explique Aliénor Debonneville.

Contact : alienor@almaheritage.com

Debongout
CAPITAUX RECHERCHES

500000 EUROS

Entre se meubler pratique mais passe-partout,
ou passer des heures a chiner et bricoler, Claire
Leblond-Faure propose aux amateurs de déco
fauchés un nouveau concept : un mix d'ameu-
blement et objets neufs et vintage, a prix abor-
dables. Une deuxiéme vie pour cette ancienne
publicitaire de 32 ans. Sonidée : se positionner
comine une vraie marque numeérique avec un
univers, une histoire. Ainsi, Debongout, quis'est
adjoint les services d'un bureau de style et de
I'ex-directrice logistique de Maisons du monde,
compte proposer des collections tous les trois
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Patrivia
CAPITAUX BECHERCHES

1 MILLION D’EUROS

Fondée en 2046 par Christian Clarke
de Dromantin et Maunoir de Massol,
Patrivia est le premier service
de promotion et de billetterie en ligne
dans le patrimoine. En renseignant
le lieu et les dates de son séjour,
chaque utilisateur se voit proposer
des idées de visites, souvent inédites.
Il peut ensuite réserver et payer
directement sur le site. A chaque visite,
80% du prix d’entrée est reversé au lieu
visité. La plateforme aide aussi
les établissements a forte fréquentation
a mieux gérer I'affluence. Soutenu
par La Demeure Historique et
la Réunion des musées nationaux,
le site offre un acces illimité aux
400 chateaux et musées du réseau
pour seulement 79 euros par an.
Une premiere dans le milieu culturel, qui
a déja séduit plus de 1000 clients.
Contact: christian@patrivia.net

mois, avec une trentaine de références. Lancée
en avril 2019, la société explique « avoir encore
tres pew de charges et pas d'engagements, ce
qui limite Uvmpact de la erise ». Claire Le-
blond-Faure est confiante : « La brocanite res-
tera un excellent produit d'appel on Uachai-re-
vente permet de belles marges. »

Contact : claire@debongout-paris.com

Les Marmots
MONTANTS RECHERCHES

500000 EUROS

Jeune papa tendance écolo, Martin Duretz pas-
sait ses week-ends dans les dépots-ventes de la
métropole lilloise et sur Internet a la recherche
de vétements ou de jouets pour safille. C'est ce

qui a poussé ce commercial grands comptes
chez Coca-Cola a créer fin 2018 ce site dédié a
I'enfant, & mi-chemin entre Vinted, Leboncoin et
Etsy. « Les Marmots reunit tous les univers »,
explique Maxence Laplante (Skema), son asso-
cié. Pour éfre référencés, les produits doivent
cocher au moins une de ces cing cases : fait-
main, madein France, seconde main, bio et éco-
responsable. « Nous avons déja 130 vendeurs,
dela petite craatrice aux grandes marques qui
se lancent dans la seconde main », poursuit
Maxence Laplante, qui espere « sortir plus fort
de la crise ». Le site se rémunere via des ser-
vices additionnels a la vente et une commission
sur chaque transaction. Le duo incubé 4 Eura-
technologies teste aussi la vente de jeux et
jouets en marque propre.

Contact : maxence@les-marmots.fr

Pimpant
CAPITAUX RECHERCHES

400000 EUROS

Enfin, des produits ménagers recommandeés
par les générations futures. Pimpant est une
toute jeune marque créée en 2018, a Paris, par
Amandine Fréry (IUP Infocom) et Pierre
Ferrand (Grenoble EM). La premiére a travaillé
dix ans en agence de communication avant de
lancer une marque d’alimentation bébé, le deu-
Xiéme a commence sa carriere dans la finance.
Ensemble, ils ont créé « le Michel & Augustin
des produits menagers », une alternative éco-
logique aux lessives actuelles. Lancé en 2019,
leur premier article est un kit pour faire sa les-
sive sol-méme en 2 minutes, qui se veut plus
pratique et efficace que les recettes maison. La
gamme a été élargie en février avant que la
crise s'invite avec « un impact réel a court
terme». Mais Pierre Ferrand est aussi convain-
cuqu'elle est « source d'opportuniiés ».
Contact : pierre@pimpant.cowhoo

Hydle

CAPITAUX RECHERCHES

200000 EUROS

En vogue, les formations hybrides permettent
de faire émerger des profils originaux et com-
plets, comme celui de Bastien Geslin (Insa
Toulouse, Toulouse BS). Ce jeune ingénieur-
manager de 24 ans a mis au point un systéme
d'assemblage de planches qui se clipse sur
n'importe quel panneau en bois de 18 mm
d’épaisseur. Ainsi, chacun peut créer toute
sorte de meubles, de 1'étagére au bureau. « Je
m'étais fabriqué mes propres meubles et j'ai
remarqué quemes amis souhaitaient aussile
faire», raconte-t-il. Grace a des fixations en
meétal et des pieds de table, les exemples de
création ne manquent pas. On peut notamment
reconfigurer son meuble a sa guise. Plusieurs
distributeurs, dont Leroy Merlin et Centrakor,
s'intéressent 2 ce systéme. En huit mois, la so-
ciété affiche 50 000 euros de ventes.

Contact : hydlecontact@gmail.com
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Challenge

2019

Que sont derenits

les 100 dossiers selectionnés
['an dernier par Challenges”
La tres grande majorite
pou sutrvent leur aventure.
Un tiers ont reussi a lever

des fonds. Etat des lieu.

Fintech

WV Fin Avenue.La start upa
été mise en sommeil.

= Fotonower.La plateforme
de photos pour assureurs et
experts a réalisé une levée
de fonds mais n'en
communique pas le
montant.

= Grisbee. Le site de gestion
de patrimoine a lancé
une offre BtoB. La recherche
d'investisseurs est
toujours en cours.

" Luko. L'assurtech a
réalisé une levée de fonds
de 20 millions d'euros
fin 2019 avec au tour de
table Accel, Founders Fund
et Speedinvest. Cap a
I'international.

Bruno Delessard pour Challenges

= Livsty.Le site expert en
viager n'a pas levé de fonds.
« Le developpement est
au rendez-vous », explique
la direction.

== MaCotisation. La
plateforme dédiée aux
trésoriers d'associations a
levé 170 000 euros. Un tour
de table « de 500 000 a un
million d'euros » est prévu.

= Miimosa. Le site de
crowdlending va lancer cette
année son fonds de dette,
baptisé Agir ensemble.
La levée est « prévue pour
2020 ».

‘" Monpetitplacement.
La « banque privée pour
tous » a levé 1,5 million
d'euros, au-dela de son
objectif affiché.

=" Obwy. Le tiers de confiance
sur Internet affirme que ses
recherches de financement
« oht été fructueuses «.

= Origami&co.L experte
en retraite Marilyn Villardebo
a étoffé son équipe et son
portefeuille de clients.
L'autofinancement suffit.

= Rubypayeur. Le chasseur
de mauvais payeurs
a noué des partenariats
avec des acteurs du monde
juridigue et comptable.
« Et accueilll de nouveaux
investisseurs. »

= Tchek. Linspecteur
automobile pour assureurs
et loueurs affirme qu'il « n'a
pas réalisé de recherche de
financements ». La start-up
est autofinancée.

MEnforme =P En consolidation ¢ Mal en point
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= Unkle. Lexpert en
garanties de loyers a levé
un million d'euros. Environ
2000 locataires ont eu
recours a ses services.

~WeProov. Le spécialiste
des constats pour
assurance-dommage a leve
un million d'euros,
notamment auprés de
Bpifrance. |l visait 4 millions.

~Wizzas. L'assurtech
communautaire a
« approfondi son offre » et
levé des fonds aupres de
business angels. Aucun
montant n'est communiqué.

Tech et loT

= Actronika. La technologie
du vibrateur a souffert de la
mauvaise santé de
I'automobile. Une levée de
fonds est prévue pour 2020.

= Altaroad. Les cofondatrices
de |'expert en capteurs pour
routes ont affiné leur produit,
plus opérationnel. Les
soutiens financiers sont
surtout publics.

A" Cerhair. Le chasseur de
drones a réalisé en 2019
« plusieurs millions de chiffre
d’'affaires ». Une levée de
7.5 millions d'euros a été
houclée.

‘" Eisox. Le spécialiste des
radiateurs intelligents a
réalisé 300 000 euros de
chiffre d'affaires en 2019, et
une levée d'un million
d'euros.

~Energysquare. Lenovo a
signé avec la start-up
experte en recharge rapide.
La levée de fonds a été
« fructueuse », mais son
montant est confidentiel.

/" EVA. Le concepteur
toulousain du « taxi volant »
X01 a levé 2 millions
d'euros, notamment aupres
de BMW et de Techstars.

" Flipr. Experte en capteurs
pour piscines, la startup a
€élargi son offre. Plus d'un
million d'euros ont éte levés.

W Forward Labs. La société
a cessé son activité.

" Havr. Le concepteur de
serrures intelligentes a levé
1,3 million d'euros « aupres
d'investisseurs prives ».
L'industrialisation débute.

~Hiboo. Le concepteur de
capteurs connectés pour
I'industrie a bénéficié de
soutiens publics. La levée
de fonds est prévue pour
fin 2020.

" Meersens. Le traqueur
de pollution a recu un
financement et un label de
Bpifrance comme
« deeptech ». « Pres de
10 millions ont été leves »,
affirme la cofondatrice.
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~0Orosound. Les écouteurs
a annulation de bruit
sélective connaissent
« UN SUCCEs commercial ».
La recherche de financement
a été « fructueuse ».

~Seamless Waves.
Le spécialiste de
composants pour telécoms
est toujours en phase
de R&D et « progresse
au niveau technigue ».

= Styckr. Le mini-boitier
électronique de localisation
pour I'industrie « a signé de
gros contrats et prévoit
un nouveau financement,
majoritairement aux
Etats-Unis ».

~*Wizama. La tablette tactile
a du mal a percer. Damien
Botta promet une levée
de fonds « pour 2020 ».

= XtreeE. L'expert en 3D
pour le béton sur mesure
a signé avec un partenaire
a Dubai. La levée de fonds,
de 2 a 4 millions d'euros,
est « en cours ».

Stephane Lagoutte pour Challenges

Commerce
et services

= Drive tout nu. Le drive
responsable veut
révolutionner ce type de
distribution. L'idée est
d'ouvrir une franchise.

| Fairjungle. La plateforme
permettant de réduire le
cout des voyages d affaires
a levé 1,8 million d'euros
aprés sa parution dans
Challenges.

" Fifty. La plateforme de
formation a levé un million
d'euros (au-dela de
I'objectif), notamment
auprés d'Innovate Venture.

/1" For Me Lab. Le site de
meubles écoresponsable a
levé 600000 euros. Et
séduit des clients comme
Edenred ou JPMorgan.

= Ginkio. La plateforme qui
regroupe 1000 journalistes
est incubée au MedialLab
(TF1) avec un « projet secret
pour 'été »,

|" Groover. La plateforme
musicale réunit désormais
10 000 artistes. La levée a
atteint 1,3 million d'euros.
Prés de deux fois |'objectif.

= Jho. La start-up nantaise qui
commercialise des
protections hygiéniques et
saines a « leve assez
d’argent pour financer son
développement ». La
concurrence est rude.

= KAZoART. La galerie d'art
en ligne a mis en place une
activité a destination des
entreprises. La levée de
fonds n'a pas eu lieu.

= Labtoo. La plateforme
d'expertise scientifique a
levé 110 000 euros,
principalement aupres
d'acteurs publics.

" Le Trés Beau Tablier.
Les tabliers des Vosges
de Chloé Thomas deviennent
des objetsculte.
L'autofinancement suffit.

" Merci Raymond. Le
végétalisateur d'espaces
urbains approche du million
d'euros de chiffre d'affaires.
Et génere des profits.

A" Murfy. Le réparateur
d'électroménager a réalisé
un million d'euros de chiffre
d'affaires en 2019. Et levé
3 millions, plus que prévu.

= Okarito. La plateforme
de réservation en ligne de
billets d'avion et de train
ne communigue pas sur
ses finances.

= OneStock. Le logiciel
de gestion des stocks pour
distributeurs a levé des
fonds auprés de business
angels. Et décroché plus
de 10 clients.



‘| Pipplet. Le certificat
linguistique en ligne a
doublé son chiffre d'affaires
a 420 000 euros.
L'entreprise est rentable
et autofinancée.

~*Rematch. L'assistant video
pour les sportifs amateurs
a levé 250 000 euros.
« De quol vraiment démarrer
I'activite. »

" Restarteco (Reparcar).
La plateforme de piéces
auto d'occasion s'est
fait financer a hauteur
de 860000 euros,
notamment par Kima
(Xavier Niel).

~Roti.express. L'évaluateur
de réunions a de nombreux
contrats en cours de
finalisation. La levée a été
décalée.

~Securkeys. Le service
de gardiennage et livraison
de double de clés a réalisé
une levée de fonds. Aucun
chiffre n'est communiqué.

A" Tilkal. L'analyste de
collecte de données sur
les produits a levé
3,5 millions d'euros auprés
d'acteurs du venture comme
Ventech ou Breega.

~>Tomojo. Les croquettes
pour chiens a base
d'insectes bouclent une
levée de fonds d'un million
d'euros.

" We Peps. Le Airbnb des
salons ou des terrasses a
levé 600 000 euros. Plus
que prévu.

" Wingly. La plateforme de
coavionnage a levé 3 millions
d'euros en 2019. Une
nouvelle offre a été lancée.

/" Workelo. Le solution RH a
dépassé son objectif en
levant 1,4 million d'euros,
« notamment grace a
Challenges ».

=>Yoomum. L'application
dédiée a la maternité
connait un beau succes.
Pas de levée de fonds
durant les douze mois.

A" Zenride. Le service de
vélos électriques de fonction
a levé plus que les
500000 euros prévus. Et
signé avec Microsoft et
Allianz.

Big data
et IA

= Askhub. L'IA d'optimisation
des chatbots a signé
avec EDF ou SFR. Soutenue
par Bpifrance, la société n'a
pas réalisé de levée de
fonds.

WV Blue DME. Le chiffre
d'affaires et les effectifs
sont en baisse. La start-up
se restructure.

> Brennus Analytics.

La solution d'optimisation
des prix de vente
commence a l'international.
Avec 1,5 million d'euros

de nouveaux capitaux.

- Data Soluce.

L'intégrateurs de projets
immobiliers BtoB prévoit une
levée de fonds « avant I'été ».

" Fluicity. La civtech réalise

50% de son chiffre d'affaires
en Belgique. Elle vient de
lever 2 millions d'eurps. De
quoi embaucher.

= Global Map. La solution

de géolocalisation, qui a
signeé avec une douzaine
de grands comptes, boucle
un financementde 1 a

1,5 million d'euros.

" Hubstair. L'expert en visual

marchandising a levé

3,2 millions via des family
offices et business angels.
Le déploiement international
est en route.

~>Hubware. L'assistant pour

commerciaux a signé avec
EDF. La levée de fonds est
imminente. L'équilibre n'est
pas encore au rendezvous.

" Hyperlex. L'intégrateur

et gestionnaire de contrats
a doublé son chiffre
d'affaires a 800 000 euros
et 4 millions ont été

levés, conformément

a ' objectif.

= Indexima. Lintégrateur de

datas a triplé son chiffre
d'affaires a un million
d'euros. Sa levée de fonds
se finalise.

A" JobilX. L'optimisateur de

trajets domicile-travail a
signé avec Monoprix. Il est
soutenu par Make Sense,
qui va les financer.

7" Lalilo. L'IA d’apprentissage

a la lecture a levé 5 millions
d'euros, notamment auprés
de Partech. Elle est déja
bien implantée aux Etats
Unis.

= Lili.Al. L'assitance 3 la

réalisation de grands travaux
a obtenu le label deeptech,
ce qui lui a valu un soutien
renforcé de Bpifrance.

\V LK Spatialist. Le systeme

de cartographie 3D est en
« phase de transition ».

" Predictice. Le chiffre

d'affaires a doublé a

800 000 euros et 5 millions
d'euros ont été levés,
mieux que prévu.

La legaltech est lauréate

du Sommet de l'innovation
et des start-up 2019
organisé par Challenges.

~Stratumm. Le spécialiste

des process réglementés

et de conformité a comme
objectif de réaliser une levée
de fonds en 2020.

~United-VR. Lexpert

en conception de
I'apparence assistée par
ordinateur pour I'industrie

a remporté de nombreux prix
et « planifie une levée de
fonds ».

W Veesion.La start up

n'existe plus.

recherche d'images a fait
« pivoter » son modéle.
Un financement d'environ
un million d'euros est
attendu d'ici a I'été.

~*Whoz. L'expert en datas RH

négocie une levée de

7 millions pour aller a
I'international. Le chiffre
d'affaires dépasse

4.5 millions d'euros.

Biotech
et santé

= Anesthesia Safety

Network. La plateforme
d'information sur |'erreur
médicale n'a pas tenté de
levée de capitaux. La start-
up se finance via des
formations.

~»Continuum+. Le protocole

d'oncologie est désormais
soutenu par quatre
laboratoires. La levée

de fonds est programmee
pour 2020.

~Eeears. Le fabricant de

cotontige innovant en
silicone espére s'ouvrir
les portes de la grande
distribution cette année.

Stephane Lagoutte pour Challenges

s

~Ganymed Robotics.

Sophie Cahen et son robot
chirurgical ont trouvé des
financements. Ni précision
sur les investisseurs, ni
précision sur les montants.

" Goliver Therapeutics.

La biotech spécialiste de la
régénérescence du foie a
trouvé 2 millions d'euros,
notamment auprés de
business angels.

“Healsy. L'algorithme dédié
au diabéte devrait étre mis
sur le marché cette année.
Bpifrance soutien le projet.

~lcare Sciences. L'appli de

santé-bien étre pour les
salariés veut percer aux
Etats-Unis. Le business
modeéle repose pour I'instant
sur du conseil.

" Keen Eye. L'expert en

imagerie médicale a levé 6
millions d'euros auprés de
CM-CIC Innovation et
Seventure. Conformément a
son objectif.

~Ludocare. L'objet connecté
de traitement de I'asthme a
recu beaucoup de prix. Des
financement ont été trouvés,
notamment via le
crowdfunding.

~*MyBrain. Le pionnier du

neurofeedback, appuye par
I'ICM, a réalisé « une levée
de fonds fructueuse ».

Il cherche encore de 6 a
10 millions d'euros.

=~ Premedit. L'année n'a pas

été évidente pour celui qui
veut devenir « un leader de
['e-santé ». Mais des fonds
d'investissement ont
répondu présent.

" Remplafrance. La

plateforme de recrutement
médical a « dépasse son
objectif de levée fonds » et a
signé des partenariats avec
la Santé et I'Armée.

+Tilak. L'application de suivi

de maladies de I'ceil a signé
un important partenariat
avec Novartis. Une levée de
10 millions d'euros est
prévue « cette année ».

»Vaxinano. L'expert du

vaccin contre la
toxoplasmose a accompli
« beaucoup de progres ».
Les financements ont été
repoussés a cette année.

~» Zionexa. La société

Brunag Levy pour Challenges

d'imagerie médicale en
oncologie a levé 5 millions
d'euros, pour un objectif
affiché de 30 millions.

Food et agro

" Biomede. Le nettoyeur de

sols par les plantes a réalisé
une levée de fonds de

4 millions d'euros. La
solution trés écolo souhaite
s'exporter.

-+ Cocominette. Le duo

féminin de I'Edhec a I'origine
de cette marque de biére bio
« au developpement
important «» se finance via
des préts bancaires.

= Ekylibre. Loutil de

gestion intégrée pour les
agriculteurs a repoussé
sa levée de fonds.

La société emploie

20 personnes.

" FoodMeUp. L'appli

de gestion destinée aux
restaurateurs connait une
forte croissance. La levee
de fonds est de 1,7 million,
au-dela de |'objectif.

= Funky Veggie. Les boules

d'apéritif sont désormais
distribuées chez Carrefour.
La société ne communigue
pas sur son financement.

/" Kuantom. Le robot

meénager mixologue a doublé
son chiffre d'affaires a
400000 euros. Une levée
de fonds d'un million
d'euros a été bouclée.

~»Matcha. Le conseiller

a
=1l
(=4
2
o
o
(4
3
&
=
3
g
Q
o
@
k.
[=1
&

personnalisé online pour le
vin s'est diversifie dans la
hiére. Toujours en misant
sur l'intelligence artificielle.

~ Meet My Mama.

Le traiteur responsable pour
les entreprises a fait des

« Progres opérationnels ».

La levée de fonds n'a pas
eu lieu.

* Perfarmer. L application de

vente de récoltes agricoles
« consolide ses réeussites «.
Objectif : séduire le monde
coopératif.

= ScanUp. Lapplication

de profil nutritionnel
se développe de facon
communautaire. « Des
investisseurs sont
intéresses. »
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Portrait Giuseppe Conte, président du Conseil des ministres italien

Transhigure

Arrwe au pouvoir comme marionnette des populistes, ['elegant juriste
s'est mue en redoutable animal politique et en leader rassembleur
de lltalie, heros national face au Covid-19. Une revelation a confirmer.

'abord obscure marion-

nette d'un gouvernement

populiste et souverai-

niste, il est devenu le pre-
mier de cordée de la lutte contre le
coronavirus en Europe. Victime ré-
signée du pacte de stabilité, il rac-
croche aunez d’Angela Merkel sous
le regard bluffé d’Emmanuel Ma-
cron. L'avocat de province au dis-
cours ennuyeux s’est méme trans-
formé en symbole sexuel pour les
[taliennes. Et pas seulement : le
président du Conseil Giuseppe
Conte bénéficie dune cote de popu-
larité de 71% dans 1'opinion pu-
blique transalpine. Une star.

Géneéral de circonstance

Sa derniére métamorphose remonte
au 22 février. La veille, la presse titre
encore sur le complot ourdi par
Matteo Renzi pour retirer son appui
au gouvernement, A la téte d'un exé-
cutif minoritaire dans les sondages,
dépourvu de légitimité électorale,
Conte est en sursis. Mais, en ce sa-
medi outrageusement ensoleillé, la
mort s'invite. L'Italie déplore le pre-
mier déces d'un patient sans rela-
tion avec la Chine. Le Covid-19 dé-
barque et fait table rase du
train-train politique. « Le Nord a
peur », « L'Italie infectée » :lesunes
des grands quotidiens traduisent la.
peur collective qui s'est abattue. Le
soir méme, Giuseppe Conte impose
un couvre-feu total sur 11 com-
munes de Lombardie et de Vénétie
contaminées par le Covid-19. Le len-
demain, en participant 4 16 émis-
sions télévisées, du JT aux talk-
shows culinaires, il endosse le role
omniprésent de commandant en
chef de la guerre contre le virus.

PARCOURS
DE FOND

1964
Nait a Volturara
Appula (Pouilles).

1988
Diplomeé
de 'université
La Sapienza
(Rome).

1992
Professeur
de droit prive.

2013
Membre
du Consell
de la justice
administrative,
sur proposition
du Mouvement
5 étoiles (M5S).
2018
Président du

Conseil
des ministres.

2020
Cote de popularité
a 71%.
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Il faudra attendre que I'émotion des
images de cercueils emportés de
nuit par les camions militaires et
des maisons de retraite transfor-
mées en lazaret soit passée pour le
juger. Savoir s'il a été a la hauteur de
la plus grande crise depuis la Se-
conde Guerre mondiale. Le pré-
sident du Conseil devrarépondre du
bilan des victimes, qui pourrait étre
le plus élevé d’Europe. Désorgani-
sée, la santé publique a envoyé au
front des médecins et des infir-
miéres privés de protections. En ne
séparant pas les patients Covid-19
des autres, les hépitaux se sont
transformés en bombes biologiques.
Les autorités ont hésité entre des
slogans contradictoires tels que
« Milan ne s'arréte jamais » et « Res-
tez a la maison ». Des fuites avant la
promulgation du décret de confine-
ment ont provoqué un exode qui a
propagé le virus dans les provinces
du Sud. Mais Giuseppe Conte a des
excuses.

Alatéte d'une coalition improbable
entre Parti démocrate (PD) et Mou-
vement 5 étoiles (MbS), il était au
début de I'épidémie un président du
Conseil sans pouvoir. Il a da se
confronter aux présidents de ré-
gion, dont dépend la santé publique.
Ceux de la Lombardie et de la Véné-
tie, les deux principaux foyers de
I'épidémie, appartiennent a la Ligue
etse sontquotidiennement opposés
aux directives de Rome. Il a été
contraint de négocier entre la
Confindustria, le syndicat patronal
hostile a la fermeture des activités
non essentielles, et les syndicats
ouvriers qui voulaient le lock down.
Enfin, et surtout, premier dirigeant
d'un pays démocratique a affronter

le Covid-19, il a essuyé les plitres
d'une catastrophe sanitaire dont
personne ne connaissait le mode
d’emploi. Etil a di imposer des res-
trictions des libertés individuelles
que beaucoup pensaient inaccep-
tables pour une population qui ne
brille pas d’'ordinaire par son ci-
visime,

Modele de communication
Aufil des semaines, Giuseppe Conte
a occupé tout l'espace institutionnel
sans céder aux polémiques attisées
par l'opposition. Passant du « nous »
gouvernemental au « je » présiden-
tiel, cet animal politique asang froid
a su trouver les mots - et les
larmes — pour évoquer les victimes,
« une blessure destinée a s’ouvrir
chaque jour davantage ». Le reste
de 'Europe encore épargné a regar-
dé avec suffisance les premiers erre-
ments de Rome, et la porte-parole
du gouvernement francais Sibeth
Ndiaye a blessé tout un peuple en
affirmant que I'Italie avait pris « des
mesures qui n'ont pas permais d’en-
rayer l'épidémie ».

Des propos tronqués? Peu importe :
quand les macabres compteurs du
coronavirus se sont emballés sur le
continent, 1'Italie est devenue le
« modele a suivre » pour 'Organisa-
tion mondiale de la santé. Au cours
du Conseil européen de crise du
16 mars, le leader italien, normale-
ment relégué a un strapontin,
mouche la chanceliere allemande
Angela Merkel : « Vous regardez la
réalité d’aujourd’haii avec les yeux
dl y a dix ans. Nous ne sommes
pas en train d’écrire un manuel
d’économie, mais une page d’his-
toire. » De quoi marquer des »pp

Insidefoto/Sipa USA/SIFA
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Portrait

Giuseppe Conte,
outsider federateur

1. Le 23 mars 2019 a Davos, avec
Angela Merkel. Face au refus
allemand de « coronabonds »
européens, Giuseppe Conte n’hésite
pas a tancer la chanceliere face

a« une page d'histoire » a écrire.

2. Giuseppe Conte (debout)

au Sénat italien, le 20 aoiit 2019,
avec Matteo Salvini (a sa droite).
Longtemps homme de paille

de la coalition de la Ligue de Salvini
et du M5S (populistes de gauche)
de Di Maio, il s'oppose ce jourla
aux pleins pouvoirs demandés par
Salvini et met fin au gouvernement.

3. Avec sa compagne, Olivia
Paladino, a un gala de bienfaisance,
a Naples, en décembre 2019. Sa vie
privée est secret-défense, la presse
people en est réduite a s'intéresser
a son élégance obsessionnelle.

4. Lors d’'un comité opérationnel sur
le coronavirus le 22 février. Des

le premier déces italien non importé,
Conte instaure un couvre-feu dans
les zones infectées et endosse

le role de commandant en chef.
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| 5. Rencontre avec
Id le pape Francois
| au Vatican, le

. 30 mars. Fervent
admirateur de
Padre Pio, saint
vénéré dans

sa région des
Pouilles, il a su
montrer son
empathie avec
les victimes du
Covid-19 et sa
popularité est

au zénith.

Alessandro Serrano/ Agf/Sipa

Salvatore Laporta / Ipa/l/Sipa

Cosimo Martemucci / Sipa Images

PP points dans son pays, outré
par 1'égoisme des Etats refusant
d’apposer leur signature a 1'émis-
sion de « coronabonds ».

« La gestion de la crise par Conte
est surtout basée sur la communi-
cation, explique Massimiliano Pana-
nari, professeur de sciences poli-
tiques a l'université Luiss de Rome.
Derriére sa rhétorique de guerre au
virus, il délegue les décisions poli-
tiques a la communauté scienti-

fique. Alors qu'ils ont peur, les Ita-

liens ont besoin d'étre rassurés par
des experts, mémes s’tls ont des
avis différents. C'est du techno-po-
pulisme. Ca stabilise le gouverne-
ment et augmente sa popularité. »
Giuseppe Conte est devenu une
icone. Sur les réseaux sociaux, la
gent féminine vante sonstyle impec-
cable, sa coiffure millimétrée, sa
ligne de marathonien, sa détermina-
tion virile mais toujours courtoise.
Le président du Conseil est kot.

Technicien au double jeu

Le 21 mai 2018, il est encore Mr. No-
body. Ce soir-la, les Italiens ap-
prennent quun certain Conte a été
chargé de former le gouvernement.
Beaucoup se demandent s'il s’agit
d’Antonio Conte, 1'entraineur de
I'Inter de Milan. Normal. Qui peut
bien connaitre ce quinquagénaire
professeur de droit originaire des
Pouilles? Sa vie publique est née
dun rébus compliqué qui s'est joué
quelques semaines auparavant.
Apres les élections de mars 2018,
avec respectivement 32% et 17%, le
Mouvement 5 Etoiles et la Ligue
sont les deux seules forces suscep-
tibles de former un gouvernement.
Luigi Di Maio, leader du M5S, et
Matteo Salvini, patron de la Ligue,
se regardant en chiens de faience.
Leur choix finit par se porter sur ce
« technicien » qui avait fait des
notes pour le M5S pour réformer
I'administration publique.

Les deux leaders populistes se
mettent d’accord pour partager le
pouvoir : Conte ne leur fera pas
d’ombre. De son propre aveu, son
role est d’appliquer le contrat de
gouvernement mis au point par Sal-
vini et Di Maio, qui se réservent des
postes de vice-présidents. Avant
meéme d’étre entérinée, sa nomina-
tion manque de trébucher. Le New
York Times révele que le juriste a



enrichi son curriculum vitae, long
de 18 pages, de formations universi-
taires inventées. Mais, en Italie, le
ridicule ne tue pas toujours.

Sans état d’ame, Conte applique
donc le programme populiste et
souverainiste du gouvernement :
avancement de I'age de la retraite,
revenu de citoyenneté, creusement
des déficits, fermeture des ports aux
bateaux des ONG venant ausecours
des migrants, opposition au TGV
Lyon-Turin. Mais avec les formes.
« Aux riaes de bars de Salvini et Di
Maio, il oppose un style de grand
bourgeois du sud, explique un dépu-
té. Il a le langage des avocats d’af-
faires, un mélange de technicisme
et de citations cultivées. Ce n'est
pas le fond qui compte, mais l'im-
pression de compétence qu'il donne.
C’est un homme de réseau, un
membre de l'establishment quai,
paradoxalement, guide un gouver-
nement populiste. »

A Rome, « l'avvocato » tonne contre
I'Europe, mais a Bruxelles il fait se-
crétement patte de velours pour
obtenir des assouplissements du
pacte de stabilité. Un téléphone
mobile enregistre une pause-café
entre lui et Angela Merkel au cours
de laquelle il explique que Di Maio et
Salvini sont des « tigres de papier »,
que c’est lui qui décide et que I'Italie
restera dans les clous de 'Europe.
Devant son café au lait, la chance-
liére est perplexe. Mais elle préfere
avoir affaire a ce juriste distingué
qu'a un Matteo Salvini qui a la bave
aux levres.

Un loup derriére 'agneau

Giuseppe Conte tisse son réseau
européen. D’autant plus que la dé-
bandade du M5S aux élections ré-
gionales lui a permis de s’émanciper
de I'un de ses deux encombrants
mentors. Pour I'Italien moyen, Giu-
seppe Conte est encore une énigme.
Il encaisse les humiliations infligées
par Salvini sans réagir. Sa vie pri-
vée — un mariage et un enfant puis
une seconde compagne — est secret-
défense. L'homme est aussi ami-
donné que son linge impeccable, il
ne semble animé d’aucune passion,
hormis sa dévotion pour Padre Pio,
un saint trés populaire dans sa ré-
gion. La presse people en est ré-
duite a s'intéresser a son seul péché
d’orgueil apparent : le soin ma-

Getty Images/Afp

Ce qu’ils disent de lui

. Donald Trump, président des
Etats-Unis, en aolt 2019 apres

un G7 : « Giuseppi (sic) Conte

_ represente formidablement bien

I'ltalie. Un homme de talent qui va, j'espere,

rester Premier ministre. »
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Guy Verhofstadt, ex-Premier ministre belge
et eurodéputé, en février 2019 : « Je me
demande combien de temps il sera la
marionnette de Salvini et Di Maio. »

Matteo Salvini, leader de la Ligue, en aout
2019, au Sénat : « L'ltalie est un grand
pays qui a survecu a tant de catastrophes, il
survivra a Giuseppe Conte. L'homme de peu
est arrogant mais ne sait pas étre calme. »

Giorgia Meloni, présidente

de Fratelli d’ltalia, second parti
d’'opposition aprés la Ligue, en avril 2020 :
« Il a dit que notre systeme sanitaire n'avait
pas été a la hauteur, il a designé I'ltalie
comme responsable de la contagion

de I'Europe. C'est criminel envers

notre pays. »

Melania, I'une de ses fans sur un

des nombreux groupes Facebook
consacré a Giuseppe Conte :

« Il est élegant, cultive et, objectivement,
c'est un bel homme. J'ai le cceur

qui bat chaque fois que je le vois

a la téle. Je resterais bien en confinement
avec lui. »

niaque avec lequel il élabore la
pliure de sonmouchoir pour le faire
émerger avec trois pointes de la
pochette de sa veste de costume
bleumarine. Limité.

Mais I'élégant animal 4 sang froid
poursuit sa mue. Il devient préda-
teur. Eté 2019 : le gouvernement est
devenu un ring ou tous les coups
sont permis entre le MbS et la Ligue.
Pris d'un invraisemblable délire
d’omnipotence, Matteo Salvini ré-
clame les pleins pouvoirs. Le
20 aoft, Conte annonce au Sénat la
fin de son gouvernement. Et, a la
surprise générale, il regle en public
son compte a Salvini. Tout y passe :
les pots-de-vin de la Ligue, 1'autori-
tarisme et l'irresponsabilité du mi-
nistre de I'Intérieur, son instrumen-
talisation de la religion. Assis a ses
cOtés, un rosaire a la main, Matteo
Salvini est KO. On prenait le pré-
sident de Conseil pour un agneau
sacrificiel, il se révele un loup.
Moins d'une semaine plus tard, Giu-
seppe Conte prend la téte d'un gou-
vernement soutenu par le Parti dé-
mocrate (PD)etle MBS. Le président
de 'exécutif le plus a droite depuis
la fin de la Seconde Guerre mon-
diale devient un homme de gauche.
« Le transformisme est une
constante de la politique italienne,
expliqgue Massimiliano Pananari.
Mais Conte s’est révélé étre un ani-
mal politique hors du commun, un
Zelig qui s’adapte, négocie et inter-
prete la réalité du moment poli-
tigue. Un triomphe de la résilience.

Awjourd’hat, il semble 1rrempla-
cable. Le M5S est en pleine décom-
position, le PD perpétuellement di-
visé par la guerre des chefs, la
droite bloguée par un devoir de ré-
serve a cause de l'épidémie. »

Premier role disputé
Idiot utile, puis habile figurant de
I'histoire, Conte s’est encore trans-
formé : le Covid-19 lui a offert 1'un
des premiers roles de la tragédie
mondiale. La fin du film, avec la dé-
crue de la pandémie, sera pour
lui une épreuve difficile. Comme il a
di inventer le confinement avant les
autres démocraties, l'avvocato de-
vra indiquer la voie complexe du
déconfinement. Et repartir d'un
champ de ruines é conomiques.
Au derier comptage, 656% des PME
risquent la faillite et la chute du PIB
serait de 9%. L'exécutif redoute
chémage de masse et extréme pau-
vreté : environ 3,7 millions d'em-
plois sont non déclarés et le gouver-
nement ne sait comment les
intégrer dans les plans de soutien.
Les préfets craignent émeutes et
pillages. La classe politique redoute
d'étre emportée par les jacqueries.
I faudra bien un sauveur. Un choc
politique et économique. Un nom
est sur toutes les 1évres : Mario Dra-
ghi, I'ex-président de la Banque cen-
trale européenne. Avoir un rival de
cette catégorie est déja une réus-
site. Giuseppe Conte boxe chez les
poids lourds. Dominique Dunglas
(a Rome)
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Coulisses

La verite sur...
la deuxieme crise pétroliere

Les compagnies, qui se sont restructurees il y a cing ans, sont mieux armees
pour resister au nouveau choc. Mais l'epreuve de feu viendra ensuite.

oOuUS AVONS SUTVECU aUX

tempétes de 2015, nous

survivrons aux tempétes

de 2020. » C'est avec des
accents churchilliens que Patrick
Pouyanné s’est adressé aux salariés
de Total le 23 mars. Le PDG a expli-
qué par vidéoconférence que le pé-
trolier francais se trouvait face « a
un trou de 9 milliards de dollars »
et que, poury faire face, il allait de-
voir réduire ses investissements de
209%, doubler son plan d’économies
a 800 millions, suspendre le plan de
rachat d'actions (1,5 milliard) et ge-
ler la plupart des recrutements.
Exxon-Mobil, Shell, BP, Chevron,
ENI... ont annoncé des mesures
équivalentes, voire plusrigoureuses.

Gros surplus

Les temps sont durs pour les majors
de l'or noir. Depuis le début de I'an-
née, leur cours de Bourse a dévissé
(-30% pour Total). Les compagnies
sont pénalisées doublement par un
choc de la demande et un choc de
I'offre. Le premier est la consé-
quence du Covid-19. Avec la moitié
de la population mondiale confinée
et les avions cloués au sol, 'écono-
mie est a terre. En quelques mois, le
prix du baril de Brent a perdu les

DOUBLE CHOC

Prix du baril de
Brent (en dollars)

10

17 awr.
SOURCE : BOURSIER.COM

25 fan;

Les cours

du pétrole
s'effondrent sous
I'effet de deux
facteurs :

la chute de la
demande due au
confinement de
la plupart des
économies; et la
hausse de |'offre
en raison des
décisions russe
et saoudienne
d’augmenter

la production.

deux tiers de sa valeur. Cette année,
le monde va consommer moins de
pétrole. Une premiere depuis 2009.

Dans le méme temps, le marché est
confronté a un choc de 1'offre,
consécutif a la rupture en mars de
|'alliance entre la Russie et ’Arabie
saoudite. Depuis fin 2016, les deux
pays diminuaient leur production
pour soutenir les cours. Mais Mos-
cou a mis fin a cette politique des
quotas, qui asurtout profité aux pro-
ducteurs américains de pétrole de
schiste (1ire ci-dessous). Le 6 mars,
lors du sommet de I'Opep, la Russie
a indiqué qu’elle augmenterait sa
production de 500000 barils/jour.
Mais, coup de théatre, 'Arabie saou-
dite décide de faire de méme. De-
puis le 1°F avril, le royaume wahha-
bite a augmenté sa production de
25%, a 13 millions de barils/jour.
« La demande mondiale a diminué
de 6 millions de barils/jour et U'offre
a augmenté de 3 a 4 millions, conr
mente Patrick Pouyamné. On se re-
trouve avec 10 millions de barils
sur le marché sans demande. C'est
énorme! » Depuis sa prise de pa-
role, la situation s'est encore aggra-
vée. Les experts parlent maintenant
d'un surplus de 20 millions de barils
au deuxieme trimestre. Sous la pres-

Le pétrole de schiste américain peut résister

mondiale, a 17 %, devenant le
premier producteur d’or noir.

des gains de productivité et

les puits existants, ils ont realisé

sion des marchés, les pays de 'Opep
ont monté en catastrophe une réu-
nion par visioconférence le 9 avril.
Le lendemain, le cartel, a I'excep-
tion du Mexique, décidait de réduire
sa production de 10 millions de ba-
rils en mai et juin.

Economies drastiques

Face a ces injonctions contradic-
toires, les marchés ne savent plus
ou donner de la téte. Les compa-
gnies, qui vivent leur deuxieme crise
en moins de six ans, sont débousso-
lées. La premiere résultait de l'afflux
de l'offre de pétrole de schiste amsé-
ricain. Le baril, qui cotait 4 110 dol-
lars en 2014 avait plongé a.28 dollars
début 2016. Les majors, qui dépen-
saient sans compter, avaient dii res-
serrer drastiquement leurs cofits.
« Augourd’hui, elles sont mieux
positionnées pour absorber le nou-
veauw choce car elles n'ont pas eu le
temps de reprendre les mauvaises
habitudes », observe Francis Perrin,
directeur de recherche a I'Iris (Insti-
tut de relations internationales et
stratégiques).

Exemple avec Total : depuis fin
2014, son point mort est passé de
100 dollars le baril a 25, les cofits de
'exploration-production de 10 dol-

in 2016, la Russie s'était
FalHée a I'Arabie saoudite

pour casser la dynamique
du pétrole de schiste
ameéricain. Mais Moscou a
sous-estimé la résilience des
compagnies du Texas et du
Dakota du Nord, et I'opération
a échoué. En dix ans, grace
aux hydrocarbures non
conventionnels, les Etats-Unis
ont doublé leur part de marché

Avec la nouvelle chute du cours
du Brent, les Russes peuvent
affaiblir le pétrole de schiste.
Mais certainement pas le
détruire. « Pour les nouveaux
puits, les producteurs
ameéricains ont besoin d’un batil
a 50 dollars, indique Gérard
Vespierre, expert des
hydrocarbures. Mais, pour
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peuvent tenir en mode survie a
30 dollars. Lors de la premiere
semaine d’avril, ils ont fermeé
5% de leurs puits et leur
production est restée quasi
stable, a 13 millions de barils/
jour. » Dans le paysage
energétique, le pétrole de
schiste est aujourd’hui une
puissance incontournable. m

Clh/No/Reuters

Exploitation de péetrole de schiste
au Texas. Les Américains

sont devenus les premiers
producteurs mondiaux.




lars a 5, les investissements de
26 milliards a 14 milliards. Tout
n'estpas réglé pour autant. Son bud-
get 2020 a été réalisé sur la base
d'un baril a 60 dollars, alors qu'il
évolue maintenant autour de 30, Les
mesures d’austérité annoncées par
Patrick Pouyanné permettront
d’économiser 5 milliards de dollars.
Mais le trou s'éleve a 9 milliards.
Pour les 4 milliards restants, le pé-
trolier francais devra emprunter.
Nanti de 10 milliards de liquidités et
d'un taux d’endettement représen-
tant 16% des fonds propres, contre
plus de 30%il y a cing ans, il est en
mesure de le faire.

Mais toutes les compagnies n’ont
pas cette marge de manceuvre. Les
plus fragiles sont les parapétro-
lieres, qui dépendent des com-
mandes des majors. Le secteur, qui
avait subi une saignée il y a cing ans,
pourrait supprimer un poste sur
cing dans le monde en 2020, estime
Rystad Energy, soit 1 million d’em
plois. Rien que, en Europe, le cabi-
net prévoit plus de 200 faillites. Dé-
but avril, le fabricant de tubes

Vallourec annoncait la suppression
de 900 postes en Amérique du Nord
et un nouveau plan d’é conomies de
200 millions d’euros sur 2021 et
2022, s’ajoutant au programme de
200 millions en cours sur 2019-2020.

Risque de pénurie

L'industrie pétroliere vit une situa-
tion paradoxale. Suite a l'afflux de
I'offre, les capacités de stockage
sont au bord de lasaturation. Toutes
les infrastructures de transport
— oléoducs, supertankers, wagons
de chemin de fer —sont réquisition-
nées pour entreposer la précieuse
matiére. Lor noir s'est méme vendu
sur des marchés a des prix négafifs.
Mais, 2 moyen terme, pointe le
spectre de la pénurie de pétrole
consécutive a la baisse des investis-
sements et a l'épuisement des puits.
L'Agence internationale de I'énergie
évoque ce danger autour de 2025,
« Le point négatif du prix du baril
bas, c’est que les compagnies déve-
loppent durablement une aversion
aw risque et n'investissent plus »,
note Francis Perrin.

Barge pétroliere
de Total au large
de I'’Angola.

Le PDG de

la compaghie

a annonce

une réduction
de 20% de ses
investissements
et un
doublement

de son plan
d'économies,

a 800 millions
de dollars.
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Pour les compagnies pétroliéeres, le
risque le plus immédiat est ailleurs,
dans la remise en cause de leur mo-
dele une fois passée la crise du Co-
vid-19. Le trafic aérien et les
échanges internationaux ne repren-
dront pas de sitot. Fin 2015, les
Etats avaient pris des engagements
environnementaux a l'occasion des
Accords de Paris. Mais n'étaient pas
passés a l'acte. Cette fois, sous la
pression de l'opinion, ils vont peut-
étre devoir s'y résoudre. Si les pou-
voirs publics veulent vraiment se
désintoxiquer du tout-pétrole, le
changement sera douloureux pour
les majors. En 2015, Total avait an-
noncé sa volonté de diminuer ses
émissions de CO, de 46 millions de
tonnes & 40 millions en 2025. « Ce
n'est pas suffisant, a dit Patrick
Pouyanné le 23 mars. Il faut aller
vers 20 millions de tonnes. » Avec
ce nouvel objectif, le PDG donne
des gages aux écologistes. Mais pas
siir qu'ils s’en contentent. Comme
I'a dit Bruno Le Maire, le coronavi-
rus est « un game changer ». Qui
peut tout emporter. Nicolas Stiel
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a crise du Covid-19 ac-
célere le développe-
ment de la banque a
distance. Depuis déja
plusieurs années, ces
banques de nouvelle génération at-
tirent de plus en en plus d’adeptes :
plus d'un Francais sur dix est désor-
mais client d'un de ces établisse-
ments, selon une étude Colombus
Consulting parue en février dernier.
Il faut dire qu'ils disposent d’atouts
incontestables : accessibles partout
et a toute heure depuis un ordina-
teur ou un smartphone, ils offrent
une gamme de services de plus en
plus complete, et surtout des prix au
plancher.
Les tarifs de leurs concurrents, les
grandes banques de réseau, s'éta-
blissent, selon le dernier rapport de
I'Observatoire des tarifs bancaires,
entre 150 et 200 euros par an. Avec
une hausse de 12% entre 2012 et
2018! Les banques en ligne et les
néobanques, elles, offrent un acces
bancaire clé en main pour quelques
euros par an. Kt 'offre s'est élargie

. Challenges

rivees

LLe FAMILY OFFICE POUR TOUS

Comparalif

Choisir sa banque en ligne
pour plus d’autonomie

Services gratuits jour et nuit, operations en un clic... Les banques en ligne et néobanques
sedusent towjours plus de Francais en offrant souplesse et liberte. Encore plus utile en plein
confinement. Notre banc d’essat avec Lesnumeriques.com powr en tirer le metlleur parti.

ces derniéres années avec la multi-
plication de nouveaux entrants. Des
fintechs comme N26 ou Revolut,
mais aussi |'opérateur Orange et les
magasins Carrefour, par exemple,
proposent des offres basiques (un
compte, une carte), mais quasiment
gratuites et sans conditions. En tout,
plus d'une trentaine de banques en
ligne et néobanques ont investi la
France. Une dizaine d’entre elles
truste plus de 90% du marché, dont
Challenges et son partenaire, le site
Les Numériques, ont évalué les
offres d'un point de vue technique et
financier (lire page 68 et suivantes).

Montée en puissance

Ces acteurs commencent a peser
lourd : ING, Revolut et N26 ont cha-
cune dépassé le million de clients.
Nickel (racheté en2017 par BNP Pa-
ribas), ce compte bancaire qui
s’ouvre en cing minutes dans les
bars-tabacs, a franchi la barre des
1,6 million de clients. Et le leader
francais, Boursorama, atteint méme
les 2,1 millions de clients grice a
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DU MONDE
AU GUICHET

Nombre de clients
(en millions)
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Plus d'un
Francais sur dix
est désormais
client d'une
banque en ligne.

Dossier réalisé
en partenariat avec

sNUMERIQUES"

une stratégie de conquéte tres
agressive depuis 2015. « Nous avons
dépensé 115 millions d’euros en
quatre ans, mais nowus avons mul-
tiplié le nombre de clients par trois
et doublé le montant de nos en-
cours », détaille Benoit Grisoni, son
directeur général.

Les clients de ces banques ne sont
pas tous des millenials urbains férus
de nouvelles technologies, méme
s'ils sont les plus intéressés par les
néobanques. « Avant, les enfants
ouvraient des comptes dans la
banque de leurs parents, constate
Stéphane Court, vice-président
banque de détail de Cognizant
Consulting. Awjourd’hui, c’est 'in-
verse, ce sont les parents qui
ouvrent des comptes dans les
banques de leurs enfants pour leur
envoyer plus rapidement de U'argent
a l'étranger, par exemple. » Lloffre
est assez large pour que chacun y
trouve son compte selon son profil,
avec une gamme de produits et ser-
vices plus oumoins étoffés (épargne,
crédits, assurances...). Certaines



banques disposent par ailleurs d'un
réseau physique (bars-tabacs pour
Nickel, agences bancaires BNP pour
Hello Bank, boutiques Orange pour
Orange Bank).

Produit d’appel par excellence, la
carte bancaire est gratuite dans la
plupart des établissements. C'est
aussi souvent le cas pour la carte
premium — Visa Premier ou Gold
Mastercard —, pour peuqu’'on ait un
minimum de revenus ou d’activité
sur le compte. Et pour attirer les
clients, ces banques utilisent tout
I'arsenal des promotions : primes
d’entrée, services gratuits... Le but
est, qu'a terme, ces nouveaux
clients utilisent de plus en plus les
services proposes, souvent moins
colteux que dans les banques tradi-
tionnelles... et deviennent ainsi
rentables.

Conversion accélérée

Pour I'instant, peu d'utilisateurs ont
fait de ces établissements leur
banque principale : « Le ovrai
challenge est de parvenir a mettre
en place la méme qualité relation-
nelle a distance que dans les
agences bancaires, avec un conseil
personnalisé », juge Stéphane
Court. Confrontés a la fuite de leurs
clients, les grands réseaux clas-
siques ont eux aussi créé des offres
avec application mobile et des prix
trés serrés : Eko a été lancé des 2017
par le Crédit agricole, suivi d' Essen-
tiel par LCL, Enjoy pour les Caisses
d’épargne et le dernier arrivé début
2020, Kapsul de la Société générale
(par ailleurs propriétaire de Bourso-
rama). Principalement destinées
aux moins de 25 ans, ces offres d'en-
trée de gamme n'offrent ni chéquier,
ni découvert autorisé, mais des ser-
vices en ligne, comme le paiement
mobile ou le blocage temporaire de
la carte. Parmi ces nouvelles offres,
nous n'avons retenu que Ma French
Bank, lancée 1'été dernier par
La Banque postale, la seule qui ait
été véritablement développée en
mode néobanque indépendante et
destinée a tous.

Nécessité oblige, le confinement en
vigueur depuis le 17 mars accélére
la conversion des Francais a la
banque en ligne. « Les clienis moins
habitués a effectuer des opérations
bancaires via une interface digitale
se mettent a tester, utiliser voire

>
-

longtemps les sites et

applications des banques
pour les taches courantes
(virements, consultation du
solde...), et |la crise sanitaire va
accentuer cette tendance a se
rendre moins souvent en agence
bancaire. D'ailleurs, les banques
en ligne, historiques comme
Boursorama ou ING, ou les
néobanques plus récentes a la
stratégie mobile first - privilégiant
le design et I'expérience
utilisateur — integrent peu a peu
le paysage bancaire francais,
meéme si elles restent marginales.
Ces établissements a distance ne
s'adressent pas qu’aux millenials,
et visent désormais toutes
les tranches d'age et toutes les
catégories socio-professionnelles.
Et que ce soit en usage principal
ou d’'appoint, néobanques et

« L es Francais utilisent depuis

adopter massivement ces
possibilités », observe Frédéric
Niel, directeur de la banque en ligne
ING en France. Pourtant, la chute de
la consommation a aussi eu des ré-
percussions pour les banques a dis-
tance : « Depuis début mars, il y a
évidemment moins de retraits
dans les distributeurs et de
paiements par carte, avec la
fermeture des magasins et restau-
rants », constate Benoit Grisoni.

Guillaume Larmaraud
Associé spécialiste des services financiers a Colombus Consulting

«Ces établissements a distance
visent désormais toutes les catégories»

banques en ligne ont
respectivement capté 7% et 18%
des Francais qui ont change
d’établissement en 2019. Mais
pour les moments importants
(achat immobilier, allocation
d’'épargne...), les clients ont
toujours besoin d'un conseil
personnalisé, et la majorité
préferent I'obtenir dans leur
agence par leur conseiller.
Paradoxalement, la crise actuelle
va un peu changer la donne.

Les néobanques ont plus de mal
a recruter des clients car elles
n’ont pas encore le statut de tiers
de confiance des grandes banques
de réseau. D’autre part, leur
modele économique va devenir
incertain : a cause des couts
d’acquisition élevés des nouveaux
clients, treés peu sont rentables, ce
qui pourrait entrainer la disparition
ou le rachat des plus fragiles.» =

Baisse aussi des sollicitations des
clients dans les centres d’appels de
ces établissements, qui ontmis leurs
équipes en télétravail et adapté les
horaires. Pendant cette période, les
Francais en ont profité pour épar-
gner un peu plus, mais si la. France
entre en récession cette année,ily a
fort a parier qu'ils regarderont de
plus pres ce que leur cofite leur
banque et qu'ils chercheront a faire
jouer la concurrence! Damien Pelé
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Les compleétes

Finances privées

Dix neobanques au banc d'essai

vec une trentaine d'acteurs
Aet déja 3,5 millions de

comptes actifs, le marché
des néobanques est en croissance
trés rapide : il a été multiplié par 2,5
en deux ans, selon KPMG. Pour au-
tant, il est difficile de sy retrouver.
Lafrontiére entre banque en ligne et
banque mobile peut sembler parfois
un peu floue. Et la complexité des
offres, décourager.
Dix d'entre elles ont été retenues par
les équipes de Challenges et du site
Les Numériques, au terme d'une sé-
lection qui portait sur I'accessibilité
technique et l'offre financiere. Les
pionniers de la banque en ligne
(Boursorama, Hello Bank, Fortuneo,
ING, BForBank) y figurent, biensiir.
Leurs particularités ? Elles sont
adossées a un établissement ban-
caire traditionnel et fournissent une
gamme compléte (compte, crédit,
Bourse, épargne...) en ligne. Ont

aussi été retenues des banques mo-
biles, comme Ma French Bank,
Orange Mobile et N26, qui repré-
sentent la nouvelle génération des
services bancaires. S'ajoutent enfin
les outsiders, la fintech Revolut et
l'iconoclaste Nickel Banque.

Leur point commun? Des outils
technologiques et de gestion trés
innovants, permettant de réaliser les
principales opérations bancaires.
« C'est l'expérience digitale qui
commande ici », explique Alice
Holzman, directrice générale de
Ma French Bank. Elle transforme
profondément 1'usage en donnant
acces a un éventail de services mo-
biles instantanés plus ou moins
large : paiement (Google Pay, Apple
Pay, Samsung Pay...), transferts par
SMS, notifications de dépenses ins-
tantanées, blocage ou déblocage de
la carte a distance, géolocalisation
des distributeurs de billets, modifi-

-

cation du code PIN, gestion des pla-
fonds de paiement et de retrait,
constitution de cagnottes... On
constate toutefois de grandes dispa-
rités en termes de simplicité, de
fonctionnalités et d'offres. Certaines
sortent du lot grace a leur technolo-
gie a la pointe. D’autres tirent leur
épingle du jeu avec des solutions
alliant les atouts d'une banque tradi-
tionnelle 4 ceux d'une néobanque.
Ces différences nous ont permis
d’établir notre sélection et de leur
attribuer une note. Les Numériques

La notation des établissements, réalisée
conjointement par Challenges et le site
Lesnumeriques.fr, prend en compte deux
catégories de critéres.

Bancaires : nombre de produits et services,
prix, facilité et sécurité d'acces.
Techniques : agencement des menus,
simplicité d'usage, qualité des informations
(catégorisation automatisée ou
personnalisable, synthése du budget),
richesse fonctionnelle, analyse des retours
utilisateurs sur les stores d'Apple et Google.

Boursorama allie
Eglﬁlasl? el’Cl ma toutes les fonctions

d'une banque
traditionnelle (Bourse, crédit, épargne...) a celles
d'une néobanque : paiements mobiles, gestion des plafonds,

agrégation de comptes, transferts par SMS... Son interface est
un peu chargee, mais simple et agreable 4 utiliser au quotidien.

Accessibilité

® Supports d'acces : ordinateur, applications mobiles
(Android et i0S), Facebook, Twitter.

m Sécurité : mot de passe (4 chiffres), empreinte digitale,
reconnaissance faciale (i0S et Android selon les modéles).
m Mises a jour : une a deux fois par mois.

m Options : bloguer sa carte a distance, assistant virtuel Eliott,

catégorisation des dépenses, agrégation de comptes
bancaires externes, paiements mobiles Apple Pay, Google Pay
et Paylib, gestion des plafonds de retrait et de paiement,
coffre-fort pour documents.

Services

» Nombre d'offres disponibles : 1.

m Colit annuel : O euro (au moins une opération par carte
bancaire par mois, sinon de 5 a 15 euros/mois).

» Type de cartes proposées : Visa, Visa Welcome,

Visa Premier, Visa Ultim.

¥ Prix d'un paiement hors zone euro : 1,94 % du montant
(gratuit pour Visa Welcome, Visa Premier, Visa Ultim).

® Prix d’un retrait hors zone euro : 1,94 % sur le montant
(gratuit pour Visa Premier, Visa Ultim).

m Découvert autorisé : de 200 a 600 euros selon la carte,
modulable jusque 2500 euros, avec un TAEG (taux annualisé
effectif global) de 7,19%, et 16,99 % au-dela.
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g _s Baseée sur une interface
};t fOrtl.l NEO simple et épurée,

1 BANQUE Fortuneo combine une
offre bancaire compléte et les services mobiles
dernier cri des néobanques : paiement instantane, creation
de cartes virtuelles, blocage/déblocage de la carte a distance...
Le meilleur des deux mondes.

Accessibilité

m Supports d'acces : ordinateur, applications mobiles
(Android et i0S), Facebook, Twitter.

@ Sécurité : mot de passe (4 chiffres), empreinte digitale
Touch ID et reconnaissance faciale Face ID (i0S).

u Mises a jour : une a plusieurs fois par mois.

m Options : localisation des distributeurs, agrégation de
comptes externes, création de cartes virtuelles, paiement
mobile (Google Pay, Apple Pay, Samsung Pay, Garmin Pay,
Fitbit Pay...), blocage/déblocage de carte, portefeuille boursier,
code PIN par SMS, gestion des plafonds.

Services

@ Nombre d'offres disponibles: 1.

m Colt annuel : O euro (au moins une opération par carte
bancaire par mois, sinon 3 euros/mois)

» Type de cartes proposées : Mastercard, Gold Mastercard,
World Elite Mastercard, Green American Express,

Gold American Express.

= Prix d’'un paiement hors zone euro : 1,94 % sur le montant.
u Prix d'un retrait hors zone euro : 1,94 % sur le montant.

m Découvert autorisé : modulable, TAEG de 7,11 %,

et 16,96% au-dela.

u Services annexes : assurance voyage et véhicule de location
incluse, assurance moyens de paiement, crédit immobilier...




Nous avons fait
une carte gratuite’
dque vous auriez
eu envie de payer.

)

AXEL THOMAS

®» Boursorama VIS/

Boursorama
Banque

La banque qu’on a envie de recommander

ULTIM

Une carte gratuite en France et a I'international
avec toutes les garanties d’une Visa Premier

*Fourniture d'une carte de débif (carte de paiement a autorisation systematique) Visa Ultim gratuite sous réserve de son utilisation

et 15€/mois en l'absence d'au moins une opération de paiement constarée par mois. Tarifs sous réserve de changement de

politique tarifaire effectué conformément cux Conditions Générales Boursorama Bangue. Délivrance sous réserve d'acceptation

parBoursorama Bangue. azmagl BOURSORAMA, SAdu copitalde 37 848 0592.60euros RCSNanterre 351 058 151 -TVAFR69351 058 151 -
44, rue Traversiere - CS 80134- 92 100 Boulogne Billancourt,



Les completes

Finances privées

La banque en ligne du Crédit agricole
o présente une offre bancaire trés
8OB compléte, avec une appli au style
moderne et élégant. L'agencement de
ses menus est trés bien ficele, permettant
de gérer efficacement les taches courantes (opérations,
virements, budget...). En revanche, I'application est

dépourvue du paiement mobile, de la modification du code
PIN ou encore des transferts par SMS.

Accessibilité

= Supports d'acces : ordinateur, applications mobiles
(Android et i0S), Facebook, Instagram, Twitter.

m Sécurité : mot de passe (4 chiffres), empreinte digitale,
reconnaissance faciale Face ID (i0S).

m Mises a jour : deux fois par trimestre en moyenne.

® Options : assignation de catégories, blocage temporaire de
la carte, assistant virtuel, modification de découvert, gestion
des plafonds de retrait et de paiement, alertes opération

a |'international et sur Internet (par SMS ou courriel).

Services

»m Nombre d'offres disponibles : 1.

m Colit annuel : de O euro (au moins trois paiements par carte
bancaire par trimestre, sinon 6 a 9 euros/trimestre)

a 200 euros/an (Visa Infinite).

u Type de cartes proposeées : Visa, Visa Premier, Visa Infinite.
 Prix d'un paiement hors zone euro : 1,95% sur le montant
de I'opération.

w Prix d’un retrait hors zone euro : 1,95% sur le montant

de I’opération.

m Découvert autorisé : 200 euros (modifiable sur demande),
avec un TAEG de 7,25%, et 16,57 % au-dela.

L.

o Offre bancaire tres

I NG D classique (carte, compte

GRS courant et produits
d’épargne) mais une application mobile minimaliste
trés mal notée sur le Play Store. Il manque la plupart
des fonctions modernes des neobanques, et malgre
une refonte complete en 2019, I'application souffre
de nombreux bugs.

Accessibilité

® Supports d'acces : ordinateur, applications mobiles
(Android et i0S), Facebook, Twitter.

m Sécurité : code a 6 chiffres (3 de ces chiffres sont
aléatoirement demandés a chaque ouverture de I'appli),
reconnaissance faciale, empreinte digitale.

m Mises a jour : deux a trois fois par trimestre.

m Options : bloquer sa carte a distance, modification du code
PIN, agrégation de comptes bancaires externes.

Services

® Nombre d'offres disponibles : 2.

m Colit annuel : de 0 a 5 euros/mois.

u Type de cartes proposées : Mastercard, Mastercard Gold.

¥ Prix d'un paiement hors zone euro : 2% du montant

(avec un minimum de 0,50 euro).

W Prix d'un retrait hors zone euro : 2% du montant

(avec un minimum de 0,50 euro).

m Découvert autorisé : modulable jusqu’a 4000 euros,

avec un TAEG de 8,33%, et 17,35% au-dela.

= Services annexes : assurance voyage et véhicule de location
incluse dans la carte Gold, assurance moyens de paiement/
effets personnels, crédit a la consommation, crédit immobilier,
livrets d'épargne, assurance-vie, Bourse.
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8 Une offre bancaire avec une appli
simple et intuitive, Elle compte
plusieurs fonctions mobiles phares
(clé digitale, virement/paiement

wowramess  Instantané, notifications hors connexion...), mais

certaines demarches necessitent d'aller sur le site Web.,

Accessibilité

W Supports d'acces : ordinateur, applications mobiles
(Android et i0S), Facebook, Instagram, Twitter.

m Sécurité : mot de passe (4 chiffres), empreinte digitale,
reconnaissance faciale Face ID (i0S), clé digitale pour I'ajout
de bénéficiaires.

® Mises a jour : une fois par mois en moyenne.

m Options : bloquer sa carte a distance, cartographie des
distributeurs, création de cagnottes avec Lyf Pay, paiement
mobile avec Paylib, gestion des plafonds de paiement et de
retrait, agrégation d’autres comptes bancaires, notifications
de solde sans avoir besoin d'étre connecté.

Services
m Nombre d'offres disponibles : 2.
@ Colt annuel : de O a 5 euros/mois.

= Type de cartes proposées : Visa Hello One, Visa Hello Prime,

Visa, Visa Premier.

m Prix d'un paiement hors zone euro : gratuit.

m Prix d’un retrait hors zone euro : gratuit avec Hello Prime,

1 euro avec Hello One (hors réseau BNP Paribas et filiales).

» Découvert autorise : 250 euros, modulable, TAEG de 8%,

et 18,4 % au-dela (forfait minimum de 4,50 euros/trimestre).
= Services annexes : assurance voyage et véhicule de location
inclus dans la carte Prime, assurances moyens de paiement/
effets personnels, smartphone, automobile, habitation...

Lancee I'eté dernier par La Banque
postale, cette néobanque présente
une offre bancaire réduite mais une
interface graphique et une ergonomie
tres soignées. Elle propose de nombreuses fonctions :
categorisation des dépenses, paiement mobile, fonction
tirelire, transfert par SMS et méme la possibilité d'organiser
une cagnotte.

Accessibilité

m Supports d'acces : ordinateur, applications mobiles
(Android et i0S), Facebook, Twitter, Instagram.

® Sécurité : mot de passe (4 chiffres), empreinte digitale
Touch ID, reconnaissance faciale Face ID (en cours

de développement sur Android).

m Mises a jour : une fois par mois en moyenne.

m Options : bloquer sa carte a distance, blocage international
temporaire, catégorisation des dépenses, épargne tirelire,
envoie de code secret par SMS, gestion des plafonds

de paiement et de retrait, notifications en temps réel,
partage de dépenses, cagnotte, visualisation de projets
KissKissBankBank, paiement mobile Apple Pay, transfert
par SMS.

Services

u Nombre d'offres disponibles : 1.

» Colt annuel : 2 euros/mois.

» Type de carte proposée : Visa.

= Prix d’'un paiement hors zone euro : gratuit.

m Prix d’'un retrait hors zone euro : gratuit.

w Découvert autorisé : non.

w Services annexes : assurance perte ou vol des moyens
de paiement, crédit a la consommation.




Pour vous _
I'assurance vie

Pour prendre les bonnes décisions, il est essentiel que vous soyez bien informeé. Et nous nous attachons a le faire
depuis 20 ans. Nos experts vous apportent ainsi des décryptages réguliers, accessibles a la fois sur notre site internet
et dans nos newsletters.

Pour vous, nous en ferons toujours un peu plus pour vous permettre d'épargner mieux.

Placement-direct.fr est le nom commercial de SAS Placement Direct, société de courtage en assurances dont le sigge * D I R I C I
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du commerce el des sociétés de Manterre sous le n"422 833 434 et inscrite sur le Registre des Intermédiaires en
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Document a caractere publicitaire.



Les

Finances privées

La néobanque de l'opérateur telécoms
propose une offre de base « gratuite »
et une offre premium plus fournie.
L'application au design épuré permet
de visualiser I'état de son compte et d'effectuer
des opérations importantes en un clin d'ceil, avec aussi

de nombreuses fonctionnalités (dont un conseiller virtuel).
Accessibilité

® Supports d'acces : ordinateur, applications mobiles
(Android et i0S), Facebook, Twitter.

m Sécurité : mot de passe (4 chiffres), empreinte digitale,
reconnaissance faciale.

m Mises a jour : plusieurs fois par mois.

m Options : bloguer sa carte a distance, modification du code
PIN, utilisation de la nouvelle carte sur Apple Pay et Google
Pay dés I'ouverture du compte, paiement par SMS.

Services

» Nombre d'offres disponibles : 2.

m Colit annuel : de O (au moins trois paiements ou retraits
d’espéces par carte bancaire ou paiements mobiles par mois,
sinon 5 euros) a 7,99 euros/mois.

= Type de cartes proposées : Visa ou Visa Premium.

® Prix d'un paiement hors zone euro : 2% du montant

ou gratuit si carte premium.

% Prix d'un retrait hors zone euro : 2% du montant

ou gratuit si carte premium.

m Découvert autorisé : montant modulable, TAEG de 8,33%
jusqu’au montant autorisé et 17,35% au-dela.

= Services annexes : assurance voyage incluse dans la carte,
crédit a la consommation, livret d'épargne a 2% brut pendant
trois mois sur 20000 euros (0,3 % au-dela).

R I A la pointe de la technologie,
eVO Ut lanéobanque britannique
a.développé une application particulierement fluide
et intuitive. Malgré ses nombreuses fonctionnalités
avanceées (gestion de cryptomonnaies, budgétisation
intégrée...), elle brille par sa simplicité d’emploi etla clarté

de ses informations. Un must.

Accessibilité

m Supports d'acces : applications mobiles (Android et i0S),
Facebook, Instagram, Twitter.

m Sécurité : mot de passe (4 chiffres), empreinte digitale,
reconnaissance faciale Face ID (i0S).

m Mises a jour : plusieurs fois par mois.

m Options: bloquer/débloquer sa carte a distance, modification
du code PIN, localisation des distributeurs, paiement mobile
Google Pay, Apple Pay et Swipe Payments, notifications de
dépenses instantanées, mode épargne, change de
cryptomonnaies et cartes virtuelles (compte premium).

Services

u Nombre d'offres disponibles : 3.

u Colt annuel : de O a 13,99 euros/mois

» Type de cartes proposées : Mastercard, Mastercard Premium
ou Mastercard Metal.

® Prix d'un paiement hors zone euro : gratuit.

 Prix d'un retrait hors zone euro : gratuit jusqu’a
200/400/600 euros (selon carte) puis 2% du montant

de I'opération.

w Découvert autorisé : non.

u Services annexes : assurance voyage incluse dans la carte,
acces aux salons lounge dans les aéroports, assurance
smartphone, investissement dans les cryptomonnaies et 'or.
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- Aprés une mscription express
N 2 6 en ligne en seulement 8 minutes,

> = Disponible uniquement
= N ICKE L chez les buralistes, Nickel
- mise tout sur la simplicité
et larapidite d'utilisation. Moins de 5 minutes
suffisent pour ouvrir un compte et profiter de ce service
bancaire accessible a tous les budgets. Bien que moins
complete que celle de certaines néobanques, 1'application
offre néanmoins plusieurs fonctions mobiles intéressantes,
Accessibilité
m Supports d'acces : ordinateur, applications mobiles
(Android et i0S), Facebook, Twitter.
m Sécurité : mot de passe (4 chiffres), empreinte digitale,
reconnaissance faciale.
= Mises a jour : tous les mois.
® Options : bloquer sa carte a distance, cartographie
des distributeurs, blocage temporaire de la carte, gestion
des plafonds de paiement (sur 30 jours) et de retrait
(sur 7 jours), virement par SMS, localisation des buralistes,
recevoir son code PIN par SMS.

Services

m Nombre d'offres disponibles : 3.

@ Colt annuel : de 20 a 50 euros/an.

= Type de cartes proposées : Mastercard,

Mastercard premium.

m Prix d'un paiement hors zone euro : 1 euro (O euro pour
Nickel Chrome).

W Prix d'un retrait hors zone euro : 2 euros (O euro pour
Nickel Chrome).

= Découvert autorisé : non.

= Services annexes : assurance voyage et véhicule de location
incluse dans la carte Nickel Chrome.

la néobanque allemande propose une
carte internationale (en version gratuite ou premiumn)
et quelques services annexes. Son interface dépouillee

n'est pas la plus intuitive de toutes, mais elle présente

de nombreuses options utiles permettant de gérer son compte
en temps reel.

Accessibilité

m Supports d'acces : ordinateur, applications mobiles

(Android et i0S), Facebook, Instagram, Twitter.

m Sécurité : mot de passe +code envoyé par SMS a confirmer
pour chaque identification.

m Mises a jour : plusieurs fois par mois.

m Options : cartographie des distributeurs, modification

des plafonds de retrait et de paiement, catégorisation

des dépenses, activation et désactivation de la carte,
transferts par SMS, carte utilisable dés I'ouverture de compte
via Google Pay ou Apple Pay.

Services

@ Nombre d'offres disponibles : 3.

w Colt annuel : de O a 16,90 euros/mois.

u Type de carte proposée : Mastercard.

m Prix d'un paiement hors zone euro : gratuit.

» Prix d’un retrait hors zone euro : 1,7 % sur le montant

de I'opération ou gratuit si compte premium (You ou Metal).
» Découvert autoriseé : oui, avec un TAEG de 8,9%.

= Services annexes : assurance voyage, assurance véhicule
de location ou en libre-service incluse, assurance smartphone
(toutes les assurances sont incluses dans les comptes
premium), crédit a la consommation.
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Battistella, Novamobili

produit depuis

un demi-siecle des
dressings et autres systemes
de rangement. L'entreprise
commercialise aussi
désormais des lignes
complétes de mobilier, pour
lesquelles elle collabore avec
des designers. Son fauteuil
Haiku a été concu par
le studio fondé a Trévise par
Giorgia Zanellato et Daniele
Bortotto. Il illustre le gofit
du duo pour les alliances de
teintes douces et les mélanges
de matériaux, ici tissu et cuir.
Sa coque moelleuse est posée
Sur une structure tres
graphique. Le fauteuil donne
une impression de grand
raffinement avec peu
de moyens, tel un haiku,
petit poeme japonais
exprimant tout un monde
en trois vers. B. F.

Fauteull Halku. Design par Zanellato/
Bortotto. Tissu et cuir. A partir

de 1438 euros. Novamobhili chez
PCM (Paris). Tel. : 01-88-33-87-80.

SDP

Horlogerie, design ef coordination: Bertrand Fraysse.
Vins, spiriftuenx: Jean-Pierre de La Rocque.

High-tech: Adrien Schwyter.
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Secret
d’ltalie

réée en 2013 par Andrea

Ferrari, Hidden Spirits

est une maison italienne
qui a su tres vite s'imposer
— — dans le monde des whiskys

- HIDDENSPIRITS

AHDDEN SPIR confidentiels, grice a
A 'ss'?gﬁ“;i‘i{ﬁ.;w la qualité de sa sélection.
Hpoat Vi . Wser Cark it Distillé en 2007, son Caol C o l l r e ,
AGED 1 2 VEARS Ila 12 ans d'dge ravira ‘hlml,agne miiiesime
S les amateurs de single malt , ,
b (;“ﬂ.;:l, 2?;\“1;311? ,.f:: 5 tourbé, fum, iodé. J-P. L. R. elon Audemars Piguet, ce n'est pas

une réédition mais une réinterprétation.
g;‘::'rtga élf hy _fg?j* D"!:‘T:e" Un chronographe de 1943 a été « remastérisé »
trc:uvt—:r.’.; LE-.I sz;iﬁcm cl.u whisky. avec un diametre élargi et des compteurs
Prix : 104 euros. repositionnés afin d’améliorer sa lisibilité.
Fabriqué a 500 exemplaires, ce modéle au cadran
champagne unique est doté d'un mouvement
a la pointe de la technologie qui comporte
une fonction retour en vol. B. F.

Akt vy - - ﬁﬁa
' i L Y B
Be-- BVl vt 11 pon pon e T |

b LTI MM A L

[Rejmaster01 Audemars Piguet Chronographe Automatique
40 mm. Boite en acier inoxydable. Lunette, couronne

et poussoirs en or rose 18 carats. Etanchéité : 20 métres.
Réserve de marche : 70 heures. Prix conseillé : 53900 euros.

Carte blanche

n look épuré. Sans oublier
la pastille rouge iconique.
L'édition limitée du M10-P
blanche ravira les amateurs de
la marque allemande historique.
Des fonctionnalités volontairement
limitées alors que de nombreux
appareils photos parient sur
l'intelligence artificielle.
Ici, le focus est simple : tout pour
la photographie 4 un prix hélas
prohibitif pour le commun
des mortels. A. S.
Lelica M10-P White. Objectif Summilux-M
1 :1.4/50 ASPH. Capteur plein format 24 x36.
Sensibilité de 100 a 50000 ISO.
Poids : 660 grammes. Edition limitée
a 350 exemplaires. Prix : 14 200 euros.
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Affaires privées pour le plaisir

’///'

Le violoniste Renaud Capucon ef Laurence Ferrari, réecitante, interpretent Ferdinand le taurean d’Alan Ridout,
a la Maison de la radio, en 2016. «J éprouve un bonheur inoul au milieu des musiciens. »

Radioscopie d’une passion ‘est une déclaration
assumee : je suls
amoureuse de la mu-

> . sique. Elle m'accom-

j'l ' l S l q ll BS pagne depuis ma plus

tendre enfance. Elle

a c m u r est consubstantielle a

ma vie, Comime mon

grand-pere —qui jouait

avec l'orchestre dans

Pianiste amateur, mariée a un grand violoniste, i foES i e i
laj jour naltste et antmatrice nous raconte sa ﬁ)r?natzon. cinéma muet —, mon

ses gouls eclectiques, son expertence de la scéne et nste el vidloncsllists, B fnon
oncle jouait du violon. Cet attache-

ses idées pour démocratiser l'enseignement musical. B N e
miliale, d’autant que nous sommes £

2 ATUR C : Jricntich ; i - B 116 i 2
PAr LAURENGE FERRARI d’origine italienne. Chaque di- &

76 ® CHALLENGES N°651 - 23 AVRIL 2020




manche, nous écoutions a la mai-
son des extraits d’'opéra... Mon plus
ancien souvenir musical ne renvoie
pourtant pas au répertoire clas-
sique. Je devais avoir 3 ou 4 ans. Je
me vois encore placer le disque sur
la platine pour écouter A bicyclette
de Francis Lai et Pierre Barouh, in-
terprétée par Yves Montand. Ma
premiére émotion musicale!

J'al toujours respiré la musique. A
b ans, j'ai commencé le piano. La
difficulté n'était pas tant la pratique
de I'instrument que I'apprentissage
dusolfége, qui me semblait compli-
qué. Il y a des périodes ot I'on a
envie de tout plaquer, de fermer
définitivement le clavier. Mais le
bonheur de jouer I'a toujours em-
porté, et, jusqu’'a mes 18 ans, jai
pratiqué sans interruption. Ensuite,
hors du milieu familial, lorsque
jétais étudiante, puis quand j'ai
commencé a travailler, je ne dispo-
sais plus de piano au quotidien. Je
me suis rattrapée depuis : j'ai chez
moi un magnifique Steinway. Mais
je joue moins régulierement. Mon
niveau a baissé et celam’énerve. La
musique demande de la pratique.

‘al toujours joué pour
moi, rarement devant un
auditoire. Si m'adresser a
des millions d’auditeurs
ou de téléspectateurs ne
m’'a jamais génée, je suis
en revanche une grande
timide en la matiere. Ily a
une impression de mise a nu quand
on fait de la musique. C’est votre
voix intérieure qui parle. J'ai tres
peu joué en public. Le concert orga-
nisé pour les 40 ans de mon mari
[Renaud Capugon] fut'exception
qui confirme la régle. Mon ami Mi-
chel Cymes jouait du trombone,
Renaud était au violon et moi au
piano. Il y avait 1000 personnes
dans la salle. Quelle épreuve!
En revanche, j'aime beaucoup étre
récitante. Nous nous produisons
souvent avec Renaud avec cette
trés jolie piece, Ferdinand le tau-
reaw d’Alan Ridout. Avec des amis
pianistes comme Jéréme Ducros,
nous avons aussi donné L’Histoire
de Babar de Poulenc, ou La Boite a
jJowjoux de Debussy. Avec des or-
chestres comme Les Siecles ou The
Amazing Keystone Big Band, j'ai eu
la chance de faire Pierre et le Loup

Beethoven
(I770-1527)
el Vivaldi
(167S-1T41).
« On peut
étre ému aux
larmes
en écoutant
une sonate
de Beethoven
meme si
I'on n’écoute
que du rap.
Et, dans
la voiture, rien
de mieux que
Les Quaftre
Saisons de
Vivaldi pour
me remonter
a bloe!»

de Prokofiev, Le Carnaval des ani-
maux de Saint-Saéns... Au milieu
des musiciens, jéprouve un bon-
heur inoui. Les harmoniques m'ar-
rivent comme si j'étais I'un d’entre
eux. Je ne suis qu'une mélomane,
mais un dialogue s’instaure avec
I'orchestre et j'adore cette facon de
partager la musique.

J'ail dumal a vivre ensilence. Omni-
présente, la musique ponctue ma

journée. J'ai besoin de cette pré-

sence vitale, Le réveil radio me
donne les premiéres informations,
mais, dés que j'ai ma dose, je plonge
dans la musique. Dans la voiture,
rien de mieux que Les Quatre Sai-
sons de Vivaldi pour me remonter a
bloc! Au bureau, les écouteurs me
permettent d’'échapper aux
contraintes de 1'open space. Je

m'isole avec du Bach. Parce qu’elle
est verticale, mathématique, c’estla
musique idéale pour bosser en res-
tant concentrée. Je serais en re-
vanche incapable de travailler en
écoutant le grand répertoire roman-
tique qui vous emporte dans des
réveries. Je ne me limite pas au
classique. Le week-end, je baigne
dans le jazz. J'écoute aussi de la pop
et du rock, en francais ou en an-
glais, de U2 a Texas, en passant par
Sia ou Pink. J’ai méme eu ma pé-
riode hard rock, genre AC/DC!
J'adore aussi James Blunt. J'aime
toutes les formes de musique. Il n'y
a pas une « grande » et une « pe-
tite » musique ; il y a « la » musique.
Je lutte beaucoup contre I'image
dont souffre la musique classique.
Elle ne doit pas étreréservée ppp

Le groupe irlandais U2 en concert a I'Arena de Londres, en 2018.
« J’écoute aussi de la pop et du rock, de U2 a Texas, en passant par Sia ou Pink. »
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Affaires privées pour le plaisir

»pp aune élite sociale. Pas besoin
de smoking ou de robe du soir pour
aller au concert! Les artistes et les
directeurs de salle les plus éclairés
se battent contre de tels clichés. La
Philharmonie de Paris accomplit un
travail remarquable de désacralisa-
tion avec des tarifs attractifs. Son
mot d’ordre est « Vibrez! » On peut
y aller en jean et en baskets. Et ap-
plaudir entre les mouvements,
méme si cela « ne se fait pas », selon
les puristes... Pourtant, 4 I'époque
de Beethoven ou de Brahms, le pu-
blic enthousiaste bissait sans at-
tendre la fin. A la télévision, de
nombreuses publicités utilisent des
morceaux classiques. Et dans la
pop ou dans le rock, combien de
reprises d’harmoniques emprun-
tées a Schubert ou a Beethoven ! All
by Myself dEric Carmen et Life on
Mayrs de David Bowie, par exemple,
reprennent le concerto pour piano
n° 2 de Rachmaninov.

ntrée des artistes,
I’émission que
janime quotidien-
nement sur Radio
Classique, casse
les codes en met-
tant'accent sur de
jeunes artistes ser-
vant le répertoire
qui me correspond
le plus : celui du
grand romantisme.
Je ne suis pas musicologue et ne
veux pas faire la savante! Je tente
humblement, avec ma sensibilité, de
donner des clés aux auditeurs en
faisant passer ma propre €émotion.

N'enfermons pas le classique dans
un ghetto pour tétes grisonnantes.
On peut étre ému aux larmes en
découvrant une sonate de Beetho-
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Repetifion en Haute-Savoie avant un concerf organiseé par Orchesfre a I'Ecole.
« Beaucoup d’associations sensibilisent le jeume public», se réjouit Laurence Ferrari.

nale a un réle essentiel a jouer. La
musique est le meilleur vecteur qui
soit du vivre ensemble. C’est une
école de tolérance, un pont merveil-
leux entre les hommes.
L'enseignement musical a 1’école a
longtemps été une catastrophe. Des
centaines de milliers d’enfants ont
été dégolités par les cours de fliite a
bec soprano en plastique qui les ont
détournés a jamais de la pratique de
tout instrument. Si j'étais ministre
de I'Education nationale, j'impose-
rais 'apprentissage de la musique a
raison d'une heure hebdomadaire.
Mais pas de retour au pipeau, par
pitié ! Au-dela de la pratique d'un
instrument, je prone 'histoire de la
musique. Les courants du jazz ou du
rap auraient leur place dans mon
programime.
Les hasards de la vie m'ont fait
épouser un musicien. Je vis donc
doublement la musique de

«N'enfermons pas

le classique dans un ghetto

pour tetes grisonnantes. »

I'intérieur. Nous n’'avons
pas notre « petite phrase »
telle la sonate de Vinteuil
dans A la recherche du
temps perdu de Proust,

ven méme sil’on n'écoute habituel-
lement que du rap. Beaucoup d’as-
sociations s'emploient a sensibiliser
le jeune public. Je pense a Or-
chestre a 1'Ecole qui accompagne
les porteurs de projets visant la
création d'ensembles musicaux en
milieu scolaire. L'Education natio-

« hymmne national de
Uamour de Swann et d'Odette ».
Mais la musique est un fil rouge qui
sous-tend ma vie, Depuis notre ren-
contre, bien stir, je suis revenue
avec délice au classique. Il m'a fallu
d’ailleurs apprendre a vivre avec un
troisieme larron : le Vicomte de
Panette ! Renaud ne quitte jamais
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Entree
des artistes

Dans cette
émission, Laurence
Ferran fait
découvrir aux
auditeurs

des morceaux

du répertoire «
classique
enregistrés par

de jeunes
musiciens ou chefs
d'orchestre.

Sur Radio
Classique, du lundi
au vendredi, de

12 a 14 heures.
Podcasts a
réecouter sur
radioclassique.fr

son violon concu en 1737 par Guar-
neri del Gesty, le rival de Stradiva-
rius. C'est le violon de sa vie,
qu'lsaac Stern a possédé avant lui
durant un demi-siécle. Il a fallu que
je m’habitue aux maniaqueries de
mon mari. Au début, cela tenait du
mariage a trois, tant il vit avec
nous! Finalement, chacun a pris sa
place et le violon a dormi un peu
plus loin. ..

a mustque dit tout ce que
['ame réve et pressent de plus
mystérieux et de plus élevé,
écrit George Sand dans
Consuelo. C'est la manifes-
tation d'un ordre d’idées et de sen-
timents supérieurs a ce que la pa-
role humaine pourrait exprimer.
C'est la révélation delinfini. » Pour
moi, la musique n'est pas supérieure
au langage verbal. On touche au su-
blime en conjuguant la musique etla.
voix. C'est le principe de I'opéra. On
peut aussi développer des idées par
la musique seule. Voyezle composi-
teur Smetana. ..
Mais a chacun sa musique inté-
rieure, cette « musique de U'dme »
qu’évoque Lamartine, « dont chague
note est un sentiment ou un soupr
du coeur humain ». Lamartine a
d’autant plus de résonance pour
moi que je suis née a Aix-les-Bains,
en Savoie, la méme ou il a composé
Le Lae. La boucle est bouclée.
Propos recueillis par Rodolphe Fouano



livres

Michael Connelly. Ceftfe fois, il associe son héros a U'inspectrice Renée Ballard.

Polar

Bosch nous

Le celebre detective rempde et
raconte fAmerz?ne celle qui a elu

Trump et cel

e d Hollywood.

Par NMAURICE SzAFRAN

ly alongtemps, fort longtemps,

Michael Connelly fut journa-

liste. Un excellent reporter, a

I'américaine, c’est-a-dire bien

informé et toujours preécis.
Cette facon de faire, de raconter,
explique pour partie 'immense suc-
cés de son premier livre, Les Egouts
de Los Angeles, publié en 1992, aus-
sitot best-seller universel. Trois dé-
cennies plus tard, apres 34 opus et
656 millions d’exemplaires, Harry
Bosch, le détective solitaire et désa-
busé, sort de sa retraite. Une fois
encore, le LAPD (Los Angeles Po-
lice Departiment) a besoin de sa lo-
gique paradoxale, de ses méthodes
particuliéres et marginales pour
élucider un « cold case » (« affaire
classée »), trouver le coupable d'un
crime sordide — une jeune fille vio-

MICHAEL

manquail

CONNELLY

Nél;l' SOEE

LA B NCONTRE EACEPTRIRNELLE

BOSCH ET BALLAR

ﬂv
Nuit sombre
et sacree,

Michael Connelly,

Calmann-Lévy,
432 pages,
21,90 euros
(15,99 euros

en numeérique).

1ée, tuée et jetée dans une benne a
ordures. A Hollywood, bien sfir, cet
endroit que Bosch exécre mais dont
il ne peut se séparer.

L'auteur a choisi cette fois de com-
plexifier sa trame littéraire et dra-
matique. Comment? En associant
Bosch l'ultra-individualiste a 1'hé-
roine d'un précédent roman, 1'ins-
pectrice Renée Ballard, une métisse
hawaienne, terrée et logeant dans
un van avec son clébard, mise elle
aussi sur la touche par la hiérarchie
policiere, cantonnée au travail de
nuit. Bosch en couple profession-
nel. Lauteur, décidément, ose tout.
Et ca marche. Le lecteur a trés vite
compris que Ballard n'est que le
double de Bosch, qu'ils se com-
prennent au quart de tour car leurs
détestations sont les mémes, leurs
complexes sociaux et culturels
identiques, leur soif de justice aussi
prégnante et qu'ils n'entretiennent
plus la moindre illusion sur I'état de
la démocratie américaine.

Car I'ceuvre de Connelly n'a d’autre
ambition que de raconter ’Amé-
rique, les Amériques, celle d'Hol-
lywood, de ses stars maudites ou
frelatées, mais aussil’Amérique pro-
fonde, celle dont Connelly a tou-
jours pressenti que, un jour, elle
élirait un Trump. Un écrivain, tou-
jours, remplit une fonction de mé-
dium. C'est le cas de Connelly. C'est

aussi celui de Bosch, et désormais
de Ballard. m
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Recit

Une histoire de
famille, et plus

Décembre 1941, les nazis
arrétent 743 juifs francais
appartenant ala grande
bourgeoisie. Patrons, avocats,
écrivains, magistrats, hommes
d’affaires,
tous internées
au camp de
Compiegne.
Rafle

« raciale »,
mais aussi
rafle sociale,
la « rafle

des notables » C'est cette
histoire qu' Anne Sinclair nous
raconte. Son grand-peére,
Léonce Schwartz, etait I'un des
internés. La journaliste narre
surtout un épisode meéconnu
de la déportation et nous fait
comprendre l'existence de

ces prisonniers. Un document
d'histoire et de souvenir.

La Rafle des notables, Anne
Sinclair, Grasset, 128 pages,
13 euros (8,99 en numérique).

Essai-recit

La gmwhe anux
Ftats-Unis

Jamais la gauche américaine
n'aurait été aussi puissante.
Journaliste a Mediapart,
Mathieu Magnaudeix est un
des meilleurs spécialistes des
Etats-Unis,
Pour faire
comprendre
ce retour, il a
choisi une

« héroine »,
I'hispanique
Alexandria
Ocasio-
Cortez, dite « AOC », ex-
serveuse a,Mzmlmtttm, elue

en 2018 au Congres a1'age

de 29 ans. Une histoire si
americaine, comme un remake
du film de Capra, Monsieur
Smaith au Senat. «<AOC» a
compris que la priorité, c’est
de se debarrasser du « raciste »
Trump. Quitte a ce que le
socialisme 2 l'américaine
patiente un peu.

Géneration Ocasio-Cortez,

les nouveaux activistes
ameéricains, Mathieu Magnaudeix,
La Découverte, 288 pages,

19 euros (13,99 en numérique).
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Affaires privees tentations

Confitures haut de gamime

l.a main dans

le pot

Fruats savamment selectionnes, recettes inventives

et .smprenantes . qaelques maisons

font d un produit artisanal un vrai délice

gastrononmuque. Degustation.

Par SopHIE MASSALOVITCH

endre ses lettres de
noblesse ala confiture,
la considérer comme
un produit gastrono-
mique a part entiere.
C'est le défi que se sont
lancées en 2015 Laura
Goninet et Nadége
Gaultier, les deux fondatrices de
Confiture Parisienne. Leur atelier,
installé sous les arches du Viaduc
des Arts (XII®), privilégie un savoir-
faire traditionnel. Les confitures
sont cuites dans des chaudrons de
cuivre, avec jamais plus de quatre
kilos de fruits a la fois, pour mieux
préserver les saveurs et limiter les
apports en sucre,

[Is sont ainsi quelques confituriers
francais 4 hisser leurs produits 4 un
niveau exceptionnel. Ils sélec-
tionnent les meilleurs fruits et in-
ventent de nouvelles recettes, sau-
poudrées de fleurs, d'épices ou
d’aromates. Bousculant les ma-

« Un beau fruil n’a jamais

riages établis, ils osent des associa-
tions inédites. Christine Ferber fait
figure de pionniere. Dans son Alsace
natale, elle a commencé dés la fin
des années 1980 a développer des
collections élaborées dans les régles
de l'art avec un zeste de créativité.
Ses pots fermés par un nceud blanc
ont fait le tour du monde. Au.Japon,
la confituriére est une star!

A Quiberon, deux sceurs ont repris
le flambeau de La Cour d’Orgéres,
poursuivant une tradition familiale
entamée il y a déja quarante ans. En
Anjou, Stephan Perrotte a été sacré
meilleur confiturier de France
(2014) et champion du monde de la
confiture (2016). I1 défend bec et
ongles un mode de production arti-
sanal. Les « hautes confitures »
montent la garde dans les rayons
des épiceries fines. Elles y occupent
une place de choix. Aux petits dé-
jeuners, elles ajoutent le réve a leurs
saveurs subtiles, m

Bernhard Winkelmann

besoin de trop de sucre»

JacQuES GENIN, CHOCOLATIER

« Je ne fais de confitures que pour mon usage personnel, a la saison
des fraises ou des mirabelles : je raffole des beaux fruits. Je ne dose
jamais le sucre avec une balance, je gotite au fur et 4 mesure le
mélange : un bean fruit n'a jamais besoin de beaucoup de sucre.

Et je prends du temps pour la cuisson. Les réductions, came
passionne ! La grande dame de la confiture, c'est Christine Ferber.
Je 1'ai vue faire. Il n'y a pas un pot qui ne passe entre ses mains.

Et c'est toujours elle-méme qui met la confiture en pot. Elle posséde
une connaissance incroyable du fruit. »
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Royale

Christine Ferber

Officiant a Niedermorschwihr, prés de
Colmar, ou se trouvent ses attaches
familiales, elle est surnommée la reine
des confitures : c’est qu'elle leur a
consacré de nombreux livres! Elle n'a de
cesse de chercher a améliorer leur gout
et leur texture. Elle est perfectionniste.
Le parfum des confitures varie d’'une
année a |'autre, car il dépend des
récoltes. Fidele a ses producteurs,
Christine Ferber ne se fournit jamais
ailleurs.

Prix : 9,50 euros le pot de 220 g.

Site : www.christineferber.com
Le + : des confitures d’églantines!
Le - : une présentation un brin désuete.
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Rurale

La Trinquelinette

En Bourgogne, pres du village de Saint-
Léger-Vauban, a mi-<chemin entre Avallon
et VEzelay, sont élaborées de délicieuses
confitures. Leur recette, inchangée
depuis l'origine, en 1982, stipule
I'utilisation de sucre de canne non
raffiné et un temps de cuisson réduit.
Les amateurs plébiscitent les confitures
de mures sauvages. Leur saveur tres
particuliere rappelle des souvenirs
d’enfance : la cueillette des baies,

a la fin de I'été, le long des chemins

de campagne...

Prix : 6,40 euros le pot de 370 g.

Site : www.latrinquelinette.com
Le + : une texture |égere.
Le - : des parfums tres classiques.



-

Originale

Confiture Parisienne

Depuis 2015, ces confitures sont élaborées dans
Paris intra-muros. La baie vitrée qui sépare le comptoir
de vente du laboratoire laisse voir le processus de
fabrication. Les pots, au sobre design, sont facilement
identifiables : ils sont opaques pour préserver la
confiture de la lumiére. Confiture Parisienne lance des
collections ponctuelles en collaboration avec des
maisons de champagne (Drappier), des chefs étoilés
(Akrame Benallal) ou des apiculteurs.

Prix : 14,90 euros le pot de 250 g.

PECETIE DE MARION AUCIGIER ~

"f_'lenE BAI.SAM'

Site : www.confiture-parisienne.com
Le + : les associations de saveurs originales.
Le - : les prix.

Expérimentale

Maison Perrotte

Stephan Perrotte se revendique « cuisinier des fruits ».
Depuis 2013, a Vaudelnay, pres de Saumur, il élabore
des préparations tres allégées en sucre. |l
expérimente des associations, par exemple avec des
vins de Loire : figue, poire william au coteaux-du-layon
ou bien fraise, framboise saumur-champigny. ||
concocte des recettes exclusives pour de jeunes
chefs, tels Thibaut Ruggeri (Abbaye royale de
Fontevraud) ou Jean Sulpice (Auberge du Pére Bise).

Prix : 9,90 euros le pot de 220 g.

Site : www.maisonperrotte.fr
Le + : le gout du fruit tres prononce.
Le - : une courte conservation apres ouverture.

MAISON F'EFIRGTTE

tliun*m\ DU MONTE DE LA CONTTTURE
MEILLELR CONEIIURIER BE FRANCE

Locale

Anatra

L'atelier est installé depuis 2012 & Furiani, en Haute-Corse. Les £
confitures sont préparées exclusivement a partir de fruits récoltés
sur I'lle. lls proviennent de vergers cultivés en mode bio ou selon

les principes de |'agriculture raisonnée. A chaque saison

Photos : Sp

correspondent des parfums spécifiques. A noter : les confitures =
Anatra sont servies au petit déjeuner dans les meilleurs hotels I* R;\[S E
corses, et notamment au Casadelmar, a Porto-Vecchio. CHARLOTTE

Préparation m*ffmnafeﬂ'ﬂ"fr"’”‘r

."vfﬂ“ i) S
VAR

Prix : 8 euros le pot de 220 g.

| Ifi 'a - 2l
£

Site : www.anatraconserverie.wixsite.com/anatraconserverie
Le + : la saisonnalité assumée.
Le - : beaucoup d’agrumes.
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La bureaucratie de la santé
en prend pour son grade

is en scéne au conseil des ministres du 8 avril, le limogeage
M de Christophe Lannelongue, directeur de I'’Agence régionale

de santé du Grand Est, est peut-étre le début dune grande
purge : Emmanuel Macron serait consterné par « la trées mau-
vatse qualité de l'administration de la santé ». Au plus fort de
la crise, I'ex-conseiller de Marisol Touraine avait déclaré : « Il n'’y
a pas de raison de remettre en cause le Copermo pour le CHRU
de Nanecy. » Le Comité interministériel de performance et de
modernisation de 1'offre de soins avait en I'occurrence prévu la
suppression de 598 emplois et de 174 lits dans cet hopital.
Cette déclaration, pour le moins maladroite, n’a pas surpris
notre source haut placée : « Depuis soixvante ans, ce corps réu-
nit les plus mal classés aw concours de sortie de '’ENA. » Mépri-
sés, ces hauts fonctionnaires qui peuplent les agences de santé
et les directions d’hépitaux le sont aussi par les médecins. « Si
nous avons pu passer le pic de la erise, ¢’est malgré eux, parce
que l'urgence absolue nous a rendu le pouvoir, comme nous
Uavions il y a vingt ans », affirme un praticien de I'hépital
Lariboisiere a Paris.

Auréelie Baudhuin veut verdir Total
avec 1,35 % du capital

nze investisseurs, parmi lesquels La Banque postale ou le
0 Crédit mutuel, ont déposé une résolution en vue de 1'assem-

blée générale des actionnaires de Total, qui se tiendra le
29 mai. Le texte, soumis préalablement au conseil d’administra-
tion, enjoint le groupe a « aligner ses activités avec les objectifs
de U'Accord de Paris sur le climat ». Ce qui entrainerait une
réduction de 35% de sa production d'ici a 2040.
Six mois et beaucoup d'énergie ont été nécessaires a Aurélie
Baudhuin, directrice générale déléguée de Meeschaert AM, a
l'origine de 'initiative, pour fédérer 1,35% du capital - il en fallait
0,6%—autour de ce texte. « Nows avons été recus le 16 mars par
la direction de Total, dans un climat de dialogue », affirme la,
jeune femme, qui n’entend pas lacher1'affaire. Pour que le conseil
ne puisse trop facilement botter en touche avec des arguties juri-
diques, le texte propose une modification des statuts, du ressort
de 'assemblé générale. Et, via le Forum pour l'investissement
responsable, les signataires font parallelement du lobbying pour
donner plus de pouvoir aux actionnaires et moins aux conseils,
« a linstar de ce qui se pratique aux Etats-Unis ». Mais Total
considere que l'assemblée générale n'a pas a prendre le dessus
sur la gouvernance. Du coup, son conseil risque de ne pas consi-
dérer la résolution comme « opportune ».
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LYMH a les moyens d’arréter
son activite plus de six mois

es analystes financiers confinés turbinent pour calculer
Lde nouveaux ratios. Il y a I'Ebitdac, pour Earning before

interest, taxes, depreciation, amortization and corovavi-
rus,; oule NBA, pour No business activity, qui consiste a calcu-
ler la durée de survie d'une société cotée si elle ne réalise au-
cune activité. Guillaume Gauvillé et Ling Xie, analystes
financiers de Credit Suisse, se sont essayés a cet exercice avec
le numéro un mondial du luxe. Selon eux, LVMH, dont le cash
burn mensuel est de 2,6 milliards d’euros, peut tenir « sia mots
sans activiiteé »,
Apres paiement de son dividende, le groupe dispose, selon
leurs estimations, dune capacité d’emprunt de 11,6 milliards
d’euros et de 5,9 milliards de lignes de crédits non utilisées.
Sachant que, depuis la publication de la note, le groupe de
Bernard Arnault a rogné de 30% son dividende, le ratio NBA
peut étre augmenté de quelques semaines. Signalons aussi que
LVMH a annoncé le 16 avril qu'il avait réalisé un chiffre d’af-
faires de 10,6 milliards d’euros au premier trimestre. En baisse
de 17%, et non de 100 %.

Lagardere aurait tort
de ne pas devenir opéable

vec l'appui de Vincent Bolloré (Vivendi), qui a pris 10% du
A capital du groupe Lagardére, de Marc Ladreit de Lacharriere

(3%) et celui, historique, du Qatar (14%), Arnaud Lagardere
devrait passer sans encombre I'assemblée générale des action-
naires, qui se tiendra le 5 mai a huis clos. Amber Capital (16%),
qui a.eule mérite de mettre a nu la mauvaise gestion de I'héritier,
n'obtiendra pas la révocation des membres du conseil d'admi-
nistration. Mais c’est une autre histoire qui commence pour
Arnaud Lagardere, la suppression du dividende ne lui permet-
tant plus de rembourser les échéances de son prét personnel
aupres du Crédit agricole. Aprés I'attaque d’Amber Capital, la
connivence discréte n'est plus possible, au risque pourla banque
d’étre accusée de soutien abusif,
Reste a Lagardére le choix entre deux solutions : soit il vend sa.
société a Vivendi, soit il tente de « monétiser » sa commandite
en convoquant une assemblée générale extraordinaire pour
voter une augmentation de capital, par émission d’'actions gra-
tuites, a son seul profit. Et ce en contrepartie de 'abandon du
statut de commandite, qui verrouille le capital. Arnaud Lagar-
dére pourrait alors faire jouer la concurrence entre ses action-
naires, de toute facon saftisfaits de voir le cours de Bourse
remonter, le groupe devenant juridiquement opéable. m

A la semaine prochaine
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