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. Trois nouveaux noms
i circulent pour

. la direction genérale
i d’Engie : Gwenaelle
: Huet (Engie), Bruno

. Bensasson (EDF)

. et Laurent Guillot

. (Saint-Gobain).

. Les fonds américains
- Apollo et GSO sont

. candidats a la reprise
i de Technicolor

. (ex-Thomson

- Multimédia), en

. situation financiere

. délicate.

. Le Centre national
. d'enseignement

. adistance (Cned),
. réserve aux

. enseignants dans
. l'incapacite d'étre
i devant une classe,

. élargit son recrutement
. atous ceux souhaitant :
. monter en compétence :

. d'e-learning.

. Helena Robyn,
- collaboratrice de

'eurodéputé Stéphane

Séjourné, rejoint le
i cabinet d'Amélie de

:  Montchalin, secrétaire

. d'Etat chargée des
. Affaires européennes.

Renault et Thales,

. dont I'Etat est 5
. actionnaire, font partie

. des 15sociétés qui

: n'ont pas participé

. au « rapport

. d'engagement fiscal

. du CAC 40 » du Forum
. pour I'investissement
. responsable.

Orange travaille sur un

. scénario de retour du
. présentiel a son siege
. pour février 2021.

. Lemménagement dans

. de nouveaux locaux,
. prévu courant 2021,
. se révele étre un vrai
. casse-téte.

AFP

B Terdiman,/NYT-Redux-Réa

Confidentiel

Le quartier d’affaires de la Défense prévoit le retour de seulement

15% des salariés d’ici au mois de septembre.

Le oéant de la gestion BlackRock
désinvestit la zone euro

Dans une note en date du 11 mai, BlackRock (6470 milliards de dollars sous

gestion) considere que la décision dub mai de la Cour constitutionnelle allemande

« pourrait mettre en cause lindépendance de la Banque centrale européenne
(BCE) et saper la cohésion de la zone ewro ». De plus, le numéro un mondial de la

gestion, qui a collecté 35 milliards de dollars au premier trimestre, qualifie de

« modeste » 'action de la BCE par rapport a celle de la Réserve fédérale des Etats-

Unis. Sont privilégiés « les bons du Trésor américain et les actifs chinois ». m

L'OL passe dans le rouge
L'Olympique lyonnais s’est constitué un
matelas de plus 90 millions d’euros
depuis I'été dernier grice a des ventes
de joueurs. Selon EuroLand Corporate,
le club de football de Jean-Michel Aulas
devrait tout de méme basculer dans le
rouge, avec une perte de 6,3 millions
d'euros en 2019-2020 et d’1,5 million en
2020-2021.

Citroén démarre son low cost
Citroén (PSA) prévoit pour fin 2021 une
nouvelle gamme de modeéles écono-
miques a 10000 euros (projet C-Cubed)
sur une plateforme simplifiée et indus-
trialisable localement, en Inde et en
Amérique latine.

Tubiana engagée
pour le climat

par Bruxelles
Ancienne ambassadrice
pour les négociations
de la Conférence de
Paris de 2015 sur les changements cli-
matiques (COP21), Laurence Tubiana
a été nommeée conseillere a I'environ-
nement du premier vice-président de
la Commission européenne Frans Tim-
mermans, en charge de I’Action pour
le climat.

Macron
redoute le
front social
Les économistes
réunis chaque
semaine par
Bruno Le Maire
(Patrick Martin,
Jean Pisani-
Ferry, Patrick Artus, Elie Cohen...)
ont été recus le 15 mai a I'Elysée.
Tous ont trouvé le président tres
inquiet d'une explosion sociale,
notamment dans les secteurs peu
syndiqués (intérim, plateformes...).

La Caisse d'épargne
d’lle-de-France a
débloqué 500 millions
d’euros de ligne de
crédit a lle-de-France
Mobilités.

Le CSE d'Airbus
devrait s'adjoindre les
services de Stratorg
(TrustManagement)
pour analyser la
stratégie de crise

du groupe.

 Alain Battisti

(Fédération nationale
de l"aviation
marchande) plaide
pour le maintien du
chomage partiel dans
le secteur aérien
pendant un an.

Franck Riboud,
président d honneur
de Danone, a cédé
pour 1,6 million
d'euros d'actions
du groupe.

Plus de 150 familles,
dont certaines tres

i fortunées, ont

La précision de I'Insee
désavantage la France

Plusieurs économistes, comme Bruno
Cavalier (Oddo BHF) ou Eric Heyer
(OFCE), considérent que I'Insee a
mieux pris en compte que ses homolo-
gues le ralentissement grice a sa mé-
thodologie. D’oul des prévisions offi-

cielles pour 2020 relativement :
- garanti par |'Etat

défavorables a la France,

Oxfam met le CAC 40
en examen

Oxfam France, dirigée par Cécile
Duflot, devrait sortir dans un mois un

dossier sur le partage des richesses au

sein du CAC 40 entre 2009 et 2018. Vali-
dée par des experts indépendants,
|'étude semble montrer que la politique

de dividendes ne s'est pas faite au détri- é

ment des salariés. Mais le commentaire

interrompu le
versement du denier
du culte au diocese
de Paris suite

au licenciement

du directeur du lycée
privé Saint-Jean-de-
Passy (Paris XVIE).

Le chausseur Corthay
a obtenu un prét

de BNP Paribas.

Jacques Attali

et Hubert Vedrine
sortent en juin des ;
livres sur la crise, chez
Fayard : La Nouvelle Vie
du monde et Etaprés?

L'Oréal s'attend a une
croissance a deux
chiffres au second
semestre en Chine.

serait beaucoup plus acide, dans la li- é

gnée desrapports précédents de 'ONG.
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. L'examen au Parlement |

. du projet de loi

. audiovisuel ayant eté
. reporté sine die,

. la partie concernant

. la transposition de

. la directive SMA (droits

. d’auteur, contribution
. des plateformes

. numeriques

. a la création) va étre

.~ prise par ordonnances, |

- sans doute début juin.

. L'Equipe a recruté

. 41000 abonneés

. numeériques

- durant la période

. de confinement,

. portant son parc

i a287000 abonnés
. en ligne, le plus

. important de

. la presse quotidienne.
. Le quotidien sportif

. proposait

. exceptionnellement
. un abonnement de

. six mois a 0,99 euro
. par mois au lieu

. de 9,99 euros.

. Dans I'élaboration du

. fonds d’indemnisation

. pour les tournages
. qui, a I'avenir, seraient

- stoppés par le Covid, le

. ministére de la Culture
- et le CNC sont trés

. vigilants pour éviter

- tout effet d'aubaine.

France 3 a trouvé
. un public pour

-~ ses films de patrimoine

. de 'aprés-midi : entre
i 952000 spectateurs
. pour Le Jour se leve

. et 1,1 million pour

. Casque d'or.

. Fayard publiera

- le 17 juin un recueil

. des textes

. d'intellectuels,

. écrivains, historiens

. parus dans Le Figaro
. durant la période

. de confinement.

Hamilton/Réa

Medias

Par Marc Baudriller

Agnes Rousseaux, corédactrice en chef du site d'informations Bastamag,

va étre nommeée directrice de I'hebdomadaire Polits.

Patrick Drahi s attaque
a la rentabilite de ses meédias

Le patron d’Altice Patrick Drahi, qui
céde Libération a un fonds de dotation,
s'appréte a passer a la paille de fer ses
activités francaises dans les médias,
au prix d'une importante réduction
d’effectifs. Tres endetté, précédé par
une réputation de patron efficace et
sans états d’ame, le propriétaire de
SFR, BFM TV, RMC Découvertes, RMC,
| . BFM Business...
. aurait donné
des consignes
) a4 claires: « Il ne
veut aucune
filiale défici-
taire », assure
un dirigeant.
« Pour lui, c’est
le moment opportun de couper dans
les cotits, confirme un bon connais-
seur du groupe. Ils vont y aller tres
dur pendant douze mois, aw moment
ou l'économie est a plat. Apres, tout
sera aplani. » La premiére coupe a été
réservée a L'Express, cédé début 2019
a Alain Weill. Libération, qui a perdu
50 millions d'euros en cing ans, va donc
également sortir du périmetre. Altice a
enterré Altice Studio, sa filiale de pro-
duction de longs-métrages. C'est au

tour des télévisions. BFM Paris et BFM
Business - cette derniére abandonne-
rait le canal télévisé en ne gardant que
le Web etlaradio — devraient mettre en
place des synergies avec BFM TV pour
réduire la voilure.

Les 200 journalistes du service des
sports, qui alimentent RMC Sport et les
médias du groupe, ne seront pas épar-
gnés. Altice France avait décroché des
droits majeurs du football, mais le
groupe liache prise dans ce secteur trés
consommateur de cash. Il n'a plus par-
ticipé aux récents appels d offres. Selon
L'’Equipe, 1a chaine RMC Sport News
s'arrétera le 2 juin. C6té droits, si Altice
les céde la derniére saison de la Ligue
des champions a Mediapro et diffuse la
future chaine du groupe espagnol,
« Drahi fera 350 millions d’économies
et cela me changera rien pour les abon-
nés aua offres foot de SFR », expédie un
expert desmédias sportifs. Sous-exploi-
tés, les studios flambant neufs du siege
parisien pourraient étre loués a des
entreprises extérieures sur certains
créneaux horaires. Seule BEFMTV, pre-
miére chaine d'information en continu,
rentable et précieux outil d'influence,
ne serait pas touchée. fi

Presstalis obtient un sursis de I'Etat
pour la troisieme fois

Presstalis I'a échappé belle. Le 15mai,
le tribunal de commerce de Paris a
placé le principal distributeur de
presse francais en redressement judi-
ciaire avec poursuite d'activité. Le plan
de sauvetage, proposé par la Coopéra-
tive des quotidiens, réduit considéra-
blement la structure de cofit en se re-
centrant sur le siege parisien et le
dépot de Bobigny. Seuls 266 postes sur
1000 seront conservés. Mais I'Etat a
remis la main 4 la poche pour ce ton-
neau des Danaides qui sort de sa troi-
sieme crise en dix ans : 33 millions

4 » CHALLENGES N°655 - 20 MAI 2020

d’euros d’aide ponctuelle pour tenir
pendant le confinement et un prét de
36 millions a la sortie. En 2012, déja,
I'Etat avait apporté 35 millions d'euros
pour renflouer les caisses; en 2018, il
avait prété 90 millions... Une ardoise
effacée par la liquidation judiciaire.
« La seule aide de UEtat que nous
attendons est qu'il prenne encharge le
passif social et la restructuration »,
explique Louis Dreyfus, patron du
Monde et représentant des quotidiens.
Un dernier coup de pouce qui pourrait
s'élever a 50 millions. 5 I

: Selon Gautier Picquet,
- qui préside Publicis

. Média et le syndicat

- des agences médias

. (Udecam), « le secteur
. de la communication

. peut perdre 400 a

. 500 millions d’euros

. de revenus. Ce sont 5
. evidemment des milliers
. d’emplois. Le secteur va
. @tre tres fragile ». |

- L'interview

. — trés critique sur

- la Macronie - de

. la députée ex-LREM
- Frédérique Dumas,

. fin awril, sur Le Média
. a fait un gros score :
- 1,4 million de vues.
- Ala grande surprise
. de la principale

. intéressée.

L'application de lecture
. en ligne Youboox ’
. (500000 abonnés

. payants), se lance le
: 11 juin dans le podcast
. avec une premiéere ’
- production originale :
- I'adaptation en sept

. épisodes du roman

: de Nicolas Gaudemet
. La Fin des idoles.

. Cenaf Editions,

. éditeur de Maison

. et Jardin magazine,

. Villes d'avenir, Evasion
. ou Architecture

. et Urbanisme,

. céde son fonds

. de commerce suite

. aun redressement

: judiciaire.

Retrouvez la

chronique économique de

Gilles Fontaine

Le samedi
a 7h15 dans LE 6/9
d’ERIC DELVAUX

- | Fréquence Paris:87,8 MHz
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AGUT'TES

MAISON DE VENTES AUX ENCHERES

Vente le vendredi 29 mai 2020, 14h30
Neuilly-sur-Seine

FERNANDO BOTERO
(ne en 1932)
Reclining woman
Bronze

34 x 58,4 x 24 8 cm

ART CONTEMPORAIN

CHU TEH-CHUN (1920-2014) Composition, n°62. 1960. Huile sur toile, 65 x 100 cm

Informations et catalogue complet sur aguttes.com Prochaines ventes: 30 juin et octobre 2020, Paris

b e . Expertises gratuites et confidentielles sur rendez-vous
Spécialiste Art contemporain

Ophélie Guillerot Nous recherchons les signatures J.- M. Basquiat,
+33 (0)1 47 45 93 02 Bernard Buffet, Robert Combas, Hans Hartung,
guillerot@aguttes.com Pablo Picasso, Kazuo Shiraga, Pierre Soulages,

g e Chu Teh-Chun, Bernar Venet, Fabienne Verdier,
19 maison de ventes aux encheres indépendante en France” . :
Neuilly-sur-Seine « Paris « Lyon « Aix-en-Provence .« Bruxelles Zao Wou-Ki, Huang Yong Ping, Fernando Botero,
aguttes.com | Suivez-nous @Y @ % Olivier Debre, Claude Viallat...

*sans actionnaire extérieur



Le graphique

e coronavirus pourrait etre
le meilleur allié du climat

Apres la crise financiere, les émissions de
CO. dans le monde étaient reparties a la
hausse. Bis repetita avec le déconfinement
post-Covid ? Le prix bas des carburants et
les mesures de distanciation sociale dans
les transports en commun plaident pour un
retour du tout-automobile. Mais nous ne
sommes plus en 2008. La planéte investit
davantage dans 1'éolien et le solaire que
dans les fossiles, les énergéticiens sanctua-

risent leur budget en faveur des renouve-
lables et Bruxelles, via son Green Deal, met
le turbo sur la transition énergétique.

Il faudra des années pour que les consom-
mations d’'énergie retrouvent leur niveau de
I'an dernier — la déprime des cours du pé-
trole en témoigne. « Plus rien ne sera
comme avant », promettent les respon-
sables politiques. Pour le climat, le corona-
virus est peut-étre une bonne nouvelle. N.S.

LECON N°1

Décarbonation

Le ralentissement

de I'économie et

la désindustrialisation
générent une réduction
des émissions de CO..
Cette tendance
va-t-elle perdurer?

Un signe positif :

les énergéticiens ont
réduit la voilure dans

leurs investissements
mais n’ont pas touché
a ceux dévolus

aux renouvelables.

S N
Ratios en % du PIB mondial

LECON N° 2

Désindexation
Depuis les Accords
de Kyoto, la croissance
des émissions de CO,
est moins rapide que
celle du PIB. Déja,
en 2008, la crise
financiéere avait
provoqué une chute
de la production
manufacturiere.
Celle du coronavirus
devrait également
renforcer |'aversion
au risque, favoriser
une accélération de
la désindustrialisation
) et entrainer encore
davantage la réduction
des émissions de CO..

105

" La Chine i_ﬂ{éére |
I'OMC et devient
« I'usine du monde ».

100

2008

[ Crise financiére
Q des subprimes.

B R

PRODUCTION
MANUFACTURIERE

' %,
' e & i .......%-q-...-p-.q.... bEmAssbsAsEsEAdNPEIATAN SRR NEEE S
| L
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............... .EMISS'ONS

DE CO, 2020

Crise
du Covid-19,

8

2005 |

Entrée en vigueur
du protocole
80 de Kyoto.

..................................

LECON N° 3

Digitalisation
Le déconfinement ne
signifie pas la reprise
de la vie comme avant.
Le coronavirus I'a
démontré de maniere
éclatante : le télétravail,
ca marche, réduisant
d’autant les transports
et les émissions de CO,
qu'ils entrainent.
Demain, les outils
high tech seront encore
plus performants.
La digitalisation
des échanges n'en est
qu'a ses déebuts.

rrrrrr

L R Y ] ETET YRR RNy
#

Les émissions
repartent
75 a la hausse, mais
plus vite.

2015

Accord de Paris
65 sur le climat.

60
| | 1

| | | I [ | T I | |
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
\ { prév.}/

SOURCES : DATASTREAM, NATIXIS
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Regards

Il a fallu 7 ans et 5 mois a Netfliv pour franchir le cap des 50 millions d’abonnes.
Disney+ n’a eu besoin que de 5 mois.

En 2000, les quotidiens representatent 40 % des investissements publicitaires americains.
Aujourd’hui, c’est moins de 10 %.

63 % des Allemands sont opposes a toute aide de [’Etat au secteur automobile.

La valorisation de Zoom. a pres de 50 milliards de dollars,
depasse celles des 7 plus grosses compagnies aeriennes mondiales cumulees.

26 % des Chinots prevotent de reprendre les royages touristiques d’ict a septembre.

99 % des entreprises de ['Union européenne possedent moins de 50 salaries.

Elles representent 50 % des emplots.

55 % des Allemands vivent en appartement, pour 32 % des Francgazis, S % des Irlandais.

Le Portugal et I'Espagne representent respectivement 50% et 31 %
de la production mondiale de bouchons en liege.

La Bible s’est vendue a plus de 5 milliards d’exemplaires dans le mondle,

le Coran a 3 mulliards.

/ ( En direct de mon Open Space, par James W
bon, ovec la reqle dos i despace Vivement que tour Y/ (audasit des
secise par salarie, 1Ny on o que le monde @vienne,
30-UO% g pavent 2tre praaents parce gue, bon le

\m MENL i’unps: -

teletcavall .

© Jlames - Dargaud /2020

7
Tiens, jete coyais X~
contre... et ce senl
arqument ¢ :
qui t'a convecti 7
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La version numerique
des magazines est
comprise dans
votre abonnement

* Elle est disponible des le
mercredi soir sur votre tablette
ou smartphone en téléchargeant
I'application gratuite (Apple,

Android) « Challenges le magazine »

ou sur ordinateur en vous
connectant a votre espace client
sur www.challenges.fr.

¢ Vous avez un accas illimité et
sans publicité a l'intégralité des
articles du site www.challenges.fr
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" Entreprise

Le vélo made in
France se dégrippe

Les fabriwcants frangais tentent
de profiter de | engouement
pour la «petite reine» p.26
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Evénement
«Les milliardaires
ne donnent pPas assez»

Pour cela. activez votre % Gabriel Attal, secretaire d'Etat en charge de la
5 ; 3 3 3 | o
. . . 3 | vie associatwe, veut mobiliser davantage les |3
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sur www.challenges.fr Avant-premiéres G (i
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municipales.
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Avant-propos
par Vincent Beaufils

Taxer les riches !
Foire aux idées

LA CROISADE CONTRE LES RICHES est une spécialité
bien francaise. Et la crise du coranavirus, avec la chute
sans précédent de I'activité qu’elle entraine, permet
aux créateurs d'impots de tout poil de dégainer I'arme
supréme : la contribution anti-riches. A situation
exceptionnelle, coalition exceptionnelle. Les
économistes exégetes de 1'étude du 1% des patrimoines
les plus fortunés, spécialité francaise reconnue avec les
Piketty, Zucman, Saez, Landais.. ., et les élus de gauche
habitués du registre (Mélenchon, Jadot, Faure, Brossat,
Glucksman. ..) ont été rejoints par deux personnalités
inattendues : Laurent Berger et Vincent Lindon.

Le secrétaire général de la CFDT, toujours soucieux

de « redistribuer les richesses », n'avait jamais
développé une telle créativité fiscale : rétablissement
de I'ISF, hausse des tranches de I'impo6t et des droits

de succession, alignement de la fiscalité des revenus

du capital sur ceux du travail, contribution spéciale

des entreprises non impactées par le Covid-19. ..
Laurent Berger est pourtant parfaitement conscient

de la double spécificité francaise : a la fois sur le podium
des plus grosses dépenses publiques (56% du PIB en
2019) et championne du monde des aides sociales (332 %
cu PIB). Au moins ne peut-on pas reprocher a Vincent
Lindon de maitriser aussi bien les dossiers. L'acteur,
dans son étonnant numeéro filmé par Mediapart et déja
vu par 6 millions d'internautes, se revendique d’ailleurs
« spécialiste en rien », mais « intéressé par tout ».
Passons donc sur quelques effets de manche évoquant
les « coups de boutoir » dont serait victime le secteur
public et la « grande braderie » avec le triptyque

« autoroutes, GDF, Alstom », et une mention spéciale
pour cette derniere cession programmeée « pour le plus
grand profit de General Electric », dont on sait qu'elle
I'a en fait plombé. .. ; oublions « les inégaliiés qui ont
explosé avec la pandémie », alors que la France dispose
du systeme de chomage partiel le plus généreux
d’Europe. Mentionnons son idée la plus originale :

la « contribution exceptionnelle Jean Valjean », visant
a taxer les patrimoines de plus de 10 millions d’euros
avec une taxe de 1% a 5%, censée rapporter 37 milliards
d’euros, dix fois plus que I'abandon de I'ancien ISF'!

Il est vrai que les grandes fortunes n’ont pas fait assaut
de générosité dans cette crise, échaudées sans doute par
I'épisode de Notre-Dame. Et le secrétaire d’Etat Gabriel
Attal a raison de lancer un appel aux milliardaires

(p. 10) dont les patrimoines — sur une année —n’ont pas
été si atteints que cela par la crise (p. 1.2). Mais cela

ne peutse faire que d'une maniére exceptionnelle,
volontaire. .. et planétaire. Car c’est le seul point

ou Lindon a raison : I'exonération des impots pour

les exilés fiscaux est une honte pour la nation. m



Evénement

« Les milliardaires
ne donnent pas assez»

Alors que la crise sanitaire propage la misere, Gabriel Attal, secrétaire d’Etat
charge de la vie associative, lance un appel aux grandes fortunes. Rencontre.

endant le confinement, le
secrétaire d'Etat Gabriel
Attal, en charge de la Jeu-
nesse, s'etait fixé comme
objectif d'inciter les Francais a de-
venir des combattants bénévoles.
Franc succes. Avec son site Jeveu-
xaider.gouv.fr lancé le 2:3 mars, ce
chantre du « community service » a
réussi a lever une armée de
30 000 volontaires pour distribuer
des colis et repas aux plus démunis,
garder des enfants de soignants,
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porter des courses aux personnes
agées, faire a distance du soutien
scolaire ou coudre desmasques... Il
en est sorti émerveillé de « ['élan de
générosité extraordinaire soulevé
parla erise. Powr beaucoup, c¢'était
lewr premier engagement et une
révélation! »« Les dons de particu-
liers ausst ont afflué », salue-t-l,
mentionnant l'alliance « Tous unis
contre le virus » créée par la Fonda-
tion de France, les Hopitaux de Pa-
ris (AP-HP) et I'Institut Pasteur, qui

Making of

Gabriel Attal nous
recoit le 6 mai a
I'hétel de
Courteilles

(Paris VII*), annexe
de son ministére de
tutelle, I'Education
nationale. |l parle
sans masque et
sans risque : la
distanciation sociale
n'est pas un souci
dans son spacieux
bureau.

Tristan Reyn aud,.f SDP

a récolté 27 millions d’euros en
moins dun mois.

ATheure du déconfinement, Gabriel
Attalreléve un antre défi: convaincre
les trés grandes fortunes de montrer
le méme élan philanthropique face a
I'urgence sociale. Car, alors que les
hopitaux se désengorgent, les dégits
économiques se révelent, qui
frappent durement les plus mo-
destes. Moins d'intérim, fin des pe-
fits boulots, absence de cantine sco-
laire : certains peinent a payer leur
loyer, a manger a leur faim. Le Se-
cours populaire, les Restos du coeur,
’Armée du Salut, la Croix-Rouge
voientles demandes d'aide exploser
de 30%. Et la, le fringant apotre
d'une philanthropie a la francaise se
satisfait moins du silence d'une cer-
taine catégorie de Francais, ceux qui
figurent dans le classement des 500
fortunes de Challenges. « Face a
cette crise qui creuse les inégalités
et met en jeu la cohésion sociale,
J'attends des gestes forts de la part
des plus fortunés afin d’afficher leur
solidarité. »

Les ultra-riches ont certes mené des
actions d'aide mais sous la banniére
de leur entreprise. .. LVMH, contrélé
par Bernard Arnault, I’homme le
plusriche de France, a fait fabriquer
du gel hydroalcoolique et offert
40 millions de masques aux hopi-
taux. L'Oréal (Francoise Betten-
court-Meyers) et les groupes de Mar-
tin Bouygues et Vincent Bolloré en
ont aussi fait livrer. Hermeés (contro-
1é par une centaine de descendants
de Thierry Hermes) a versé 20 mil-
lions d’'euros a I'AP-HP, et Chanel
(freres Wertheimer), 1,2 million.



Kering, aux mains de la famille Pi-
nault, a donné 2 millions aux hopi-
taux italiens et aidé I’AP-HP pour
I'achat de 60 imprimantes 5D. On
reste loin de la générosité des ma-
gnats américains qui dorent leur
image en déboursant, sur leurs
propres deniers, 100 millions de dol-
lars comme Bill Gates, Jeff Bezos ou
Michael Dell, voire 1 milliard comme
le cofondateur de Twitter Jack Dor-
sey, soit le tiers de sa fortune !

«Un Notre-Dame du social »
Une donation financiére person-
nelle, I'expression publique dune
solidarité envers les éprouvés, voila
ce que le jeune ministre veut encou-
rager. Mais Arnault, Pinault et
consorts n‘ont-ils pas des raisons
d’étre refroidis aprées les critiques
sur leurs assauts de générosité pour
réparer Notre-Dame incendiée ?
« Justement, il leur a été reproché
de donner pour le patrimoine plutot
que pour faire reculer la pauvreté,
Je plaide pour un Notre-Dame du
social! » Et, dans cette France
championne des impots, les riches
ne sont-ls pas en droit de penser que
c’est a I'Etat-providence de prendre
en charge les plus fragiles? « L'Etat
donne énormément dans cette crise.
Outre le chomage partiel, nous
avons débloquié des aides ciblées, un
milliard pour les plus pauvres,
150 mallions pour les étudiants et
Jeunes précaires, 55 milltons pour
les associations d'aide alimentaire
et aux sans-abri. » C'est encore trop
peu, dixit les organisations humani-
taires. « Mais ’Etat ne peut pas
tout. Tous les citoyens sedoivent de
contribuer a lUeffort... a hautewr de
lewrs moyens. »
Enfin, cet appel n'est-il pas quun
contre-feu face aux revendications
qui fusent de rétablir I'ISF (lire ci-
contre)? L'ex-militant socialiste
assume : « Nous avons donné des
marges de manceuvre aux plus
fortunés pour investir dans l’éco-
nomie productive et tirer le pays. »
Mais il admet que, en matiére de phi-
lanthropie, le compte n'y est pas. La
fin de la défiscalisation ISF a méme
fait baisser les dons. « En France,
les milliardaires ne donnent pas
assez et, en plus, ne le font pas sa-
voir, regrette-t-il. Cest le moment
de montrer leur engagement. »
Gaélle Macke
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Uincent_l:indun. L’aeur imagine la taxe «Jean Valjean».

Concours d'inventivite
pour imposer les riches

Economistes, politiques, syndicalistes
et people ont beaucoup d’idees.

e Premier ministre
Edouard Philippe et les
ministres de Bercy Bruno
Le Maire et Gérald Darma-
nin le répetent sur tous les tons :
iln'y aura aucune hausse d'impoten
sortie de crise. Et donc pas de re-
mise en cause de laréforme de 2017
qui a instauré un prélevement forfai-
taire sur les revenus du capital et
transformé 'impot de solidarité sur
la fortune (ISF) en imp6t sur la for-
tune immobiliére (IFI).
Pourtant, comume apres chaque
crise, qui laisse les finances pu-
bliques exsangues et les fractures
sociales béantes, la revendication
revient d'une imposition accrue
des plus aisés. Revue des proposi-
tions, de la plus légére a la plus
corseée :
- Matthieu Orphelin et Paula Forte-
za, députés marcheurs dissidents, et
Aurélien Taché, démissionnaire de
LREM, ont réuni 66 députés autour
de la plateforme citoyenne « Le jour
d’apres », ou 10000 personnes ont
posté et voté des propositions : par-
mi elles, créer unimpo6t sur le patri-
moine exceptionnel prélevé seule-
ment une année, et une révision de
I'impot sur le revenu (IR) pour qu'il
soit plus progressif.
- Trois économistes francais ve-
dettes, Gabriel Zucman, Emmanuel
Saez et Camille Landais, suggérent
une « taxe Covid sur la richesse »
au niveau de I'Union européenne

prélevant 1% des patrimoines au-
dessus de 2 millions d’euros jusqu'a
3% au-dela de 1 milliard. Son rende-
ment serait pour la France « compa-
rable » a I'ex-ISF (b milliards).

- Le patron de la CFDT, Laurent Ber-
ger, plaide pour appliquer le méme
baréme aux revenus du capital etdu
travail, instaurer un ISF renforcé,
ajouter une tranche d’IR a 50% au-
dela de 300000 euros et relever les
droits de succession sur les gros
patrimoines.

- Une tribune signée par plus de 150
personnalités de gauche — Olivier
Faure, Jan Brossat, Raphaél Glucks-
mann, Cécile Duflot, Yannick Jadot,
Thomas Piketty, Bernard Thi-
bault... — propose de rétablir I'ISF,
de rapprocher la fiscalité du capital
de celle du travail et, en plus, une
« contribution anti-crise ». Les ré-
munérations au-dela d'un écart de 1
a 12 dans les entreprises ne seraient
plus déductibles de I'imp6t sur les
SOCi6tés,

- L'acteur Vincent Lindon a confié a
Mediapart ses réflexions, dans une
vidéo qui a fait le buzz : pour finan-
cer la reconstruction post-pandé-
mie, il prévoit une contribution ex-
ceptionnelle, qui pourrait devenir
pérenne, appelée « Jean Valjean »,
taxant de 14 5% les patrimoines des
Francais (y compris résidant a
I’étranger) de plus de 10 millions,
censée rapporter plus de 56 mil-
liards d’eurocs.
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Evénement

l.es « Gatam » terrassent les « Khol »

Les grandes fortunes americaines ont profitée du virus. Pas les francaises.

Jeff Bezos assoit sa position d’homme le plus riche du monde.

n mettant la planete a l'ar-

rét, le coronavirus a ap-

pauvri I'économie, et les

riches. Mais pas tous. Les
10 principales fortunes francaises
ont perdu une dizaine de milliards
d’euros depuis 2019 et la publication
du dernier classement de Chal-
lenges. Dans le méme temps, les
plus grandes fortunes ameéricaines
se sont enrichies de... 80 milliards
de dollars. Depuis le début de la
pandémie, le pactole de Jeff Bezos
(Amazon) s'est ainsi accru de 23%
(9% sur un an), confortant son rang
d’homme le plus riche du monde et
effacant les effets de son divorce,
début 2019, d'avec McKenzie Bezos,
partie avec un quart de sa fortune.
Le trésor des autres rois de la tech
et d'Internet est aussi en train de
s'arrondir, 4 I'image de celui de Bill
Gates (Microsoft), qui s’est offert
en avril 'une des maisons les plus
cheres du monde : 43 millions de
dollars pour une villa de 550 meétres
carrés a Del Mar, une commune
huppée prés de San Diego (Cali-
fornie). Un cinquiéme de ce que
la Fondation Bill & Melinda Gates
a apporté pour lutter contre la Co-
vid-19. Grosse contre-performance
chez les Américains : Warren Buf-
fett, qui paye tres cher ses inves-
tissements dans un secteur aérien
ravagé par la crise.

Le luxe infecté par le virus

Le classement francais reste, lui,
trusté par le luxe, qui n’est plus du
tout ala féte : alors qu'il a donné du
tonus aux fameux « Gafam »
(Google, Amazon, Facebook, Apple,
Microsoft), le virus a infecté les
« Khol » (Kering, Hermés, L'Oréal,
LVMH), qui dominent a la Bourse de
Paris (Chanel n’est pas coté). A no-
ter, la belle progression au sein du
Top-10 tricolore de Patrick Drahi
(Altice), qui contréle notamment
SFR et BFM, et qui a surmonté la
crise de la dette qui plombait son
cours de Bourse. Eric Tréguier

12 @ CHALLENGES N°655 - 20 MAI 2020

RANG NOM (ENTREPRISE)

l Bernard Arnault
(LVMH)

Familles Hermeés
(Hermes)

e

Alain et Gérard Wertheimer
(Chanel)

Francoise Bettencourt-Meyers
et sa famille (L'Oreéal)

= O

Francois Pinault
et sa famille (Kering)

Famille Mulliez
(Auchan)

N ot

Famille Dassault
(Dassault)

-1

Pierre Castel
(Castel)

9 Patrick Drahi
(Altice)
10 Emmanuel Besnier
et sa famille (Besnier)

SOURCE : CHALLENGES

RANG NOM ET ENTREPRISE

1 Jeff Bezos (Amazon)

)  Bill Gates (Microsoft)

J  Mark Zuckerberg (Facebook)
4 Bernard Arnault (LVMH)*

5  Warren Buffett (Berkshire)
G Steve Ballmer (Microsoft)

%  Larry Page (Google)

8  Sergey Brin (Google)

Larry Ellison (Oracle)

10 Rob Wailton (Walmart)

SOURCES: BLOOMBERG, FORBES.

MAI 2020
86
49
48
46

27,8
26
21

12,5

12,4

MAI 2020

143
106
78,6
76,4
67,3
65,2
64,4
62,5
58,5

54,6

2019

88
43
50
45,8
29
32
23
14
9

12

2019

131
96,5
62,5
76
82,5
41,2
50,8
49,8
62,5

44,3

TOP 10 DES FORTUNES FRANCAISES Ppatrimoine professionnel (en milliards d'euros)

VARIATION
-2,3%
+14%

-4%
+0,4%
-4,1%

-18,8%
-8,7%
-10,7%

+37,8%

-25%

TOP 10 DES FORTUNES MONDIALES Patrimoine professionnel (en milliards de dollars)

VARIATION
+9,2%
+9.8%
+25,8%
+0,5%
-18,4 %
+58,3%
+26,8%
+25,5%
-6,4%

+23,3%

(*) Prise en compte de la seule participation dans LVMH.



Le CoNFINEMeENT Se TeRMtNe
. PAS LEuR cAucHeMAR

Plus que jamais, nous avons besoin d’'aide.

Pendant le confinement, les violences faites aux enfants ont eté
encore plus imporfantes. Ces victimes ont besoin de votre aide
maintenant et pour demain. En soutenant Innocence En Danger,
VOUS encouragez nos actions de prévention, d'accompagnement
juridique et de reconstruction psychothérapeutique. Faites un don
sur InnocenceEnDanger.org
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France

LLe bal masque

des élections
municipales

Les mauires qui n’ont pas ete reelus en
mars ont profite de la crise pour faire leur
pub[icité en distribuant des masques.

ataques et mascarade...

Les élections municipales

semblent maudites. Le pre-

mier tour, concédé par le
président a des partis qui le Iui ont
ensuite reproché, a amplifié la mé-
fiance de |'opinion publique a1'égard
d'une classe politique trop prompte,
A Ses yeux, a servir ses intéréts bou-
tiquiers, ignorant la fulgurance de la
pandémie, C'est dire silafixation de
la date du second tour risque de pro-
voquer un nouveau charivari. D'au-
tant que le gouvernement entend y
associer le Parlement, ce & quoi se
refusent des forces partisanes,
qui ne veulent pas publiquement co-
assumer la responsabilité de ce
choix, par peur que les Francais ne
s'insurgent devant le retour de la

politicaillerie. Mais tous souhaitent
que la date de fin juin soit arrétée,
car elle favorise leurs nombreux
maires sortants et leur éviterait de
recommencer ces élections plus
tard, en deux tours cette fois.

Une autre campagne

Car, pendant la crise sanitaire, la
bataille municipale n’a pas cessé.
Au contraire, les maires ont plus que
jamais battu la campagne... mais
masqués ! L'impéritie de I'Etat leur a
fourni une formidable occasion de
démontrer leur efficacité. C'est aqui
aura commandé le plus grand
nombre de ces masques : 200000 a
Rennes, 500000 a Lille et & Nancy,
800000 a Bordeaux et a Toulouse,
1,5 million & Marseille, plus de 2 mil-

lions a Paris, autour de 3 millions a
Nice, dont I'élu Christian Estrosi se
révele le champion incontestable de
I'assistance sanitaire, allant jusqu’a
multiplier des arrétés de port obliga-
toire, et peu importe qu'ils soient
cassés. L'important pour les impé-
frants était certes de protéger leurs
administrés, mais surtout d’accen-
tuer leur avantage sur des concur-
rents contraints au role de specta-
teurs passifs. Chacun se met
d’ailleurs « soigneusement » en
scene en se parant de cet attribut
distinctif. Sans hésiter, parfois, a
démentir leurs propres prises de
position passées, tel Gérard Col-
lomb, le maire de Lyon, soudain par-
tisan farouche du masque pour tous
apres en avoir un temps conteste

Ces barons inoxydables réélus des le premier tour

de-Seine font de la

résistance. André Santini,
age de 79 ans et maire d’lssy-
les-Moulineaux depuis 1980,
rempile pour un nouveau
mandat (le huitieme). Tout
comme Philippe Pemezec,
en poste au Plessis-Robinson
depuis 1989, ou Georges
Siffredi, a Chatenay-Malabry,
depuis 1995. Joelle Ceccaldi-
Raynaud, maire de Puteaux
depuis 2004, fait presque
figure de novice. Mais elle

| es dinosaures des Hauts-

a pris la releve de son pere
Charles, élu il y a un demi-
siecle! Une longévité familiale
qui repose sur un clientélisme
typique de ce riche
département. Au-dela du

« 92 », la crise sanitaire et la
forte abstention ont avantagé
les sortants. Parmi eux,
nombre de barons locaux de
la droite ont conservé leur fief,
comme les septuagénaires
Philippe Marini a Compiégne,
Jean Leonetti a Antibes ou
André Laignel a Issoudun, qui
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décroche un huitieme mandat
avec le score soviétique de
74,6% des voix. Jean-Francois
Copé, maire de Meaux depuis
1995, fait mieux avec 76,3 %.
Il pourra continuer a cumuler
son poste de maire avec son
job d'avocat, comme Francois
Baroin, élu aussi pour

la cinquieme fois a Troyes.
Les cas sont plus rares

a gauche, malgré quelques
survivants des « banlieues

rouges » de Seine-Saint-Denis :

le communiste Gilles Poux, en

André Santini (Issyles-
Moulineaux). A 79 ans, il
entame son huitieme mandat.

place a La Courneuve depuis
1996, ou le divers gauche
Francois Asensi, a Tremblay-
en-France depuis 1991. =

Sipa
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Anne Hidalgo (Paris), Christian Estrosi
(Nice), Martine Aubry (Lille), Nicolas
Florian (Bordeaux), Martine Vassal
(Marseille) et Gérard Collomb (Lyon).
C’est a qui aura commandé le plus
grand nombre de masques.

l'utilité. Certes, une telle conversion
précipitée peut faire que la protec-
tion etson élastique vous reviennent
en pleine téte. Ainsi s'est-on moqué
a Lyon du masque trop large qualifié
de « serpilliere » ou, a Paris, du
« rouleaw de Sopalin » distribué par
Anne Hidalgo. Mais que péesent ces
ratés a coté de ces images saintes
d'élus posant avec des couturiéres
citoyennes et distribuant cette fois
non pas des boites de chocolats,
mais la parure salvatrice.

Les maires qui pouvaient se sentir
en difficulté, tels Martine Aubry a
Lille, Nicolas Florian a Bordeaux,
Laurent Hénart a Nancy, Jean-Luc
Moudenc a Toulouse, poussent
donc a ce que le second tour des
municipales se tienne fin juin. Une
trentaine d’entre eux (sur les 5000
qui restent en lice) ont signé une
pétition « pour qu’on déconfine la
démocratie ». Avec un fort argu-
ment économique : les mairies et
communautés de communes sont
« le bras armé de la relance ». Mais
ces élus en place bénéficient d'une
distorsion de concurrence que leurs
adversaires auront peu de temps
pour démasquer. Nicolas Domenach

0
o
@]
E
=
=]
S
i

En toute indiscreétion

Par Nicolas Domenach

Une dissolution en octobre?

(Yest une des hypothéses soumises a

Emmanuel Macron ; la dissolution.
Certains de ses proches la souhaitent

carrément. « Méme si ca implique un

traumatisme powr les députés LREM
— plus de 150 — qui se retrouveront
au tapis », explique I'un d’entre eux.
Et de poursuivre : « Sewde une
cohabitation du type Mitterrand-
Charac permettrait la réélection

du président. Mais i ne faudra pas
que la dissolution intervienne trop
tard, pour que la droite ait le temps
de se planter. » Date évoquée ?
Octobre prochain.

Philippe s’en ira
avec les honneurs
La démission du Premier ministre ne
devrait pas intervenir avant le second
tour des municipales. Le mieux serait
qu’Edouard Philippe, qui a fait 43,6%
au premier tour en mars, soit bien
élu. « Maintenant qu'il a amélioré
son image a l'éprewve de U'épidémie,
Edouard Philippe devrait Uemporter.
Et il powrra présenter sa démission
avec les honneurs », disserte
un baron de la Macronie.

7 Guerini
' refuse Paris
Stanislas
Guerini, le
délégué général
de LREM, résiste
alux pressions
amicales de
ses amis. Il ne
prendra donc
pas la place d’Agnés Buzyn comme
téte de liste a Paris, afin de ne pas
I'affaiblir davantage. Il est vrai que
le risque de mauvais score est patent.
Ce qui aurait été mauvais pour
Guerini et le mouvement qu'il dirige.

Villani prét a s’engager
Malgré ses 7,8% au premier tour

a Paris, les partisans de Cédric Villani
le verraient bien prendre la place
d’Agnes Buzyn. En échange de

cet engagement, le député LREM
renoncerait a participer au groupe
écolo-social en cours de constitution.

Brossat toujours a I'offensive
contre Airbnb

Adjoint au logement a la mairie

de Paris, lan Brossat se réjouit
presque des malheurs d’Airbnb, trés
affecté par I'absence de touristes
dans la capitale. Le porte-parole

du PCF poursuit son offensive contre
la plateforme américaine de location
de logements, qui s'est délestée

d'un quart de ses effectifs, et
préconise de « ramener la durée
légale de location de 120 jours par
an a 30 ou 60 ». Comme nombre

de propriétaires endettés et sans
locataires envisagent de vendre leurs
biens, il considere par ailleurs que

la Ville de Paris doit racheter

une partie de ce parc immobilier.

Borello fédere un tiers

du gouvernement

Trés proche d’ Emmanuel Macron

et patron du Groupe SOS, Jean-Marc
Borello, dont Challenges vient

de brosser le portrait (n° 654 du

14 mai), anime un cercle de réflexion
baptisé Engagement et Solidarités
chargé d'imaginer une feuille de route
pour la fin de mandat. Une douzaine
de ministres et secrétaires d’'Etat,

soit un gros tiers du gouvernement,

y participent, dont Muriel Pénicaud,
Julien Denormandie, Gabriel Attal,
Sibeth Ndiaye ou Jean-Baptiste
Djebbari. Le président de

la République attend leur copie

pour fin juin afin de (re)construire

le « monde d’apres ».

20 MAI 2020 - CHALLENGES N°655 ® 15

Isa Harsin/Sipa



France

Un chomage
partiel moins
oenereux
A partir du 17 juin, la France
reduit son taux d’indemnisation,

qui se mpprochem de celui de
ses roisins eumpéerzs.

#
e []

C. Petit Tesson,/Pool/Réa

Julien Denormandie et Muriel Pénicaud sur un chantier, a Montévrain, le 12 mai.
Le ministére du Travail a déebloqué 24 milliards pour financer le chomage partiel.

e Paris 2 Rome, en passant
D par Berlin, tous les pays eu-
ropéens ont utilisé la méme
arme anti-crise : le chdmage partiel.

« C'est Uoutil le plus adapté pour

protéger l'emplor et favoriser une
reprise de l'économie car les entre-
prises n'ont pas a passer des mois
pour recruter des candidats quali-
fiés, estime Stéphane Carcillo, chef
de la division emploi et revenus a
I'OCDE. Mais les Etats U'ont calibré
différemment pour répondre a
leurs besoins et Uadapter a leurs
moyens financiers. »

La France est de loin le pays le plus
généreux, avec une indemnisation a
84% du salaire net pour les actifs et
une prise en charge de 100 % jusqu’a
4,5 smic pour les entreprises.
Conséquence directe, un salarié sur
deux est en activité partielle depuis
la mi-mars : « L'Hexagone a été l'un
des pays ou ledegré de confinement
dela population a été le plus impor-
tant, poursuit Stéphane Carcillo. La
prise en charge est done a la hau-

teur du choc économique induit
parlacrise sanitaire. » Mais devant
le cofit exorbitant — 24 milliards
d’euros -, I'Etat va réduire la voilure
a partir du 1°* juin en instaurant un
reste 4 charge pour les entreprises.

Cette décision va nous rapprocher
de I’Allemagne, moins touchée par
la pandémie et on 'économie a
continué de tourner. Du coup, I'Etat
a été moins protecteur : les salariés
sont indemnisés a 60% de leur sa-

La prime Macronseme la discorde

Le bonus de 1 000 euros aux salariés de «deuxieme ligne » ne fait pas ['unanimate.

ersera, versera pas? Ces

\ /’ derniéres semaines, toutes
les ent reprises em-
ployant les combattants de la « deu-
xieme ligne » contre le Covid-19
— caissiers, personnels de ménage,
livreurs, employés de 'agroalimen-
taire, etc. —, s'interrogentsurle paie-
ment ou non d'une prime a leurs
troupes. Dés le 20 mars, le ministre
de 'Economie Bruno Le Maire les
incitait a verser 1000 euros aux sala-
riés « ayant eu le courage de se

Las. Depuis quelques jours, la polé-
mique enfle autour des critéres
d’'attribution de ces primes, en par-
ficulier dans la grande distribution.
Les syndicats, FO et CFDT en téte,
dénoncent des octrois en fonction
du temps de présence, excluant cer-
tains intérimaires, et selon la volon-
té des patrons locaux dans les ré-
seaux franchisés. Quant a la CGT,
elle voit toujours dun mauvais ceil
les émoluments exonérés de cotisa-
tions sociales qui grévent les re-

N. Guyonnet/H. Lucas/AFP

i cettes de la Sécurité sociale. « Cette

1*" avril, les conditions de la prime i affaire est une bombe sociale qui va
: . : Auchan de . ; : p: i

Macron, qui avait permis de verser Valence, le Casino ont promis de mettre lamain eréer de la ranceeur », tempéte

2,2 milliards d’euros a 5,5 millions 7 ayil. La CFDT ala poche. Tout comme de grands Laurent Degousée, délégué de SUD

de salariés en 2019, étaient assou- dénonce l'octroi  noms de l'agroalimentaire — Da- Commerce.

plies dans ce but. Plusieurs groupes de la prime none, Coca-Cola, Panzani, Nestlé, Fragilisées par la crise sanitaire,

rendre sur lewr lieu de travail ». Le

ont déja répondu a I'appel. Auchan,  Selon le temps Herta - ou de l'industrie — Total, nombre d’entreprises assurent aussi
Carrefour, Leclerc, Systeme U et de présence. Nexans, Thales, PSA Retail. ne pas avoir les moyens de récom-
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laire net avec un plafond a 2891 eu-
ros par mois. La mesure concerne
10 millions de personnes, soit un
salarié sur quatre. Méme étiage en
[talie, premier épicentre du corona-
virus en Europe, ot123% de lapopu-

LE DOUBLE DE
L'ALLEMAGNE
Part des salariés en
chomage partiel en
Europe (en%)
France
51,2
45,4
402

- 3] )

Rﬁaume}!l%nli

Allemagne
26,2

SOURCE ; OCDE

Depuis la mi-
mars, un salarié
sur deux est en
activité partielle
en France.

Suisse

lation active est
concernée, mais
avec des conditions
d'indemnisation
peu favorables : un
taux de remplace-
ment du salaire de
80 %, mais un pla-
fond a seulement
1400 euros par
Mmois.

Reste le cas inédit
du Royaume-Uni,
ol le Premier mi-
nistre Boris John-
son a décidé de
sortir les grands

moyens : les Britanniques touchent
80% de leur salaire et les entreprises
sont remboursées a 80%. Encore
empétrée dans la crise sanitaire, la
Grande-Bretagne a allongé la durée
d’'indemnisation jusqu’'a début oc-
tobre. Du jamais-vu outre-Manche,
ou I'Etat providence est bien plus
réduit que sur le continent. F.F.

penser les efforts de leurs salariés.
Aucune prime n’est prévue pour les
17000 salariés de Securitas, dontles

INEGAL

1000 euros
Plafond de la
prime Macron
défiscalisée pour
les entreprises
sans accord
d'intéressement.

400 euros
Moyenne des
primes Macron

versées en 2019
a 5,5 millions
de salariés.
25%

Part des actifs
ayant continué de
se rendre a leur
travalil tous les
jours pendant
le confinement.

SOURCES : MATIGNON,
ODOxA

vigiles ont continué
d’étre sur le terrain.
Pas plus que pour
les 50000 employés
du géant du net-
toyage Atalian, les
18000 femmes de
meénage et aides a
domicile de Oui
Care ou les milliers
de livreurs de Deli-
veroo. Une inertie
qui irrite la ministre
du Travail, Muriel
Pénicaud : « Il y a
des métiers qui ont
éte au front et qui
doivent étre aug-
mentés », a-t-elle as-
séné sur France 2.
Elle va d’ailleurs

convoquer prochainement les re-
présentants des fédérations profes-
sionnelles concernées. C.B.etL F.

Pierre Charlier/Rea

L’Etat doit en faire plus pour
eviter le pire scénario de crise

Malgre une arde masstve, il reste des trous dans la raquette:
la consommation doit étre relancee et les pertes de revenus des
entreprises, compensees. Les deux mots a venir sont cructauzx.

u bout de huit semaines
de confinement, la France
accuse 126 milliards d’euros
de pertes de revenus, avec
des pans entiers de I'économie encore
a l'arrét : transports, hotellerie-
restauration, loisirs, événementiel. ..
L'activité privée a chuté de pres
de 509%, du jamais-vu depuis la Seconde
Guerre mondiale. Un choc vingt fois
plus puissant qu'apres la faillite
de Lehman Brothers, en 2008. Face
aune économie sous cloche, I'Etat
amis en place des dispositifs inédits
pour limiter la casse. Que ce soit.
en socialisant pres de la moitié des
salaires du privé, via le chomage partiel
et les indemnisations pour garde
d’enfant, en indemnisant les TPE
et les indépendants a travers le fonds
de solidarité, ou en soulageant
la trésorerie des entreprises par le biais
des reports de charges et des préts
garantis. A crise exceptionnelle,
réponse exceptionnelle. .. Mais il reste
des trous dans la raquette.
Selon nos calculs, ces mesures et
les « stabilisateurs automatiques »
(plus de prestations versées, moins
de recettes fiscales et sociales) n’ont
permis aux administrations d’absorber
«que » 57% des pertes de revenus. Pres
de 10% du choc pése sur les ménages,
soit 400 euros en moyenne en moins
par foyer. Malgré le chmage partiel,
les pertes d’emploi pourraient s’élever
a 620000 a l'issue du confinement,
touchant surtout les contrats courts
ou intérimaires (voir graphique). C'est
deux fois plus qu’en 2009, au plus fort
de la crise financiére. Par ailleurs, pour
les ménages dont le revenu a peu
bougé mais dont la consommation

Nombre de chémeurs supplémentaires
a cause du confinement selon les contrats
ou les situations (en milliers)

Période d'essai

Contrat de moins d'un mois
176

CDD ou mission d'intérim d'un a deux mois

160

CDD long ou CDI

SOURCE : OFCE
Malgré le chomage partiel, les pertes
d'emploi pourraient s'élever a 620 000,
touchant d’abord les contrats courts.

a chuté (de 30% en moyenne),

une épargne forcée de 55 milliards s’est
accumulée. Enfin, le tiers restant des
pertes de revenus est a la charge des
entreprises, soit plus de 40 milliards.
Face a des deftes qui s'accumulent,

des anticipations d'activité dégradées,
des surcofits sanitaires, pourront-elles
éviter les faillites ou des licenciements
massifs ? Les deux mois a venir sont
cruciaux. Il faudra relancer rapidement
la consommation tout en préservant

la sécurité sanitaire. Mais sans reprise
dans les loisirs ou la restauration,
I'épargne forcée pourrait se reporter
vers l'achat de biens importés dont

le contenu en emplois nationaux est
bien plus faible. Il faudrait aussi que
I'Etat prenne davantage en charge

les pertes des entreprises, en annulant
des dettes fiscales et en compensant
les frais fixes liés aux immobilisations
corporelles (lire p. 40). Ce sont

les loyers des locaux sans activité,

les colits des machines a I'arrét ou

des avions cloués au sol. Ce non-usage
du capital représente 156 milliards
d’euros par mois. La facture budgétaire
en sera d'autant plus élevée, mais c’est
le prix a payer pour éviter le pire. m
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Bailleul

I’editorial de

7 5’; ANDRE COMTE-SPONVILLE

L'utilité d'un travail ne fait pas sa valorisation

1 y a un probléme, en France,
concernant les bas salaires.
Les syndicats le disent depuis
longtemps, voire depuis toujours.
Le ministre de 'Economie 'avait
souligné en janvier, donc avant
la pandémie de Covid-19 :
« Les entreprises doivent garantir
un meilleur partage de la valewr,
elles doivent ouvrir aleurs salariés
des perspectives de vie meillewre,
de salaires qui progressent. »
Quatre mois et 27 000 morts plus tard,
l'injonction se fait plus pressante : il
faut « réfléchir a un effort de justice »,
insiste Bruno Le Maire, « pouwr ceux
qui font towrner U'économie ».
N’est-ce pas le cas de n'importe quel
travailleur ? Peut-étre. Mais, dans
le contexte du coronavirus, tout
le monde comprend de qui il s’agit : de
ces salariés qui ont continué a travailler
pendant le confinement parce qu'ils
assuraient un « métier essentiel »

Le salaire mesure la valeur
marchande du travail, non
la valeur morale de I'individu.

a la survie immeédiate de la population
(caissiéres, routiers, policiers,
commercants, éboueurs, livreurs...) ou
au combat contre le virus (les soignants
et autres personnels des hopitaux et
des Ehpad). Pas de télétravail pour eux,
guere de protections (du moins au
début) contre une possible contagion,
et des salaires bien bas pour des
métiers dont on découvrait a quel point
ils étaient indispensables!

Le président de la République, au plus
fort de la pandémie, en prit acte :

« Il faudra nous rappeler que notre
pays, aujourdhai, tient tout entier
sur des femmes et des hommes que

& Nos économies reconnaissent
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et rémunerent si mal. » A court terme,
on promet des primes, et ce n'est

que justice. On envisage de réactiver
une désuete « médaille de l'engagement

Jface aux épidémies », et je comprends

que cela puisse sembler dérisoire,

voire choquant, a ceux qui réclament
depuis si longtemps une revalorisation
salariale. Cela nous amene

au probléme de fond.

Si tous les étres humains sont égaux

en droits et en dignité, pourquoi ne
touchent-ls pas tous le méme salaire ?
Parce que ce n'est pas leurs personnes
qu'ils vendent ou louent (un étre
humain n’est pas une marchandise),
mais une certaine quantité de travail.
Or, le fait que tous les humains soient
égaux en droits et en dignité n'implique
évidemment pas que tous les travaux
se valent. La dignité, disait Kant, c’'estla
valeur de ce quin’a pas de prix : elle est
objet non d’achat, mais de respect. J'en
tire deux conséquences. La premiere,
qui touche a la morale, c’est
qu'il est toujours fautif de
manifester davantage de
respect a son supérieur, a son
patron, qu'au plus modeste de
ses subordonnés, par exemple
a la femme de ménage qui nettoie notre
bureau le matin. Leur dignité est égale.
Le respect qu'on leur doit aussi. La
seconde, qui touche al’économie, c'est
que le salaire ne mesure aucunement
la valeur morale des individus, encore
moins leur dignité (laquelle est réputée
égale en tous), mais la valeur
marchande de leur travail.

Comment la déterminer ? Certains,
dans I'émotion de la pandémie,
voudraient proportionner le salaire

a I'utilité. Comment se fait-il que

les éboueurs, dont le métier est si
indispensable, soient moins bien payés
qu'un footballeur, un pilote d’avion

ou un professeur d'université, dont

il semble si facile — on le vérifia durant
deux mois de confinement -

de se passer? La notion d'utilité est
pourtant trop subjective pour étre
discriminante. Kylian Mbappé ne

m’a jamais servi a rien. Mais s'il réjouit
des millions d’admirateurs, peut-on le
dire inutile ? Et comment, sur la durée,
comparer l'utilité respective de métiers
si différents? On peut se passer trés
longtemps de chercheurs scientifiques.
Sont-ils pour autant inutiles ? Surtout,
je n'ai jamais vu que l'utilité fasse

la valeur. L'eau est plus utile que le vin,
mais cotite beaucoup moins cher.

L/air est encore plus utile que l'eau

(on meurt plus vite d’asphyxie que

de soif) mais ne cotite rien. Alors?
Alors, il faut revenir a Marx, qui
détermine la valeur de la force de
travail (donc le salaire) par le temps

de travail socialement nécessaire

a sa production, ou bien aux
économistes libéraux, qui la soumettent
purement et simplement a la loi

de I'offre et de la demande. Les deux
explications m’ont toujours paru plus
complémentaires qu'opposées. Elles
aboutissent d'ailleurs a des conclusions
parfois convergentes : I'une et 1l'autre
expliquent quun médecin soit mieux
payé qu'une infirmiére (il faut plus

de temps pour le former et le maintenir
a nhiveau, et la demande, le concernant,
I'emporte davantage sur I'offre),
laquelle sera légitimement mieux payée
quune aide-soignante ou un
brancardier. On remarquera pourtant
que ces deux théories, en tant qu'elles
se veulent objectives, font I'impasse sur
la justice. Aussi sont-elles moralement
et politiquement insuffisantes. C'est

ce qui justifie les syndicats, le Code du
travail, le salaire minimum (a condition
qu'il ne soit pas destructeur d’emplois),
la redistribution, enfin la politique,

si décriée et si nécessaire ! m
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Bonne semaine

Awrelien Tache libere

Cet ancien militant socialiste, qui avait
trés 1ot rejoint Emmanuel Macron,
séduit par « ses idees fortes en matiere
de lutte contre les inégalites de
parcours et de destin », a quitté le parti
présidentiel. Il va participer a

la création d'Ecologie, Démocratie,
Solidarité. « Je suis un homme de
gauche. Pour le rester, je dois quitter
LREM », a déclaré I'élu du Val-d'Oise,
qui déplore que « l'ouverture » du parti
ne se soit « faite que vers la droite ».

Jerome
Cahusac
requisilionne
Covid oblige,
I'ex-ministre

du Budget et
député PS
condamné en
2018 a quatre
ans de prison - deux avec sursis -
pour fraude fiscale, a été réquisitionné
pour travailler a I'hopital de Bonifacio,
en Corse du Sud, région classée
désert médical. Sa peine a été
suspendue deux mois. |l a eu le droit
de cisailler son bracelet électronique.
Il en recevra un nouveau le 20 mai.

Mauvaise semaine

Agnes Busyn enfonceée
L'ancienne ministre de la Santé,

déja vouée aux gémonies par
I'opinion publique pour avoir déclaré
le 14 février, juste avant la vague

de Covid-19, « nous sommes préts »,
vient de subir une nouvelle secousse.
Le chef de I'Etat a désavoué son plan
« Ma santé 2022 » et déclaré que
c'était sans doute une erreur dans

la stratégie. La téte de liste LREM
aux municipales a Paris se retrouve
en trés facheuse position.

L’ceil de

C. Lebedinsky/ Challenges

GHISLAINE OTTENHEIMER

Edouard Philippe, sacrifié
sur 'autel du monde d’apres ?

ntre le chef de I'Etat

etson Premier

ministre, la tension

est devenue palpable.
Apres avoir donné I'image
d'un couple exemplaire durant
trois ans, voila que les signes
de mésentente se multiplient.
Ainsi, lors de sa présentation
du plan de déconfinement,
Edouard Philippe évoquait
un risque « d’effondrement » de
I'économie francaise, Aussitot,
Emmanuel Macron rectifiait
—« jen’ai pas ces grands
mots » —, préférant rassurer : « Nous
sommes une nation forte. » Autre
désaccord, la veille du déconfinement :
le Conseil constitutionnel nayant pu
valider a temps la loi surl'état
durgence sanitaire, le chef du
gouvernement proposait de repousser
le dispositif de vingt-quatre heures,
pour éviter un vide juridique.
Le chef de I'Etat s’y est opposé :
« Pas question d'infliger vingt-quatre
heures supplémentaires aux
Fran¢ais. » Ainsi donc, apres trois
années idylliques, le couple républicain
serait au bord de la rupture.
A I'Elysée, comme a Matignon, on
dément toute dégradation des relations.
Il y aurait une juste répartition
des roles : un Premier ministre qui gere
au quotidien un « moment eritique »,
et un président qui se projette vers des
« Jours meilleurs ». Si la relation entre
les deux hommes a évolué, c¢’'est surtout
parce que le Premier ministre a changé.
Agacé de voir le président évoquer sans
cesse le monde d’apres, alors que lui
gere la crise, comme il a di gérer celles
de la gréve des cheminots, des « gilets
jaunes » et de la réforme des retraites,
Edouard Philippe s’est affranchi. Et,
encouragé par une cote de popularité

au sommet, il a pris de 'assurance.

1l affirme ses positions. Dans le derier
sondage Ifop, il apparait comme

la deuxieme personnalité la plus
appréciée des Francais, loin devant

le chef de I'Etat (9 points de plus).

Il a méme regagné 10 points a gauche
en deux mois. « Il rassure les Francais,
qui considerent qu'il fait le job quand
le chef de UEtat s’égare parfois dans
des métaphores », explique Frédéric
Dabi, directeur d'Ipsos. Mais

pour I'opinion, le couple fonctionne.
Alors, pourquoi changer de Premier
ministre? Parce que Valéry Giscard
d’'Estaing a été battu apres avoir

gardé cing ans Raymond Barre 7 Nicolas
Sarkozy, aprées avoir gardé cing ans
Francois Fillon? Mais une rupture

n'a jamais boosté la popularité d'un
président. Manuel Valls n’a pas sauvé
Francois Hollande. La seule et unique
raison pour laquelle le président
réfléchit a une autre téte a Matignon,
c’est pour rendre crédible son
changement de pied, sa nouvelle ligne
sociale et environnementale. Pour
convaincre que I'épisode « pognon de
dingue » est révolu et qu'il entame

une nouvelle séquence « a n’'vmporte
quel prixz », il doit donner des gages. m
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Bienvenue dans
«|’economie a 90% »

Pandemie oblige, les comportements de la majorite des agents
econ.omz;]ues ont ete modifies. Dans les pavs riches, les activites sont plus
fragiles, moins innovantes et plus inequitables. Et pour longtemps.

MONDE © The Economist

es analystes de Goldman
Sachs ont étudié le rap-
port entre la sévérité des
mesures de confinement
et leur effet sur I'activité. Il apparait
quun confinement a l'italienne
induit une chute d’environ 25% du
PIB. Dans les pays comme la Corée
du Sud ou la Chine, ol les mesures
de confrole du virus sont moins dra-
coniennes, on constate une baisse
de 10% du PIB. Aux Etats-Unis, des
études ont monftré que si la mesure
de distanciation sociale d'un metre
s’appliquait durablement, les acti-
vités représentant 10% du PIB
seraient impossibles 4 maintenir.
L'« économie 2 90% » qui en résul-
tera sera, par définition, réduite.

llllll

Mais son étrangeté ne tiendra pas
seulement a sa plus petite taille.
Dans un monde ot les bureaux se-
ront ouverts mais les cafés fermés,
I'amoindrissement de la qualité de
vie sera au moins aussi significative
que la chute de la production. En
fait, I’« économie a 90% » différera
par trois aspects : elle sera plus fra-
gile, moins innovante et plus inéqui-
table. Pourquoi la fragilité ? Le
retour a un semblant de normalité
pourrait étre bref. Les régions qui
semblaient avoir contrélé le virus,
comme Singapour et le nord du
Japon, ont dii imposer a nouveau
des restrictions séveres face al'aug-
mentation des nouveaux cas d’'in-
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Kristalina
Georgieva,

a Washington,

le 4 mars. Selon
la directrice
géneérale du
Fonds moneétaire
international,
les nouvelles
prévisions de
récession dans
les pays riches,
qui seront
publiées au mois
de juin, seront
encore plus
catastrophiques
que ses
précédentes
estimations.

fection. Difficile dans ces conditions
de faire des projets. L'économie
sera beaucoup plus imprévisible.
Nul ne sait combien de temps les
entreprises, privées de revenus, ou
les ménages travaillant a temps par-
tiel ou pas du tout pourront tenir fi-
nancierement. Il faut s’attendre a
une forte montée des faillites d'en-
treprises et de particuliers.

La pandémie a en outre profondé-
ment modifié le comportement des
agents économiques. Au Royaume-
Uni, la proportion de locataires
réglant leur loyer est tombée de 90 a
60 % au premier trimestre. Aux
Etats-Unis, pres de 40 % des régle-
ments interentreprises, notamment
dans les secteurs du sport et du
cinéma, étaient enretard au mois de
mars, soit deux fois plus qu'il y a un
an. L'exécution des contrats est
devenue plus difficile du fait de la
fermeture de nombreux tribunaux.

Les dégats du confinement
Taux de croissance du PIB en 2020 (en %)
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C’est peut-étre la facon la plus insi-
dieuse par laquelle les secteurs les
plus faibles de I'économie vont in-
fecter des secteurs a peu pres sains.
Dans de telles conditions, les pro-
jets d'investissement sont risqués et
impossibles a évaluer. L'incertitude
économique a atteint un pic : une
étude récente de Moody’s Analytics
indique que les projets d'investisse-
ment des entreprises sont aujour-
d’hui inférieurs a leur niveau durant
la crise de 2007-2009.

Créativité en baisse

L'effondrement de l'investissement
révele une deuxiéme caractéristique
de I'« économie 290 %» : son manque
d'innovation. Depuis trois siecles,
l'essor du capitalisme libéral s’est
accompagné d'une augmentation du
nombre de personnes échangeant
des idées dans des espaces publics.
Du café a la manifestation de rue,




C. Ruttle/Redux-Réa
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une sphére publique active est un
puissant levier de créativité. Bien
entendu, un monde ou les contacts
sociaux sont réduits n'interdit pas
totalement I'innovation. On connait
des enfreprises créées dans des
garages qui valent aujourd’hui plu-
sieurs centaines de milliards de dol-
lars. Pendant le confinement,
certaines sociétés ont fait preuve
d'initiative, comme celles qui se sont
mises a fabriquer des respirateurs.
Mais ces poussées de productivité
ne compenseront pas les nombreux
échecs. Les études montrent que les
avantages du télétravail ne se
concrétisent que si les employés
peuvent se rendre régulierement au
bureau pour résoudre les problémes
qu'ils rencontrent. Et lancer de nou-
veaux projets par visioconférences,
guere propices a la spontanéité, est
difficile.

Par ailleurs, les villes ont toujours
été des pépinieres d’'innovations
capables de soutenir la croissance a
long terme. Si 'on admet, a la suite
du physicien Geoffrey West, que
doubler la population d'une ville
entraine une croissance globale de
richesse de 15% pour ses habitants,
alors 'exode qui touche actuelle-

Times Square,
a New York, le
1% mai. Uexode
qui touche
actuellement
les zones
urbaines,
notamment aux
Etats-Unis, est
une mauvaise
nouvelle :

les villes ont
toujours été
des pépinieres
d’innovations
capables

de soutenir

la croissance

a long terme.

ment les zones urbaines est une
mauvaise nouvelle. Le site Move-
Buddha a ainsi annoncé que les
demandes de déménagement de
New-Yorkais aisés en banlieue ont
augmenté de 250% par rapport a la
meéme époque l'année derniere.
Vivre une pandémie n'est pas favo-
rable a la pensée créative. Combien
de gens sont entrés en confinement
avec l'intention de s'immerger dans
Proust et se sont retrouvés devant la
série Tiger King?

Ecart de productivité

Il est difficile de se concentrer
quand on estinquiets a I'idée de tou-
cher une poignée de porte. Les
femmes, qui sont les premiéres a
prendre en charge 1'éducation ou le
divertissement a domicile d’enfants
qui s’ennuient, souffrent plus dans
leur carriére que les hommes. En
termes d'articles publiés, la produc-
tivité des économistes femmes a
diminué par rapport a celle de leurs
collegues hommes depuis le début
de la pandémie. Cet écart croissant
de productivité entre les genres est
révélateur du dernier grand pro-
bléeme qui affectera I'économie a
90%: elle sera inéquitable.

- r.\.g; i
i AN

Les économies tournant a pleine
capacité enregistrent un taux de
chomage inconmpressible de 4 a 5%.
La nouvelle économie devra s'ac-
commoder dun taux plus élevé. Pas
seulement parce que le PIB aura di-
minué. La baisse de la production se
fera particulierement sentir dans les
secteurs a forte intensité de main-
d'ceuvre comme les loisirs ou I'hétel-
lerie, ce qui réduira I'emploi de ma-
niere disproportionnée. Aujourd hui,
le taux de chémage aux Etats-Unis
se situe entre 15 et 20%. La plupart
des emplois perdus étaient des em-
plois non qualifiés et mal rémunérés.
Dans la nouvelle économie, ces iné-
galités s’aggraveront.
Certes, la communauté médicale
travaille d'arrache-pied a la mise au
point dun vaccin contre le Covid-19
qui permettra au monde de recou-
vrer sa pleine capacité. On estime
qu’il faudra encore attendre douze
mois — un chiffre trés incertain. Si
I'adage affirmant qu'il faut deux
mois pour quune nouvelle habitude
simpose, I'économie qui émergera a
cette échéance sera fondamenta-
lement différente de celle que I'on
connaissait jusqu'alors. =
© The Economist - London 2020
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Rome exhorte I’'Union a la solidarité

Face a la crise, Ultalie milite pour une mutualisation des dettes européennes.
Tout en refusant un pret avantageux. Une ambiguiteé liée a sa politique intérieure.

Ursula von der Leyen et Giuseppe Conte, a Bruxelles, en décembre 2019.
La présidente de la Commission européenne a proposé au président du Conseil
italien un prét immédiat de 36 milliards d'euros sur dix ans a 0,1%.

« 'homme malade de 'Eu-
rope. » Jamais l'expres-
sion utilisée 4 moult re-
prises pour dépeindre la

situation de I'Italie n’aura été aussi

pertinente. Endeuillée par plus de

31 000 morts du Covid-19, la Pénin-

sule s’enfonce dans la récession.

Selon la Commission européenne,

son PIB devrait se contracter de

9,5% cette année, aprés avoir enre-

gistré une baisse de 4,7% au premier

trimestre. Déja abyssale, sa dette

publique pourrait culminer a 158%

du PIB fin 2020, contre 134%en 2019

(voir graphique). Conscient de son

absence de marge de manceuvre

budgétaire, le président du Conseil

Giuseppe Conte milite pour un par-

tage du fardeau financier lié au

Covid-19 a I'échelon européen via

une mutualisation de la dette. Mais

son exhortation a la solidarité est
rejetée par les pays du Nord, les

« fourmis » (Pays-Bas et Allemagne

en téte), qui refusent de payer pour

ceux du Sud, les « cigales », comme

I'Ttalie. Pour plaider sa cause aupres

du Premier ministre néerlandais
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Mark Rutte, Conte est méme allé
jusqu’a l'interpeller publiquement
lors d'une interview au journal ba-
tave De Telegraaf : « Mark, aide-
nous maintenant! » L'intéressé a
peu gouté la méthode. Mais Conte
sait que son appel de détresse fait
mouche aupres de certains de ses
alliés européens, tétanisés al'idée de
revivre la crise des dettes souve-
raines de 2012. « Refaire les mémes
erreurs powrrait étre fatal a U'Eu-
rope », prévient Patrice Gautry, chef
économiste de 'UBP.

Coincé entre la Ligue et M5S
Si I'Ttalie met autant la pression sur
I'Union, alors que Bruxelles peaufine
son plan de relance a 1000 milliards
d’euros, c’est aussi pour des raisons
politiques internes. Selon un son-
dage réalisé enavril 2020 par le cabi-
net italien SWG, « 55% des Italiens
seraient préts a quitter 'Union eu-
ropéenne et/ou U'ewro ». Autrement
dit, la pandémie semble avoir aggra-
vé le sentiment antieuropéen d'une
opinion publique chauffée a blanc
par les populistes italiens.

UNE DETTE
ABYSSALE

Dette publique
de I'ltalie

(en % du PIB,
en valeur)
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2010 2020

SOURCES : DATASTREAM,
PREVISIONS NATIXIS,

La dette publique
Italienne pourrait
culminer a 158%
du PIB a la fin de
I'année, contre
134% en 2019.

Coincé entre Matteo Salvini, chef de
la Ligue du Nord, et Luigi Di Maio,
leader du Mouvement 5 étoiles
(M5S), membre de la coalition gou-
vernementale avec le Parti démo-
crate, Conte est, en outre, tenu de
jouer les forts en gueule face a
Bruxelles, quitte & refuser son aide.
Concretement, la Péninsule pour-
rait en effet bénéficier immédiate-
ment d'un prét de 36 milliards d’eu-
ros sur dix ans de la part de I'Union,
viale Mécanisme européen de stabi-
lité (MES) destiné a soutenir les
Etats en difficulté. A priori, Rome
aurait avantage a accepter ce finan-
cement a 0,1% d'intérét, contre
1,84% pour des emprunts d’'Etat.
Pourtant, Conte a décliné cette offre
sous la pression de Mb5S, qui y voit
une menace pour la souveraineté
budgétaire de I'Italie. Et ce méme si
la Commission européenne I'a assu-
ré que son prét n'était assorti d'au-
cune condition d’obtention. ..

A I’abri des spéculateurs

Si le président du Conseil italien
n'hésite pas a faire la lecon aux pays
du Nord, c’est aussi grace au para-
pluie de la Banque centrale euro-
péenne (BCE). Sans l'action moné-
taire ultra-accommodante de cette
derniere — rachat de dette souve-
raine et taux directeurs négatifs -, il
jouerait moins les fiers a4 bras. Béné-
ficiaire a plein du quantitative ea-
sing, une injection de 1000 mil-
liards d’euros de liquidités
déclenchée par la BCE en mars der-
nier, le pays reste al'abri desspécu-
lateurs. .. Pour le moment.

Plutot que de tancer certains de ses
partenaires européens, Conte de-
vrait s'interroger sur la pertinence
de son programme de relance a
55 milliards d’euros, tres critiqué par
les experts. « Bati sur un compro-
mis politique sans vision a moyen
terme, il risque d’étre coliteux et
inefficace », tacle Marcelo Messori,
professeur d'économie a I'Universi-
té Luiss de Rome. Gare auretour de
baton. Jean-Pierre de la Rocque



LU'Acropole d'Athenes. Si les grands sites devraient rouvrir dans les prochains jours, le secteur
touristique a vu son activité chuter de 70%. Et la saison estivale s’annonce trés incertaine.

R. Unkel/Réa

La Grece souttre de
oraves effets secondaires

St Athenes a gere eﬁcacement la crise sanitaire, le choc
our le secteur tous wstique, dont le pays est tres
dependant economiquement, s annonce devastateur:

lors que la canicule s'est

emparée de la majeure

partie du pays, que la vie

reprend ses droits apres
plus de deux mois de confinement
strict, le coeur des Grecs oscille.
D'un c6té, c’est le soulagement :
avec moins de 160 victimes et prés
de 3000 cas confirmés pour 10,8 mil-
lions d’habitants, la Gréce est I'un
des pays qui a le moins souffert du
Covid-19. Pourtant, tous les ingré-
dients d'une nouvelle tragédie
étaient réunis : une population vieil-
lissante dans un pays qui a da tailler
dans ses dépenses publiques, notant
ment de santé. De 'autre, 'activité
est au plus bas, faisant revivre les
fantomes de la décennie de crise
budgétaire (2008-2018) : la Conumis-
sion européenne a. classé la Gréce en
téte des pays qui seront le plus tou-
chés économiquement cette année,
avec une récession estimeée a 9,7%.
Des chiffres confirmés par le Fonds
monétaire international, qui prévoit,

lui, une baisse du PIB de 10%. Un
choc qui s'explique, en grande par-
tie, par la chute brutale de l'activité
touristique, avec une baisse de plus
de 70%. Le tourisme est le deuxieme
pilier de I’économie (20% du PIB),
derriéere la marine marchande.
Ayant engrangé 18 milliards d’euros
de revenus en 2019, il emploie un
actif sur cing. Tous sont directement
menacés aujourd’hui, puisqu'un
hotel sur quatre risque la faillite,
selon I'Union des hoteliers. Alors
que se passera-t-il si les vacanciers
sont empéchés de venir cet été?

Mesures draconiennes

« Ici, nous n’avons que le soleil, la
mer, Uhistoire, la gastronomie, et
les loisirs. Au vu de la bonne ges-
tion de la crise sanitaire, on nous
accorde du crédit. Mais sans tou-
ristes, nous ne pouvons pas sur-
vivre », affirme Giorgos Marinos, le
gérant d'un restaurant de la station
balnéaire d'Eretria, surl'ile dEubée.

SPECTRAL

Taux de croissance
du PIB (en %)
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La Gréce devrait
étre I'un des
pays européens
les plus touchés
economiquement
cette année. De
quoi lui rappeler
les fantomes de
la décennie de
crise budgétaire
(2008-2018).

L'an dernier, 34 millions de visiteurs
ont choisi la Grece, ce qui repré-
sente trois fois sa population. Cette
année, le gouvernement table sur
une perte de 8 4 10 milliards d’euros
de recette. Il est donc a pied d’ceuvre
depuis plusieurs semaines pour ap-
porter un maximum de solutions.

« Nous réfléchissons avec les ex-
perts, les infectiologues du comité
Covid-19, sur les moyens de gérer
U'équilibre entre la limitation de la
propagation du virus et un accueil
du plus grand nombre de visiteurs
en toute sécurité, confie Haris Theo-
charis, ministre grec du Tourisime. A
commencer par les mesures bar-
rieres sur les plages, dans les pis-
cines, dans les restaurants, tout a
éte longuement étudié et sera tra-
duit dans la directive que nous
sommes en train de rédiger. » Déja,
les ferries allant vers les iles ne
pourront accueillir plus de 50% de
leur capacité (55% pour les fast fer-
ries). Et dans les hotels, tavernes et
plages, les mesures s’annoncent
draconiennes.

Soutiens limités

Pour éviter que le taux de chémage,
I'un des plus élevés d’Europe (16%),
n'explose, le gouvernement a oc-
troyé 17 milliards d'euros d’aides
aux entreprises, un soutien qui at-
teint 24 milliards en ajoutant les
fonds européens. Faute de liquidités
suffisantes, I'Etat ne pourra le pour-
suivre au-dela de juin. Car il ne veut
pas toucher au matelas de sécurité
d’environ 34 milliards laissé par le
précédent gouvernement, pour évi-
ter le recours aux marchés finan-
ciers en cas de flambée des taux.

Le gouvernement refuse également
une partie de l'argent de I'Europe, en
I'occurrence un prét aupreés du
Mécanisime européen de stabilité car
il craint la mise en place, en échange,
de nouveaux plans de rigueur. Ré-
sultat, ce pays trés endetté (170 % du
PIB) préfére procéder lui-méme a
des émissions obligataires sur les
marchés financiers, ot il a retrouvé
un certain crédit. Longtemps consi-
dérée comme le mouton noir et dis-
pendieux de I'Europe, la Gréce are-
doré son blason, notamment par sa
gestion efficace de la crise sanitaire.
Mais elle risque de ne pas survivre
au choc économique de la pandé-
nie. Alexia Kefalas (a Athénes)
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En toute
indiscrefion

La fille ainée de Trump se démeéne
pour les pauvres

Protégée par un masque siglé aux couleurs
de I’Amérique, Ivanka Trump a lancé le 15 mai
un programme d'aide alimentaire, par lequel
les produits frais des agriculteurs frappés
par la crise sont rachetés par I'Etat fédéral
pour étre redistribués aux familles pauvres.
« Un vrai cercle vertueux », aminaudé

la First Daughter, qui a fait remarquer
qu'elle a « actionné tous les leviers »,
n’hésitant pas a persuader David Abney,
patron du service de livraison UPS, de préter
gratuitement des camions.

Orban fuit la confrontation

Il a été invité au Parlement européen le 14 mai
a participer au débat sur I'état d'urgence
imposé par la Hongrie pour lutter contre

le Covid-19 et les restrictions sur la liberté

de la presse et l'indépendance de la justice
que celui-ci a entrainées. Le Premier ministre
Viktor Orban a décliné : « La luite contre
l'épidémie consomme toute mon énergie. »
Ses ennemis restent sceptiques : le pays s'en
sort fres bien et compte moins de 500 morts.

Dalton fait
entendre la voix
du british business
a Bruxelles

Ancien champion de

cricket et ex-eurodéputé,

Daniel Dalton vient
‘ ‘ d'étre nommeé président

5 4 de la chambre

de commerce et d'industrie britannique

a Bruxelles. Hostile a tout départ sans accord,

il fera entendre la voix du business dans

les négociations du Brexit. Les atouts de

cet Anglais atypique : il « aime les questions

ewropéennes [oui, oui il I'a dit a Challenges!]

et parle allemand, espagnol et méme francais,

avec un délicieux accent british.
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l.a revendication
enfievre les FEtats-Unis

Les actions collectives sont en hausse, surtout
chez les employés de plateformes numériques.

DES SALARIES MOBILISES

Nombre de travailleurs impliqués dans
des gréves aux Etats- Unis (en millions) *
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Depuis 2018, les greves ont augmenté. L'épidémie accentue ce phénomene,
avec notamment la gréve des employés d'Amazon (ici a New York, le 1°" mai).

AMERIQUES © The Economist

es salariés d’Amazon qui ont
I manifesté le 1*"mai devant
I'entrep6t de Richmond, en
Californie, avaient pris soin de mar-
quer ausol les distances de sécuriteé.
Si les actions collectives changent
de visage en temps de pandémie,
elles se multiplient aussi. La mani-
festation de Richmond, qui revendi-
quait de meilleurs salaires, participe
d'une vague inhabituelle de péti-
tions, débrayages et gréves portée
par les travailleurs précaires des
grandes plateformes numériques,
les ouvriers d'usine et les employés
de fast-food aux Etats-Unis.
Le site Coworker.org, qui aide au
lancement de campagnes, a vu le
nombre d'initiatives exploser a plus
d'une centaine par semaine. Le site
Payday Report a, lui, comptabilisé
45 gréves liées au coronavirus en
mars et 108 en avril. La multiplica-
tion des greves, depuis 2018, va pro-
bablement se poursuivre.
La perception des inégalités pour-
rait aider la cause ouvriére. Les
plus qualifiés peuvent souvent
travailler 4 domicile alors que les
autres doivent risquer leur santeé,
D’ailleurs, les revendications sur les
salaires et le paiement des arréts
maladie rencontrent un écho parmi
les couches plus favorisées. Et les

études montrent que les décisions
d’achat des consommateurs seront
en partie déterminées par la facon
dont les entreprises traitent leurs
employés durant cette pandémie.
Selon un récent rapport du Natio-
nal Bureau of Economic Research,
les entreprises bien notées dans les
indices sociaux se portent mieux
en Bourse depuis l'apparition du
Covid-19.
Les employés précaires des plate-
formes (gig workers) avaient com-
mencé a s’organiser avant la pandé-
mie. [Is ont inauguré des formes
d’action adaptées, comme désacti-
ver leur application a une certaine
heure, ce qui équivaut a un arrét de
travail. La récente vague d’actions
collectives devrait favoriser de tels
regroupements.
Cependant, une révolution dans les
relations sociales parait impro-
bable. Les salariés précaires sont
en effet loin d’étre de taille a lutter
contre les plateformes numériques
dont la puissance repose sur l'ato-
misation de leur personnel. Ils
doivent notamment redoubler
d’efforts pour se faire entendre des
consommateurs, lesquels devraient
pousser également les entreprises
a changer leurs méthodes. Mani-
fester devant les entrepots n'y
suffira pas. il
© The Economist - London 2020
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Bonne semaine

Benyamin Netanyahou

el Benny Ganis transigent...
A l'issue d'une crise politique

de plus de 500 jours et trois élections
législatives stériles, le Parlement
israélien a approuvé la composition
d'un gouvernement d’union compose
de 36 ministres. Un record. Encore
plus inédit, le leader du Likoud dirigera
le pays pendant dix-huit mois avant

de passer la barre au centriste

Benny Gantz en novembre 2021.

... Ashraf Ghani et Abdullah
Abdullah, aussi

Aprés des mois de querelles, qui ont
précipité le pays dans une impasse
politique, I'actuel président de

la République islamique d'Afghanistan
et I'ex-numéro deux de I'exécutif
Abdullah Abdullah sont tombés
d'accord pour former un gouvernement
d’union. Celui-ci aura pour premiere
mission la reprise des négociations
de paix avec les talibans.

Mauvaise semaine
| Felicien

)| Kabuga a éfe
| arretle

Sa cavale aura
duré vingt-

deux ans.
Poursuivi pour
génocide et
crimes contre |"humanité, I'homme
d'affaires rwandais, 84 ans, aurait été
le grand argentier du massacre des
Tutsis par les Hutus dans le cadre
d’une guerre civile qui a fait plus
800000 morts. Il avait cocréé le Fonds
de défense nationale (FDN), dont

I'un des objectifs était de procurer

des armes aux milices Hutus.

LEADERS

©The Economist

Des marcheés financiers de plus
en plus déconnectes de la réalité

Rassurée par U'mtervention de la Réserve federale, qui rachete
les mulliards d’obligations emises par les entreprises, Ilall Street
rebondit malgre la forte récession. Un optimisme tres excesstf.

ntre le 19 février et le 23 mars,
I'indice S&P 6500 a perdu un
tiers de sa valeur, avant de
rebondir et de rattraper plus
de la moitié de ses pertes. La raison?
L'annonce par la Réserve fédérale amé-
ricaine qu’elle acheterait des obligations
d’entreprises afin de les aider a financer
leurs dettes. Alors que le monde se
débat face a la pandémie, I'optimisme
de Wall Street passe mal. Il ravive les
plaies de la crise de 2008. « C’est la deu-
aieme fois qu'on les sort de lam... », a
laché le candidat démocrate a la prési-
dence des Etats-Unis Joe Biden.
En six semaines, les entreprises ont
émis 560 milliards de dollars d’obliga-
tions, soit le double de la normale. La
Fed a acheté a tour de bras et évité de
nombreuses faillites. Rassurés, les
investisseurs se sont précipités sur les
actions. Notamment celles des Gafam,
jugés a méme de survivre a n'importe
quelle crise. Logique : les gestionnaires
d’actifs doivent placer leur argent au
mieux. Maisily a quelque chose de mal-
sain dans la rapidité avec laquelle le prix
des actions a grimpé : il est supérieur a
ce qu'il était en aotit! Ce qui semble indi-
quer que le commerce et I'ensemble de
I'économie sont préts a renouer avec le
business as usual.
Pourtant, trois menaces sont inquié-
tantes. D'abord, il y a le risque d'un re-
tour de baton. Une seconde vague de
contaminations est possible, ce qui ag-
graverait la forte récession —le PIB amé-
ricain devrait chuter d'environ 10% au
deuxiéme trimestre par rapport a I'an-
née derniere. Ce choc freinera la
demande etl'économie tournera bien en
dessous de son niveau habituel.
La fraude constitue le deuxiéme danger.
Les envolées boursiéres sont propices
aux comportements douteux. Or, 1'ex-

pansion qui a précédé la pandémie a été
la plus longue jamais enregistrée. Au-
jourd’hui, certaines combines pour-
raient étre exposées au grand jour.
Deux scandales en Asie éclaboussent
Luckin Coffee, sorte de Starbucks
chinois, et Hin Leong, un négociant sin-
gapourien en matiéres premieres qui a
dissimulé des pertes gigantesques, Tout
comme la chute de Lehman Brothers en
2008 avait fait plonger la Bourse, un
gros scandale aux Etats-Unis pourrait
ébranler la confiance des marchés.
Mais le danger

Ily a quelque trop souvent
chose de ignoré est celui
malsain dans de violents re-
| idité mous politiques.
a rapiare La crise va affai-
avec laquelle  blir les petites
le prix des entreprises ame-
actions ricajlnes, tan&iis

: 2ot que les grandes
a gnmpe: l multinationales

est supérieur
a ce qu’il était
en aout!

en sortiront en-
core renforcées,
ce qui accroitra la
concentration de
certaines industries, qui posait déja pro-
bleme avant le début de la pandémie. La
colére ne fera que s'accentuer si le big
business empoche une part dispropor-
tionnée des aides publiques.

Pour l'instant, les investisseurs en ac-
tions estiment que la Réserve fédérale
les soutient. Mais comme I'ont montré
ces deux derniers mois, I'humeur des
marchés peut changer brutalement. Ces
quatre semaines de marché haussier
paraissent un temps bien court pour di-
gérer toutes les mauvaises nouvelles
induites par la pandémie, et I'immense
incertitude qu’elle suscite. Nous n’en
sommes qu'au premier acte de cette
tragédie boursiere. [
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|.e vélo made in France
se degrippe

Les greves dans les transports puis la crise sanitaire ont booste
les ventes de velos. Un engouement dont tentent
de profiter des fabricants frangais avec des cycles chic et tech.

algré le confinement, les
préparatifs se sont
poursuivis. Si tout se
passe comime prévu,
dans le courant de la semaine pro-
chaine, la production devrait démar-
rer dans l'usine d’'Is-sur-Tille, en
Cote d'Or, site industriel historique
du groupe SEB, prés de Dijon. Au
début de I'été, les premiers vélos
électriques estampillés Angell se-
ront livrés a leurs commanditaires.
Ces machines haut de gamme, ven-
dues autour de 2000 euros, ont été
imaginées par le designer Ora-ito,
sur une idée originale de 'entrepre-
neur Marc Simoncini. Le groupe
SEB, partenaire industriel exclusif
et actionnaire d’Angell, devrait pro-
duire quelque 10000 vélos cette an-
née et pourra monter la cadence a
plusieurs dizaines de milliers
d’'exemplaires en année pleine.
En lancant sa nouvelle startup, fin
2019, le créateur de Meetic ne pen-
sait pas connaitre un tel succes.
Objectif initial : vendre chaque an-

Montée en gamme

PNombre de vélos vendus
en France (en millions d’unités)

2,78 2,81

2016 2017 2018 2019

L'utilisation

du vélo au-dela
des loisirs rend
les Francais plus
exigeants,

le panier moyen
augmentant
continument
ces dernieres
années.

P Chiffre d'affaires

en milliards d’euros
: ) 2,33

2016 2017 2018 2019

SOURCE : UIOM SPORT & CYCLE
née 1500 de ces machines entiére-
ment assemblées en France, des
cycles intelligents bourrés d'élec-
tronique et ultra-connectés. Une
coquetterie tricolore qui ampute les
marges d’Angell d’environ 200 eu-
ros par vélo, par rapport a un pro-
duit fabriqué en Chine. Et pourtant,
les précommandes ont explosé.
« Les gens ont pris Uhabitude d’uti-
liser leur vélo pendant les greves,
les villes se sont adaptées tres vite
et la pandémie pousse le public a

Un secteur dopé a la subvention

es dispositifs d'aides se
multiplient pour favoriser
le passage des Francais
au vélo. Le gouvernement
a ainsi mis en place une aide
forfaitaire de 50 euros
pour faire réparer son engin.
Il y a également |'aide de la
mairie de Paris pour |'achat
d'un véhicule a assistance
électrique (VAE), limitée
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a 400 euros. Selon
nos informations, une aide
similaire pourrait étre
accordée pour |'achat d'un
vélo musculaire. La région
lle-de-France a mis en place
une aide de 500 euros qui

ne peut se cumuler a celles
des collectivités locales.
Enfin, la loi d'orientation des
mobilités a instauré un forfait

mobilité durable : chaque
entreprise peut allouer
depuis le 1* janvier jusqu’a
400 euros par an a ses
employés qui effectuent
leurs trajets domicile-travail
a vélo ou en covoiturage.
La somme versée est
exonérée d'impot pour

le salarié et de cotisation
sociale pour ['entreprise. m

eviter les transports en commun »,
analyse Marc Simoncini. Durant le
confinement, les commandes ont
été multipliées par trois.

A l'évidence, la « petite reine » bé-
néficie d'un cocktail gagnant en
cette période de déconfinement.
Que ce soient aupres des magasins
spécialisés dans les villes ou des
grandes chaines de produits spor-
tifs, le constat est similaire. « Le
vélo est devenu un geste barrereen
cette période d’épidémaie, note Vir-
gile Caillet, délégué général de
I'Union Sport & Cycles. En permet-
tant la distanciation physique, il
est devenu une solution de mobilité
urbaine prioritaire. »

Ruptures de stock
Durant le confinement, Go Sport a
vu ses ventes de vélos exploser sur
Internet, avec une hausse de 300%
par rapport a 2019. « Nous nous
doutions que la reprise des trans-
ports en conumun serait compli-
quée, explique le président de 1'en-
seigne, Philippe Favre. Nous avons
renforcé les équipes dans nos
20 ateliers de réparation en
France car nous bénéficions de
Ueffet dela prime gouvernementale.
Cette augmentation de lusage du
vélo va sinserire dans la durée. »
Intersport connait également une
envolée du rayon cycles. Alors qu'il
représentait 12% de son chiffre d’af-
faires I'année derniere & la méme
période, il en constitue désormais
plus de 22%. Et que dire de la razzia
a Decathlon? Les ruptures de stock



fin 2019 par Marc Simoncini,
la start-up fait fabriquer ses modéles
par SEB prés de Dijon.

se font déja sentir dans certains
magasins. La tension serait telle sur
certains modeles électriques qu'ils
ne pourraient pas étre réapprovi-
sionnés avant juillet, notanment a
cause de la dépendance aux pieces
détachées, souvent chinoises. Au
contraire, la totalité des vélos d'In-
tersport viennent de la Manufacture
francaise du cycle (MFC), a Mache-
coul (Loire-Atlantique). C'est le cas
également de la moitié des vélos de
(Go Sport, le reste provenant d'Italie,
méme si de nombreuses piéces déta-
chées viennent également d'Asie.

Tendance a relocaliser

Le cycle 100% made in France
n'existe pas encore. Dans le cas
d'Angell, les freins, le moteur et la
fourche viennent d’Asie. Il convien-
drait plutét de parler de machine
assemblée en France. Ce vélo fran-
cais métissé peut-l profiter de I'en-
gouement sans précédent pour pro-
duire plus pres des consommateurs?
« Cette crise sanitaire m'a convain-
cu d’étre le plus local possible dans
mes approvisionnements », confie
Marc Simoncini. L'an dernier,
720000 modeéles ont été produits
dans I'Hexagone sur les 2,6 millions
de vélos vendus. La principale usine
d'assemblage estla MFC, sauvée de
la faillite par Intersporten 2014. Elle
a produit 430 000 vélos en 2019 et
comptait dépasser les 500000 cette
année, avant d’'étre mise a l'arrét
forcé durant les deux mois de confi-
nement. « Nous avons gagné trois
ans de culture vélo en deux mois, se
félicite David Jamin, dire cteur géné-
ral de I'usine MFC. Cette crise va
renforcer les Francais dans la
conviction que le vélo est la vraie
solution de mobilité et que le retour
a un plus grand Made in France est
plus que nécessaire. » Avec le dé-
confinement, « le vélo est devenu un
produit de premieére nécessité,

Fred Manaux/Rea

-
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Usine Moustache, a Epinal (Vosges). Créée en 2011, la marque emploie 110 personnes qui

A ="

concoivent et fabriquent des vélos électriques. Elle vise une trentaine d’embauches cette année.

«C'est
devenu

un produit
de premiere
nécessité
C'est
simple,

on vendra
cette annee
autant de
vélos qu’on
pourra en
produire.»
Charles
Hurtebize,

fondateur
des vélos

électriques Mad.

ajoute Charles Hurtebize, fondateur
des vélos électriques Mad, produits
par MFC. C’est simple, on vendra
cette année autant de vélos qu'on
pourra en produire ».

Car le réassort rapide et la montée
en puissance soudaine sont en réa-
lité trés compliqués. « Pour les vélos
électriques, par exemple, c’est
comme dans 'automobile, confie
un fabricant. Nous passons des
commandes six a dowuze mois en
amont en estimant les commandes
que nous awrons. Mais nous ne
pouvons pas réagir sur des pé-
riodes courtes. »

«Pas de retour en arriére»

Méme ambiance de flux tendus
dans 1'usine Moustache, a Epinal
(Vosges), qui produit actuellement
200 vélos chaque jour. La marque
francaise créée en 2011 s’est posi-
tionnée des l'origine sur des vélos
électriques haut de gamme produits
en France. Quelque 110 salariés
concoivent et produisent des vélos.
« La erise actuelle agit comme un
accélératewr dans levélo électrique,
juge Grégory Sand, cofondateur de
Moustache. Le déconfinement est
l'occasion pour beaucoup de décou-
vrir cette alternative ineroyable
pour aller au travail. Je suis per-
suadé qu'il n’y awra pas de retour
en arriere. L'effet Covid-19 dans le
vélo, cela ne fera qu'appuyer tout
ce qu'on pressent depuis des an-

nées. » Moustache compte embau-
cher une trentaine de personnes
cette année.

Le vélo tricolore peut tirer profit
d'une plus grande maturité des Fran-
cais dans leurs achats. Le panier
moyen augmente réguliéerement,
signe que les Francais deviennent
plus exigeants, car ils n'utilisent plus
seulement leur deux-roues pour
leurs loisirs, mais quasi quotidienne-
ment. L'explosion du « vélotaf » en
est le meilleur exemple. Concréte-
ment, le prix moyen des vélos a aug-
menté de 15% I'année derniére par
rapport a 2018 pour atteindre
B66 euros. Une tendance continue
ces derniéres années.

Pour autant, le Made in France doit
encore convaincre les consomma-
teurs de sa valeur ajoutée face ala
concurrence, « Il faut bien faire la
distinction entreles marques fran-
caises dans le vélo et celles qui pro-
duisent vraiment en France, rap-
pelle Gary Anssens, fondateur du
site de vente de vélos All Tricks. St
nous observons un boom des ventes
de vélos depuis le déconfinement,
nous ne constatons pas de change-
ment majewr en_faveur du Made in
France dans les achats. » Un petit
groupe d'entrepreneurs s'appréte a
changer les comportements. En
s'alliant a SEB, Marc Simoncini voit
bien plus loin que 'Hexagone. Son
ambition : devenir le leader mondial
du vélo intelligent. Adrien Schwyter
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Show Must Go On

. Triballeau/AFP

B. Arbesu/Réa

Entreprise

Bonne semaine

Tatiana Jama trouve

un allie de poids

Le collectif féminin Sista, dont

la cofondatrice de Selectionnist est
présidente, crée un partenariat inédit
avec la maison de champagne Veuve
Clicquot, dont Jean-Marc Gallot est
PDG et qui attribue chaque année les
Bold Women Awards. Le 14 mai, ils ont
lancé une plateforme avec 100 coachs
pour aider les créatrices d'entreprises
numeriques ayant un an d'existence

a passer la crise post-Covid.

Rodolphe
Saade
securise

sa fresorerie
Le PDG de CMA
CGM a obtenu
pour son groupe
un prét de

1,05 milliard
d’euros d'un syndicat bancaire formé
de BNP Paribas, HSBC et Société
générale, garanti par I'Etat a 70%.

Le geant du transport maritime, qui
anticipe, pour I'heure, une baisse

de 10% de son activité au premier
semestre, entend se prémunir contre
les aléas de la conjoncture.

Mauvaise semaine

Thierry Dere= rate sa cible
Le PDG de Covéa ne racheétera pas

le réassureur Partner Re a son
propriétaire Exor, holding de la famille
Agnelli. L'assureur francais, qui avait
proposé 9 milliards de dollars,

a fait face a un refus catégorique

du vendeur lorsqu’il a tenté de modifier
les conditions de la vente en raison
des « importantes incertitudes pesant
sur les perspectives économiques
mondiales ». Un nouvel échec aprés
celui du rachat de la Scor en 2018.
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Relocaliser I'industrie
auto reste un voeu pieux

Bruno Le Maaire promet des aides en echanﬂe de
relocalisations. Une mission quast zmposs:b[e

DEFICIT
GALOPANT
» Balance
commerciale
de I'automobile
francaise (en
milliards d' eums

2016 17

.gls. II

153

La production
automobile
tricolore a
chuté de moitié
en quinze ans
et enregistre
déja un déficit
commercial de
3,8 milliards
au premier
trimestre
2020.

SOURCE : DOUANES
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Usine PSA Peugeot Citroén, en Slovaquie, le 17 avril. Dans ce pays, le coit
salarial horaire est de 13 euros, contre plus de 38 euros en France.

automobile francaise, réclame

Bruno Le Maire. « Mais com-
ment ? », s'insurge un équipemen-
tier francais, obligé de suivre PSA et
Renault, qui ont transféré a I'étran-
ger la production de leurs petites
voitures. Perversion antipatriotique
des constructeurs? Non. Selon
Rexecode, le coflit salarial horaire
dépasse 38 euros en France, contre
24 en Espagne et 13 en Slovaquie.
Pis : plus le gouvernement taxe les
voitures moyennes et supérieures
(malus, fiscalité sur les carburants),
plus il favorise les petits véhicules
(57% des ventes en France, contre
43% en moyenne européenne),
pour lesquels les prix sont les plus
serrés et donc les plus sensibles aux
cotts. Conséquence : la production
automobile tricolore aura chuté de
moitié en quinze ans. Avec un défi-
cit commercial record : 3,8 milliards
d’euros au premier trimestre.
En voulant lier aides au secteur et
relocalisations, le ministre de I'Eco-
nomie a donc de facto peu de
chances d’étre suivi. Déja, en fé-
vrier 2009, Nicolas Sarkozy avait
conditionné 'octroi de préts garan-
tis par I'Etat aux deux construc-
teurs tricolores (6,6 milliards d’eu-

Il faut relocaliser l'industrie

ros) a des engagements vis-a-vis
des usines en France. Las. Carlos
Ghosn, alors PDG de Renault, avait
transféré une partie de la produc-
tion des Clio de Flins (Yvelines)
vers la Turquie, malgré une convo-
cation urgente début 2010 a I'Ely-
sée. Kt PSA a annoncé al'été 2012
la suppression de 8000 emplois
dans I'Hexagone et la fermeture du
site d’Aulnay-sous-Bois (Seine-
Saint-Denis).

Le salut, cette fois, pourrait-il venir
de I'électrification? C’est ce que
veut croire Bruno Le Maire, 4 la fa-
veur du milliard d’euros promis par
I'Etat pour la fabrication de batte-
ries en France. Un peu tard... Les
Chinois disposent déja des deux
tiers des capacités mondiales de
production de batteries et
controlent matieres premieres et
technologies. Par ailleurs, pour en-
courager le Made in France, il ne
faudrait pas seulement des aides,
mais surtout « un nouveaw cadre
fiscal, pour que la ponction se fasse
sur la valeur ajoutée, pas sur la
chaine de production », insiste
Claude Cham, président de la Fiev,
la fédération des équipementiers.
Vaste programme, qui dépasse la
seule filiere automobile. A.G. V.



Sanofi inocule le virus de
la souverainete sanitaire

Le debat sur 'acces a un vaccin anti-Covid
met le groupe sous pression en France...
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. . Laboratoire « L'Etat ne peut contraindre une
et le doigt sur les faiblesses de ['Europe. Sanofi de e fm,,ﬁam e
Swiftwater, aux produire sur le territoire. Face a
—— — o ; Etats-Unis. Pour — "
pération déminage. Le « Aux Etats-Unis, les contrats de e Sobur viiceln, la lwrgence sanitaire, le Code de santé
O 13 mai, en laissant entendre  recherche public-privé prévoient groupe a prum]a publique a été modifié, mais une
dans un entretien a Bloom- souwent des contreparties pour de doubler telle obligation ne fonctionnerait
berg que Sanofi réserverait aux cdui qui finance. S’ils ont versé des la capacité que sur un vaccin produit en
Etats-Unis, son allié sur un vaccin  centaines de millions, il ne serait de production France. Et rien ne dit que cette loi
anti-Covid-19, des commandes prio-  pas étonnant que le contrat prévoie " EUrope, sera encore en vigueur quand il sor-
ritaires —sous prétexte qu'ilsavaient wune livraison prioritaire, confie :eld'::::m fira », précise Francois Pochart.
investi dans le projet —, Paul Hud- Francois Pochart, avocat associé au = L'Elysée maintient la pression, d’au-
son, son directeur général, asuscité  cabinet August Debouzy. La erise tant que Sanofi touche 110 millions
un tollé. Inacceptable aux yeux des  montre surtout a quel point Uindus- PRODUCTEUR  d’euros de Crédit d'impot recherche
politiques et de l'opinion. Et rava-  trie pharmaceutique européenne a MONDIAL par an. En janvier, Hudson avait
geur pour I'image du sixiéme acteur  perdu en compétitivité. » 12 déja été recu a Bercy. L'occasion de
mondial. Dés le lendemain, Hudson  La polémique servira-t-elle in fine la sites, dont marteler I'attractivité de la France...
se fendait d'un mea culpa en in- future souveraineté sanitaire euro- 3 et de le prier de considérer le pays
terne : « Ce qua s'est passé estdema  péenne ? Peut-étre. Elle risque sur- aux Etats-Unis. pour tout investissement. Sanofi a
responsabilité. J'aimerais présen- tout de compliquer les affaires de 3 dévoilé en février son projet de ra-
ter mes excuses. .. » Le 19mai, avec  Sanofi en France. Pour le futur vac- en France. tionaliser ses usines de principes
Serge Weinberg, président du cin, le groupe apromis de doubler la 3 actifs en Europe — dont deux en
conseil du laboratoire pharmaceu- capacité de production en Europe en Asie. France. Plus que jamais, 'Etat va

tique, il était convoqué a I'Elysée.

(1 milliard de doses d’ici un an).
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Fondation FSJU &
ous l'égide de la Fondation du j: T maFran'F

SOURCE : SOCIETE

fsju

— %

i

veiller au grain. T.D.N., avec I.F.

Confrontée a une crise sanitaire sans précedent, dés les toutes premieres heures, la Fondation FSJU,
s’est mobilisée et a créé un Fonds Spécial d’Urgence Coronavirus : pour les familles les plus touchées
par la précarité ou le deuil, pour les ainés isolés, pour les soignants des EHPAD...
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Entreprise

I.e Covid-19 fait encore monter
la tension entre EDF et Total

( PDG d’EDF, Jean-
Bernard Leévy refuse de
Jjouer le role d’assureur
pour Total, gqui « n’a pas

’air d’aller si mal ».

olytechniciens, peres de

quatre enfants, anciens

directeurs de cabinet d'un

ministre de droite, Jean-
Bernard Lévy et Patrick Pouyanné
ont de nombreux points communs.
Mais le confinement a exacerbé leur
rivalité. En décembre dernier, les
PDG d’EDF et de Total s'étaient in-
vectivés publiquement a l'occasion
du colloque de I'Union francaise de
'électricité a Paris. Quelques jours
plus tot, Lévy avait qualifié les sala-
riés de Total de « gens qui sont sur
des métiers en attrition et qui
viennent sur nos métiers [l'électri-
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PDG de Total, Patrick
Pouyanne veul qu’EDF
lui reprenne une partie
de l'electricite qu’il

a préecommandeée.

cité] ». Pouyanné avait alors répli-
qué en tweetant : « Aurais-tu le
monopole des électrons? »

Cette fois, c'est le Covid-19 qui met
le feu aux poudres. Suite a la pandé-
mie, la demande d’électricité s’est
contractée d’environ 20%. Un coup
dur pour EDF et, surtout, pour
Total. Ces dernieres années, le pé-
trolier, a I'instar de la vingtaine de
fournisseurs alternatifs, prospérait
griace a un mécanisme dénommsé
Arenh (Acces régulé a l'électricité
nucléaire historique) qui lui permet
d’acheter a EDF des électrons a
42 euros le mégawattheure (MWh).

AFP

Un dispositif trés intéressant, car les
prix de gros de I'électricité ontlong-
temps été au-dessus de 50 euros.
Mais ils se sont effondrés et les
concurrents d’EDF doivent brader
leur fourniture d’énergie, parfois a
moins de 20 euros le MWh. Invo-
quant un cas de force majeure, Total
réclame la suspension d'une partie
de 1'électricité précommandée a
EDF. L'ex-monopole s'y refuse. Pas
question de jouer le role d'assureur
en dernier ressort.

Clause de force majeure

EDF, qui depuis dix-huit mois perd
environ 100000 clients par mois,
veut bien accorder des facilités de
paiement aux petits fournisseurs
ayant des difficultés de trésorerie.
Mais pas aux gros. Et certainement
pas aTotal. « J'ar entendu parlerde
dividendes, a ironisé Jean-Bernard
Lévy au micro de RTL. Ca n'a pas
Uairr d'aller st mal. (...) Qu'tls
viennent dire a EDF “finalement,
J'ai acheté un peu trop de courant
électrique, vous ne voudriez pas me
le reprendre parce que cam’embéte
de faire un peu de pertes”, on a
trouvé ca un peu baroque. »

Patrick Pouyanné, qui a porté le
dossier devant la Commission de
régulation de 1'énergie et le Conseil
d'Etat, a été débouté. Mais le PDG
de Total ne s'avoue pas vaincu. Il a
décidé de saisir le tribunal de conr
merce de Paris. Faisant référence
au confinement décidé par I'Etat, il
a déclaré a I’AFP que son groupe
n'est pas « responsable de la baisse
de la demande en électricité ». Et
d’ajouter : « Les clauses de force
majeure existent dans les contrats
pour pallier les conséquences d’évé-
nements qui n’'étaient pas raison-
nablement prévisibles aw moment
de la signature du contrat. Or, j'ai
entendu un certain nombre de
représentants de U'Etat qui disaient
que urgence sanitaire signifiait
force majeure. » Peu de chances de
les réconcilier. Nicolas Stiel
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“Ulule lance

le magazine So Good
avec So Press”

Alexandre Boucherot, ancien de Doctissimo, a fondeé Ulule
en 2010. Dex ans plus tard, le leader du financement participatif
mzise sur [ ‘accompagnement des entrepreneurs.

Challenges. Ulule féte ses 10 ans!
Racontez-nous les débuts...
Alexandre Boucherot. En 1998,
javais créé un média pour lequel
nous avions fait appel aux lecteurs.
Dix ans plus tard, j'ai pensé a un
outil permettant aux entrepreneurs
et créateurs de se connecter direc-
tement a leur communauté. Nous
avons été un des pionniers du
crowdfunding. Nous sommes au-
jourd’hui leader en Europe, et en
développement aux Etats-Unis.
Votre modeéle a-t-il évolué depuis ?
Nous sommes devenus experts
dans I'accompagnement des entre-
preneurs. Nous venons ainsi de lan-

La vidéo sur

Challenges.fr

-

Propos
recueillis par

Claire Bouleau

cer la « Sauce secréte» d'Ulule, un
programme de coaching personna-
lisé pour aider les créateurs alancer
leur projet et atteindre leurs objec-
tifs, pour 150 euros par mois.
Combien sont passés par Ulule ?
Nous avons accompagné quelque
70000 créateurs, dont 40000 ont
lancé leur campagne, et 30000 I'ont
réussie. Ce taux de succes de 5%
est notre fierté. Depuis le début,
167 millions d’euros ont été collec-
tés. Nous projetions 5,3 millions de
revenus cette année, avec un objec-
tif de profitabilité d'ici le premier
semestre 2021. Avec la crise, cela
prendra un peu plus de temps.

En 2016, vous visiez le Top-3

mondial du financement participatif,
avec 1 milliard collecté par an...
Nous sommes dans le Top-3, avec
Indiegogo et Kickstarter, mais nous
ne faisons pas 1 milliard. Ce n’est
pas grave. Le crowdfunding est mi-
nuscule par rapport aux encours de
crédit classique ou au capital-risque.
Nous nous inscrivons dans un déve-
loppement long, malgré notre crois-
sance de 30% par an. Nous courons
un marathon différent des sprints
menés par de nombreuses start-up.
D’oi1 viennent vos revenus ?

Une moitié vient d'une commission
de 8% prélevée sur les campagnes
qui aboutissent, I'autre d'entreprises
comme BNP Paribas, Veolia ou
Bank of the West, qui mettent en
place des programimes d'action avec
Ulule. Nous organisons ainsi les
« Pitch Pitch », des événements thé-
matiques, sponsorisés, o plusieurs
créateurs se lancent simultanément.
[ls sont désormais digitalisés.
Quelles sont les conséquences

de la pandémie sur votre activité?
Nous avons retiré la commission
sur les projets directement liés au
Covid-19, comme l'aide aux librai-
ries en difficultés oules paniers soli-
daires pour 'AP-HP. Prés de 20%
des montants collectés pendant le
confinement, soit 1,9 million, sont
liés au Covid. En paralléle, le nom-
bre de projets classiques a chuté
drastiquement. Les créateurs atten-
dant la fin de cette période pour se
lancer. Pourtant, les contributeurs
sontla:la collecte a continué d’aug-
menter, de 6% en avril.

Vos actualités ?

Nous lancons un magazine avec
So Press, So Good, qui présentera
des histoires de créateurs et des
solutions pour changer la société.
Pour cela, nous avons créé la pre-
miere campagne pour Ulule sur
Ulule, et avons atteint 14000 abon-
nements. Ce trimestriel sans publi-
cité sera en kiosque fin mai.

Votre réeve de croissance?

Devenir une marque repére mon-
diale pour les entrepreneurs qui
veulent passer de l'idée al'action. m

UN PARTENARIAT

o Grant Thornton

L’instinct de la croissance
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Valeo accélere

la démocratisation
de I'¢lectrique
szples et bon marcheé, les moteurs 4S8 volts de

'equipementier frangais equipent tuk-tuks indiens,
votturettes electriques et automobiles hybrides.

our la reprise, Valeo s'ap-
préte a frapper un grand
coup €écologique et en par-
tie made in France : en
Asie, I'équipementier automobile va
électrifier tuk-tuks etrickshaws. Ses
moteurs zéro émission de 48 volts
seront produits a Etaples (Pas-de-
Calais) et en Chine, a destination
d'un grand fabricant indien - dontle
nom reste confidentiel a sa de-
mande. Lancement prévu mi-2020,
dés que les usines redémarreront.
Equipés avec des mécaniques de
mobylettes extrémement sales, les
tuk-tuks sont en partie responsables
de I'énorme chape de pollution qui
enserre les grandes villes indiennes.
Les micromoteurs électriques Valeo
de basse tension ont un « fres gros
potentiel pour des véhicules légers
dans les pays émergents et en
Chine, mais ausst en Europe »,
affirme Guillaume Devauchelle, di-
recteur de I'innovation du groupe.
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En méme temps que ces tuk-tuks
dépollués, I'équipementier tricolore
va en effet motoriser la nouvelle
voiturette électrique Citroén Ami,
dont la commercialisation doit in-
tervenir cet été en France. Ce mini-
véhicule biplace au poids plume de
500 kilogrammes (comme les pre-
miéres 2 CV), deux fois inférieur a
celui d'une petite voiture urbaine a
essence, ne dépassera certes pas
les 45 kilomeétres par heure, avec
une autonomie de 70 kilomeétres.
Mais le prix sera imbattable :
6900 euros, contre 32000 euros
pour une Renault Zoé.

Facture totale réduite

Des 2008, Valeo a fait le pari de ces
petits moteurs 48 volts, simples,
compacts, peu énergivores, tres
éloignés de ceux qui équipent la
plupart des voitures électriques ac-
tuelles, dont les tensions sont supé-
rieures a300 volts. Ala clé : un cott

UN POTENTIEL
ENORME

7.5 milliards
d'euros de
commandes de
moteurs 48 volts
a ce jour pour
Valeo.
40%
du marché
mondial.

100%
de I'équipement
des Volkswagen
Golf 8 hybrides.

SOURCE : SOCIETE.
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fortement réduit, « a 1000 euros
seulement », confie Guillaume
Devauchelle. La légéreté du sys-
téme permet aussi une moindre
sophistication des véhicules et sur-
tout une électronique de puissance
et des dispositifs de sécurité moins
poussés. De quoi diminuer la fac-
ture totale du véhicule... et de sa
maintenance. Selon 1'équipemen-
tier, le rapport de colts par rapport
a une voiture électrique Bolloré
Bluecar jadis utilisée par Autolib
seraitméme de 1 a3, voire de 1 a 4.

Usage unique ou d’appoint

Le systéme Valeo a certes ses li-
mites. Il n'est « utilisable que sur
des véhicules électriques spartiates
aux prestations tres réduites »,
tacle un concurrent. Mais, la botte
secrete, ¢’est que ces moteurs ont le
« double avantage de servir de mo-
teur unique aux voiturettes 100%
électriques et de moteur d’appoint
aux véhicules hybrides essence ou
diesel », applaudit un expert auto-
mobile francais. La preuve : Valeone
motorise pas simplement les petits
véhicules zéro émission. Il fournit
100% des systéemes d’hybridation
(appoint électrique) de la nouvelle
Volkswagen Golf 8 thermique. Et
équipe aussi les modeles premium
allemands. Au bénéfice des écono-
mies d’échelle, puisque les moteurs
destinés a des utilisations diffé-
rentes sont les mémes. Valeo assure
qu’en configuration hybride, son sys-
téme 48 volts permet d’'obtenir 95%
des bénéfices d'un hybride Toyota,
par exemple, mais avec des colts
réduits de 40%.

L'équipementier francais n'a certes
pas le monopole de ces moteurs
48 volts. Mais son PDG, Jacques
Aschenbroich, estime a ce jour
avoir pris « 40% des commandes
mondiales pour ces moteurs, soit
7,0 milliards d’euros ». Le marché
potentiel est énorme, prédit Guil-
laume Devauchelle, puisque « 70%
des véhicules neufs en 2030 seront
électrifiés ». Valeo joue donc a fond
la carte de I'électrification démo-
cratique. Or, Carlos Tavares, pré-
sident de PSA, I'assure : « La grande
bataille en 2020-2025 sera celle de
la réduction des couts. » Et ce, afin
de rendre le véhicule électrifié enfin
« abordable ». Un véritable enjeu de
sociéte, Alain-Gabriel Verdevoye
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Jérome Gontard, 50 ans,
ESTA Belfort, prend la
direction générale d’Ausy.

Christelle Garier-Reboul,

45 ans,
master

en droit
international
des affaires,
EMBA de
I'Institut de technologie de
New York, devient présidente
de B. Braun en France.

Jean-Baptiste Perret Torres,
37 ans, Sciences-Po Paris,
Essec, DEA de sociologie

et philosophie politique, est
promu directeur stratégie,
innovation et fusions et
acquisitions d'Allianz France.

Mathias Dahan, 43 ans,
master intelligence
marketing de HEC,
ingénieur de I'ENSEEIHT,
accéde a la direction
générale des enseignes
mobilité du Groupement
Les Mousquetaires.

Christophe Valorge, 55 ans,
X, Isae-SupAero, prend

la direction technique

de Thales Alenia Space.

Arnold Jacquier, 48 ans,
Audencia, DESCF, rejoint
Onduline au poste de DAF,

Cécilia Ragueneau, 47 ans,
DESS marketing, EMBA

de I'lInsead, EBS Paris,

est nommeée directrice

des marques et du
développement, et membre
du comex de Radio France.

Bruno Pauly, 52 ans,
master 2 en gestion

de patrimoine, devient
directeur du développement
de Foncia Pierre Gestion.

Géraldine Painchaud,

47 ans, formation
commerciale, master
direction marketing et
communication de I'ESCP
assure la direction marketing
de Class'Croute. Elle entre
au comité de direction.

B. Delessard/Challenges

La veille de

GILLES FONTAINE

Rédacteur en chef a Challenges

L'intelligence artificielle est la
grande absente de la crise sanitaire

ans le « monde d’avant », tout

n'était qu'intelligence artificielle.

Un concept ala mode qui

faisait fureur chez tous les
organisateurs de conférence internationale.
A l'heure ou le Covid-19 semble nous
avoir projetés dans un monde post-
apocalyptique, une question mérite d’étre
posée : pourquoi ces fameux algorithmes,
dont on nous a tant vanté les vertus
salvatrices, n'ont-ls pas permis d’anticiper
la catastrophe ? La réponse est d'une
simplicité déconcertante. D'intelligence
artificielle, il n'a jamais été question dans la
gestion de cette pandémie. L'TA n'est pas
un mécanisme immanent veillant au bien-
étre de I'humanité. Elle n’existe que grice
au bon vouloir de I'homme. Elle se nourrit
de montagnes de données. Sans elles, pas
d’algorithime et s'impose alors un systeme
de prévention entierement basé sur
des régles. Le manque de disponibilité de
ces données de santé standardisé es nous
a conduits collectivement au désastre :
les personnes a risques n'ont pas été
identifiées assez rapidement. Tel est le
point de départ de 'article de Theodoros
Evgeniou et Anton Ovchinnikov, tous deux
professeurs a I'Insead, récemment publié
dans la Harvard Business Review.
Selon eux, une coordination mondiale est
indispensable pour savoir qui est a risque
et comment se propage le virus.
Cela nécessite évidemment des outils
de régulation et de standardisation pour
permetire la centralisation des dossiers
médicaux au niveau international. « Mais
il faut surtout une volonté politique forte
et des centaines de milliards d’euros
d’investissement — qu'il faut mettre en
regard avec les milliers de milliards
d’euros carbonisés dans cette crise »,
estime Theodoros Evgeniou.
[l n'existe qu'une alternative pour éradiquer
le virus : confiner les gens pour toujours,
ou déconfiner de maniére intelligente. Et

sSDP

Theodoros Evgeniou. Professeur a I'lnsead,

il appelle a une utilisation ciblée de I'lA pour
déterminer « les personnes qui tomberont
sévérement malades si elles sont infectées ».

c'est a ce stade qu'interviennent la data et
l'intelligence artificielle, En faisant bien la
distinction entre les personnes a risque et
celles qui ne le sont pas — le second groupe
représentant plus de 99% de la population.
Dans ce modele prédictif, les chercheurs
s'inspirent des algorithmes d’Amazon ou
de Netflix. Ils ne proposent pas bétement
les itemns les plus appréciés, mais suggeérent
a leurs clients des produits ou des films
qu'ils pourraient aimer en fonction de leur
historique de consommation. « Dans le cas
du Covid 19, on se moque de savoir
combien de personnes seront atteintes,

il s’agit de connaitre les personnes qui
tomberont séverement malades si elles
sont infectées », explique Theodoros
Evgeniou. Encore faut-il que cette
utilisation d'ume IA ciblée soit acceptée
par le plus grand nombre. En Europe,

les enjeux de protection de la vie privée
freinent toute initiative impliquant

une technologie de tracage. A tort ou

a raison. « Il faut que le public comprenne
que tout n'est pas noir ou blanc sur ces
questions », affirme The odoros Evgueniou,
avant de nous interroger : combien de vies
sommes-nous préts a sacrifier pour
préserver notre vie privée ? m
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En couverture

Ces PME
(qui se battent

Relancer Uactivite tout en rassurant les équ pes, el e surla trésorerie. ..
Les di 1geants se denzultq)hent pour saurer lewr enti epi 1se. Avec ou sans
les aides d’Etat, souvent avec Internet, toujours a fond. Florlege.

hristine Rioun’apas atten-
du le déconfinement pour
« se bouger ». Désle 6 avril,
la vice-présidente de Riou
Glass, numéro deux francais du vi-
trage — 19 sites et 1000 salariés en
France - a pu redémarrer une part
de son activité. Avant, elle a dii fer-

BIOTECH DENTAL

(Salon-de-Provence, Paca)
Philippe Veran, PDG

«Le 13 mars, hous
recevions encore
1500 commandes.
Le 17, zéro!»

Le spécialiste

des implants a été
paralysé par la
fermeture brutale
des cabinets
dentaires.
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mer pendant quinze jours, du ja-
mais-vu dans cette entreprise fami-
liale normande. Le temps de
rassurer les troupes, dénicher
masques et gel, réorganiser la pro-
duction, et — « priorité des priori-
tés » — sécuriser la trésorerie. Ques-
tion de survie : « Du jour au

STEPHANE LAGOUTTE/CHALLENGES-

lendemain notre chiffre d’affaires
est tombé a zéro, les clients fer-
matent les uns apres les autres...
On perdait 650000 euros par
gjour! » Aujourd’hui, le « coup de
massue » du 17 mars parait presque
loin. Les usines tournent, celle de la
production de verre quasiment a
effectifs pleins. Riou Glass a méme
profité de la crise pour pousser ses
innovations, tel son clavier en verre,
facile a désinfecter, pour les labora-
toires et les usines. Ou HygiaGlass,
sa nouveauté es-Covid-19: des pa-
rois chauffantes — jusqu'a 60 degrés
pour tuer les microbes — pour les
hotels, restaurants, commerces...
L'hopital de Quimper a déja passé
commande.

Obsession du chiffre d’affaires
Lutter. Pour ne pas mourir. Selon
le cabinet Altares, les défaillances
d’entreprises francaises — des TPE
neuf fois sur dix — touchent désor-
mais les PME : 12% des procédures
les concernaient durant la premieére
quinzaine d’avril, quand ce n’était
que b%1ily a un an. « C’est a par-
tir de fin mai que nous awrons un
afflux de dossiers », alerte I'admi-
nistratrice judiciaire Héléne Bour-
bouloux, selon laquelle « il va y
avoir beavcoup de faillites » (lire
ausst page 44). Elle a tiré la son-
nette d'alarme a Bercy, Matignon
et a I'Elysée. Elle a méme envoyé
une lettre au président de la Répu-
blique pour attirer son attention sur
la nécessité d'une véritable « jus-
tice économique » car, dit-elle, « on



RIOU GLASS (Honfleur, Normandie)
Christine Riou, vice-présidente

«Du jour au lendemain, notre
chiffre d’affaires est tombé

a zero, les clients fermaient
les uns apres les autres.. . »

Le numéro deux francais du vitrage fait a nouveau tourner ses
usines et la production de verre est quasiment a effectifs pleins.
Il a méme profité de la crise pour pousser ses innovations.

RIOU GLASS

ne peut pas décourager les chefs
d’entreprise ».

Alors tout le monde se bat, dans tous
les secteurs, car tous étaient frap-
pés... Fermob, pape du mobilier de
jardin écodesign, réalise d'ordinaire
40% de ses ventes au deuxiéme tri-
mestre. Rien qu’en avril ses ventes
ont chuté de 50%. Le fournisseur
d'électricité Ekwateur a vu la
consommation de sa clientele bais-
ser de 15% et ses recrutements
fondre de moitié (500 par mois). Bio-
tech Dental (implants) a été paraly-
sée par la fermeture brutale des ca-
binets dentaires : « Le 1.3 mars nous
recevions encore 1500 commandes.
Le 17, zéro ! », raconte son PDG Phi-
lippe Véran. L'arrét brutal des usines
et chantiers a contraint Baudelet
Environnement (traitement des dé-
chets) a fermer six sites sur onze.
Selon le Mouvement des entreprises
de taille intermédiaire (Meti), ins-
tance patronale, prés de 75%des ETI
francaises fonctionnaient encore en
mode « dégradé » a la veille du dé-
confinement.

Dés le premier jour, une obsession :
rentrer du chiffre d’affaires, car ce

ne sont pas les PGE (préts garantis
par 'Etat) qui vont améliorer les
résultats. Malgré les conditions sa-
nitaires drastiques, et les usines au
ralenti. Chez Posson Packaging
(emballage), fournisseur du fabri-
cant de masques Kolmi-Hopen, ot
Emmanuel Macron s’est rendu fin
mars, l'essentiel des troupes est
resté au travail. Mais il a fallu ap-
prendre (vite) a bosser autrement :
« Nous avons tenu quatre réeunions
avec les élus du personnel sur les
bonnes pratiques, le travail a dis-
tance et la réorganisation des
postes a “deux bras” les uns des
autres. L'usine a tourné avec un
air recyclé toutes les vingt ma-
nutes », raconte Sylvie Casenave-
Péré, présidente de cette PME de
140 salariés.

Internet, planche de salut

Certains ont d revoir toute la
chaine. Laurent Lubrano, directeur
général de Fonroche, PME du Lot-
et-Garonne, présente dans le biogaz,
la géothermie et les lampadaires
urbains solaires, a mis prés dun
tiers de ses 105 salariés au chémage

partiel : « Afin que ce ne soit pas
towjours les meémes qui sovent tou-
chés, nous avons joué la polyva-
lence. Des gens du bureaw d’études
se sont convertis en commerciauy,
des techniciens du SAV sont passés
a la production... »

D’autres ont taillé dans leur cata-
logue de produits. Fermob a beau
voir la vie en couleurs, elle a réduit
sa palette de 23 a 15 teintes et sus-
pendu des produits plus margi-
naux... telle la chaise longue de bis-
trot. « De quor rédwire les délais de
production. Utile, alors que la sai-
son sera plus courte et le consom-
matewr encore plus impatient »,
explique son PDG Bernard Reybier.
Méme réflexe chez DS Smith Packa-
ging France (30 sites et 1000 sala-
riés), ultrasollicitée par I'agroali-
mentaire, I'e-commerce et la santé.
« Pour produwire plus, nous avons
baissé le nombre de références en
taille et type d'impression », dit son
président Thibault Laumonier. Exit
I'impression en couleurs des
marques sur les cartons d’emballage
qui arrivent chez le commercant,
pour l'instant ce sera en noir ppp
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POSSON PACKAGING

En couverture

Le moral des patrons rebondit

La confiance

Concemant les perspectives
des six prochains mois, étes-vous trés confiant
ou assez confiant pour...

100%

60% | -

20%

MARS AVRIL Al

JANY FEV.

Est-ce I'arrivée tant attendue du déconfinement? En tout cas,

le moral des patrons, concemant leur entreprise, reprend 16 points,

a partir de son niveau, catastrophique, d'il y a un mois. En revanche,
les dirigeants interrogés dans ce barometre Banque Palatine des PME
et ETI pour Challenges conservent un niveau de confiance dans
I'économie francaise exceptionnellement bas. Difficile de les rassurer

Les prévisions d'activités

Quelle évolution de chiffre d'affaires
par rapport a I'année demiére pensezvous
atteindre a la fin de I'année 20207

De 0al10%
de hausse D %

Plus de 10%
de hausse
Ne se ¥ de baisse
pas 2% de baisse

37%

avec les chiffres du premier trimestre (-5,8% de PIB), qui ne feront

que se creuser dramatiqguement au deuxieme. A cette aune, afficher
« seulement » 37 % de sondés anticipant une décroissance de 10% -

PALATINE _ M

“opinionway

The inncvatia reseorch COmEany

L'activité en mode confiné

Durant la période de confinement,
votre entreprise a-t-elle pu maintenir
son activité ?

Activité
maintenue

30 %

de leur chiffre d'affaires en fin d’année 2020 est en soi une
performance... D'autant plus que 58% des entreprises de notre
échantillon ont enregistré une activité reduite pendant le confinement.
Enquéte réalisée du 23 avril au 7 mai auprés d’'un échantillon

de 290 dirigeants d'entreprises dont le chiffre d’affaires est compris
entre 15 et 500 millions d'euros.

Challenges

POSSON PACKAGING
(Sablé-sur-Sarthe, Pays de la Loire)

«Nous avons tenu quatre reunions avec
les €lus du personnel sur les bonnes

pratiques, le travail a distance. .. »
Sylvie Casenave-Péré, présidente.

s Jres
g mi T >

L'entreprise d'emballages, foumisseur
du fabricant de masques Kolmi-Hopen,
a maintenu l'essentiel des troupes

au travail. Mais il a fallu apprendre (vite)
a bosser autrement.
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»»p» et blanc. Face a la pandémie,
I'industriel a réussi a transférer des
lignes de production de l'est vers
I'ouest du pays. Le client saura s'en
souvenir,

Dans un monde sans contact, tous
poussent les feux du digital. Stand
virtuel et webinaire chez Fermob ;
devis en ligne chez Louineau, PME
de menuiserie extérieure en Ven-
dée... Deveaux, fabricant de textile
pour des marques comme Morgan,
Promod ou Etam, présentera cet
été sa collection hiver 2021 entiére-
ment numérisée. « Faute de Salons,
c’est désormais la communication
sur Instagram qui prime, » ajoute
son directeur général, Thibaud von
Tschammer. Chez Herige (BTP), sa
filiale de négoce VM Matériaux a
lancé son drive. « Salutaire des lors
que des agences sont fermées et que
les commerciaux ne peuvent plus
prospecter », dit son président
Alain Marion. Jean-Claude Puerto,
PDG fondateur d'Ucar, loueur de
voitures de courte durée, voit aussi
dans Internet sa planche de salut :
« Nous allons développer la loca-



tion entre particuliers, ce qui leur
permettra de gagner un peu
d’argent par temps de baisse du
pouvoir d’achat. » 11 va aussi, grice
au Web, s’allier 4 des acteurs
comme Decathlon ou Gites de
France pour des offres pour les va-
cances et les loisirs.

Pour faire revenir le chaland, ces
PME ont fait preuve d’une in-
croyable créativité. Baudelet a créé
une « baraque a métaux », service
de collecte a domicile des ferrailles
pour les artisans et particuliers

FONROCHE (Roquefort, Nouvelle-Aquitaine)

«Nous avons joué la polyvalence.
Des gens du bureau d’études

se sont convertis en commerciaux;
des techniciens du SAV sont
passés a la production.»

Laurent Lubrano, directeur général.

XB FONROCHE

proches de ses « écosites ». Comme el ___", -
Riou, Deveaux veut transformer la — NS . ¢

pandémie en aubaine industrielle.
Depuis avril, elle fabrique des
masques. « Une formidable oppor-
tunité pour nous engouffrerdansle
erénean technique », estime Thi-
baud von Tschammer. Fermob a
lancé un module intelligent, aimanté
sur table, permettant de lire le menu
des restaurants et de prendre la
commande, sans contact. Biotech
Dental a créé une branche « hygiéne
etsécurité » avec le matst enmatiére
de produits et outils de protection.

Présente dans les lampadaires urbains
solaires (comme ici a Privas, en
Ardéche), le biogaz et la géothermie,
la PME du Lot-et-Garonne, a mis prés
d'un tiers de ses 105 salariés

au chomage partiel.

Anne-Sophie Panseri, directrice gé-
nérale de Maviflex, fabricant de
portes souples rapides, veut capita-
liser sur la « culture d'innovation »
de sa société aux 40 brevets :
« D'abord destiné aux usines et aux
commerces, notre produit, sans
contact, peut s'adapter aux par-
kings ou aux bureauwx. Il faut gar-
der la vision du long terme et
maintenir investissement. En
avril, j'ai d'aillewrs signé Uachat
d'un batiment pour augmenter la
production. »

Finances tendues

Paris industriels - et financiers -
osés, alors que la crise incite a serrer
les cordons de la bourse. Plus d'un
entrepreneur avoue refaire son plan
de trésorerie chaque semaine. Sans
surprise, ils saluent 'aide gouverne-
mentale (chomage partiel, report de
charges, PGE...), etse plaignent peu
~ publiquement — des banques. « Le
PGE fonctionne tres bien. Entre ma
demande de prét de 300000 ewros et
le versement, seulement dix jours
de délai », note Christian Janson,
président de 1'équipementier auto-
mobile Sedepa. Mention spéciale,
aussi, pour Bpifrance : « Powrla pre-
maiere fois, nous avons fait appel a

lewrs crédits d’aide a Uexport, qui
proposent a l'achetewr une solution
de financement étalée dans le
temps, notamment pour un projet
aw Maroe, raconte Laurent Lubrano
(Fonroche). Un vrai atout pour
convaincere le client. »

Héléne Bourbouloux, elle, n'hésite
pas a mettre les pieds dans le plat.
« Ow, il existe une réticence des
banques a distribuer des PGE.
Elles analysent votre dossier
comme pour un crédit ordinaire
et prennent des précautions infi-
nies pour les 10% non garantis
par UEtat. Quand on a annoncé
300 milliards d’euros de garantie,
on ne peut pas se satisfaire des
50 milliards distribués, ni méme
des 75 milliards en cours d’ins-
truction. »

Car, c6té PME, les finances restent
tendues. Ekwateur a bloqué 2 mil-
lions d’euros de lignes de crédit au-
prés des banques et fournisseurs
d’énergie. Mais ses engagements
s'élevent a 15 millions. Il va falloir
renégocier. D'autres souffrent des
mauvais payeurs — tel General Elec-

tric, épinglé pour avoir imposé une
baisse des prix de 20% 2 ses sous-
traitants sur le territoire de Belfort.
Stéphanie Ragu, présidente de Lau-
ralba Conseil, enfreprise de services
du numérique, confirme : « Les ac-
tewrs publics maintiennent leurs
projets et payent rubis sur Uongle.
Mais de grands donneurs d’ordre
privés en profitent pour demander
des rabais, retarder leurs paie-
ments alors que nous, nowus mettons
un point d’honneur a régler nos
JSournisseurs pour ne pas déstabili-
ser la chaine. »

Gestion au cordeau

Faute de visibilité, il faut gérer au
cordeau. Herige a divisé par deux
ses investissements 2020, a 14 mil-
lions d’euros. Les nouvelles ma-
chines et salle d'exposition atten-
dront. Biotech Dental a suspendu
I'achat, quasi bouclé, d'une société
new-yorkaise qui lui ouvrait les
portes de I’Amérique. Numalliance,
fabricant de machines-outils
— 74 millions d'euros de ventes dont
90% a l'export —, a aussi été ppp
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»p» stoppé en pleinvol : « La crise
tombe mal car nous venons de réa-
liser deux opérations d'expansion,
en rachetant une société aux Etats-
Unis et un atelier au Mexique, avec
plus de 100 salariés », explique
Marion Etienne, directrice du déve-
loppement. D’autres pourraient
metire les bouchées doubles pour
remonter la pente — ou parer au dé-
calage des commandes. « En aoiit,
nous ne fermerons peut-étre que
deux semaines aw liew de trois »,
prévient Marie-Héléne Radigon, gé-
rante d’ESP Groupe, une PME qui
produit et installe des pompes hy-
drauliques pour l'industrie.

Bobologie et apéros virtuels
Faire des (bons) choix. Etre réactif
tout en gardant le cap — et son
calme. Pour le manager, la pandé-
mie est un vrai stress test. Pari-
sienne, Sylvie Casenave-Péré a da
se confiner seule prés de son usine
dans la Sarthe : « Le 15 mars, j'ai
pris un TGV. Un hotel qua fermait
m'a donné sa clé et J'y suis restée
tout le temps du confinement. »
Rude. PDG de Louineau, Jean-Fran-
cois Robergean a passé vingt ans a
redessiner 'entreprise familiale en
mode transversal. « Le 17 mars, me
voila a nouwveau en haut d'une py-
ramide avec tout sur les épaules. A
dire aux équipes “je ne sais pas”,
alors qu’un patron — surtout d'une
société familiale — est censé sa-
voir. » Chaque jour, Louineau fait
de la « bobologie », des quarts
d’heure d’échanges entre lui et ses
managers, ses managers et les

équipes.

Allleurs, il y a eu des cellules de sou-
tien, les cafés — ou apéros — vir-
tuels. .. Les managers de Fermob ont
été priés d’'accueillir chaque salarié
de retour au travail des son arrivée
au parking. Le PDG leur a aussi rap-
pelé que « la voix faisait partie de
lewr contrat ». « Il faudra rester vi-
gilants sur la durée. Dans les deux
ans, on peut encore voir des chan-
gements de comportements. » Ces
patrons - aussi - changent.
Conscients que le plus dur est a ve-
nir, une fois disparus notamment le
chémage partiel. Mais certains que
le monde d'aprés sera bien différent.
Gaélle Macke, Thuy-Diep Nguyen,
Anne-Marie Rocco, avec Nicolas Stiel
et Alain-Gabriel Verdevoye

38 @ CHALLENGES N°655 - 20 MAI 2020

Aux Herbiers.
les cles du miracle

Les PME familiales qui structurent ['économie locale

ont relancé tres tot leur activite. Avec lintention
d v maintenir le chomage le plus bas de France.

uelques kilomeétres apres la
sortie de 'autoroute, une
banderole est plantée face a
une PME, dans l'une des
nombreuses zones industrielles qui
enserrent Les Herbiers : « Recherche
électricien — recherche chauffa-
giste », Une poignée de minutes plus
tard, avant d’entrer dans le bourg de
cette ville vendéenne a moins de
80 kilometres de Nantes, un autre
panneau, installé sur le parking de
I'HyperU, indique également qu'un
emploi d'électricien est disponible.
Bienvenue aux Herbiers, son club de
foot, son abbaye Notre-Dame de la
Grainetiere, ses 17 agences d'intérim
et son chomage a moins de 5%. Une
oasis pour 'emploi que les entre-
prises comptent bien défendre
confre le coronavirus.
« Pendant les quinze jours qui ont
swivt Uannonce du confinement, la
ville s’est comme arrétée, témoigne

Chantier
Bénéteau,
aux Herbiers.

Les travaux sur
le prototype
Prestige X70, qui
doit consacrer

la montee en
gamme du
constructeur,

se sont
poursuivis.

Adelaide Monneret, dont la boulan-
gerie « Sucré Salé » constitue un
excellent observatoire de 'activité
de I'agglomération, avec sa vue plon-
geante sur la rocade. Et puis les
choses ont repris progressivement
des la fin mars. Aujourd’hui, notre
chiffre d'affaires redevient correct
et la cireulation sur le rond-point
est bien plus dense. » Ce matin du
4 mai, soit une semaine avant le dé-
confinement, les semi-remorques
ont repris leur bruyant ballet : Le
Roy, Pineau groupe Mousset, deux
entreprises de logistique locales, La
Boulangére, des fourgonnettes d'ar-
tisans et méme un bateau Jeanneau,
du groupe Bénéteau, soigneusement
empaquete, qui quitte tout juste son
aire d’expédition, dans la ZI. ..

Ici, au coeur de 1a Vendée, la reprise
s'est faite plus tot, plus vite et plus
fort que dans les autres territoires
de France. Griace d’abord au poids

GROUPE BENETEAU



de l'industrie agroalimentaire lo-
cale, qui a maintenu son dyna-
misme, en accroissant méme cer-
taines productions. Fleury Michon,
basé a Pouzauges, a une demi-heure
de route des Herbiers, a recruté
115 intérimaires pour faire tourner
ses usines. « St la vente des plats
cuisinés a baissé, la charcuterie
préemballée a conna, elle, une aceé-
lération tres forte », explique Gé-
rard Chambet, directeur général en
charge des opérations. Des trans-
ferts ont été organisés depuis les
chaines qui subissaient un coup de
frein, & commencer par la livraison
des plats pour Air France. « Les
sites vendéens sont situés dans un
rayon de 15 kilometres — il n'y a
méme que 500 metres de distance
entrel’'usine de catering et celle pro-
duisant la charcuterie pour la
grande distribution, détaille Gé-
rard Chambet. Cela a facilité les
opérations. » De l'intérét dune pro-
duction localisée et non semée aux
grands vents de la mondialisation.

Peu de commandes annulées

L'activité a aussi été entretenue
dans des industries bien moins es-
sentielles. Chez Bénétean, les tra-
vaux sur le prototype Prestige X70,
qui doit consacrer la montée en
gamme du constructeur, ont conti-
nué. De méme que 50 personnes ont
été maintenues sur les expéditions.
« Nous avons appelé les clients pour
leur signaler des retards a Livrai-
son, explique Serge Loizeau, direc-
teur du site de production des Her-
biers. A notre satisfaction, les
annwlations de commande ont été

FLEURY MICHON

tres peuw nombreuses. » Résultat :
dans lasemaine précédant le décon-
finement, les chaines de production
tournaient a 76%.

Méme élan chez K-Line, le produc-
teur de fenétres en aluminium, qui
revendique la place de premier em-
ployeur des Herbiers. Le rappel des
volontaires a commencé des le
1¥" avril et les chalnes tournaient au
tiers de leur capacité des le lende-
main de Piques. Pistolet désinfec-
tant a la main dans les locaux mo-
dernes du siege, maniant le masque
avec dextérité, Bruno Léger, direc-
teur général de la société, dit avoir
été impressionné par lamobilisation
des salariés : « Ceua qui revenaient,
chaque jour un peu plus nombreu,
avaient la péche », explique-t-il.

Car telle est bien siir 1a clé de votte
de cette relance : I'engagement des
salariés. Fleury Michon, qui a une
longue tradition de dialogue social,
a passé la surmultipliée pendant la
période. Tous les jours, a 14 heures,
la direction a organisé un point de
situation avec des représentants du
personnel. « La réunion était par-

Site de production
Fleury Michon,

a Pouzauges.

Le groupe
agroalimentaire,
qui a augmenteé
certaines
productions, a
recruté

115 intérimaires
pour faire toumer
ses usines.

K-LINE

Atelier d’assemblage K-Line, aux Herbiers.

Le fabricant de fenétres en aluminium a
mobilisé les volontaires des le 1¢ avril.

Jois bréve, pas plus de dix mainutes,

mais il s‘agissait de maintenir tout
le monde au méme niweaw d’infor-
mation », explique Florence Rouy,
directrice de la production. Objec-
tif : tisser la confiance, sans la décré-
ter. « C’est en constatant que tous
les efforts étaient faits pour la sécu-
ritéde nos salariés quele bouche-a-
oreille a pu jouer, analyse ainsi
Bruno Léger. Dans une petite ville
comme la notre, les discussions
vont bon train entre collegues, amis
et voisins. Et cela a fonctionné :
Jour apres jour, les volontaires au
retowr ont été plus nombreux. »
Chez les 16000 Herbretais, les rela-
tions sociales sont en effet elles
aussi en circuits courts. K-Line, Bé-
néteau, le groupe de construction
métallique Briand mais aussi Sode-
bo, qui réside non loin de 14 : autant
d’entreprises familiales qui struc-
turent I'économie. La société ven-
déenne est certes de souche catho-
lique, traditionnelle et hiérarchisée,
mais, du patron a 'ouvrier, les habi-
tants de I'agglomération se cotoient
tous les jours. Et se serrent les
coudes en cas de coup dur. « On a
tous été a l'école ensemble », releve
Jean-Pierre Liebot, directeur de la
communication de K-Line.

Solidarité a tous les étages

Les jeux sociaux peuvent étre plus
complexes qu’en premiére appa-
rence. « Le dirigeant d'une entre-
prise peut fort bien faire du tennis
dans un club présidé par'un de ses
salariés », continue Liebot, lui-
méme membre de la famille fonda-
trice du groupe. A peine sa démons-
tration terminée, il fait d’ailleurs un
signe de main a un salarié : « On dé-
Jeune towjours ensemble ce midi,
Domanique », lance-t-il au respon-
sable de la commission santé au tra-
vail de la société. « Il ne faut pas
enjoliver les choses, relativise Pa-
trick Legras, responsable de la
CFDT en Vendée. Certaines entre-
prises du coin ont voulu reprendre
leurs activités un pew trop vite.
D’autres profitent de la période
powr écrémer leurs effectifs. Mais il
est vrai que lidentification avec
Uentreprise est forte parma les »p»p
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salariés. On est peut-étre plus por-
tés et qu'arllewrs aw compromas et
a la solidarité. »

Cette solidarité s’est manifestée
avec force entre les entreprises.
Quand le marché a fermé, la boulan-
gerie « Sucré Salé » a accueilli sur
son parking un fromager et un écail-
ler. « Sans cette organisation, on
awrait perdu le client », reconnait
Christophe Bertin, de la fromagerie
Beillevaire, derriere I'étal bien fourni
de sa camionnette. Quant a l'associa-
tion Les Herbiers Entreprises, pilier
de 'économie locale qui regroupe
140 entreprises, elle a commandé
80000 masques pour que les plus
petites entités bénéficient de 'accés
a ce marché sensible. « De telles ini-
tiatives tiennent aussi a une parti-
cularité : les chefs d’entreprise,
dans le bocage, n’attendent pas tout
de Paris », analyse la maire des Her-
biers Véronique Besse. Une distance
qui n'a pas empéché de recourir
massivement au chomage partiel.

Redémarrage de l'intérim

La plus grosse inquiétude concerne
le Puy du Fou : en lisiere de I'agglo-
mération, le parc remplit d’ordinaire
a cette période les hotels et restau-
rants. Mais la remobilisation rapide
du bocage, associée au nombre limi-
té de cas de Covid-19 sur le territoire
(43 déces en Vendée avant le décon-
finement), se traduit par un opti-
misme inattendu. « On peut étre
assez serein surle front de l'emploi,
estime Philippe Aucher, associé au
sein du cabinet de conseil et d’exper-
tise-comptable BDO. Il y avait telle-
ment de postes non pourvus avant
la erise... Et la baisse de producti-
vité au redémarrage, du fait des
mesures barrieres, bénéficiera peut-
étre a lintérim : on aura besoin de
plus de monde pour produire. »

La société d'intérim Interaction a
calculé une hausse de 7% de la de-
mande sur la semaine du 4 mai -
apres toutefois un gros coup de frein
au début de la crise. Pas de doute,
pour les Vendéens, cette reprise sera
soutenue « par le souffle nouveau
qui porte le “fabriqué en France” »,
espere Bruno Léger, de K-Line. Pour
concrétiser la prophétie, Bénéteau
se projette déja sur le Salon nautique
de Cannes, en septembre, et la pré-
sentation sur tapis rouge de son
Prestige X70. Grégoire Pinson
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ouvernement

en tait-il assez 7

Chomage partiel, subventions directes, mesures de
tresorerte... Le plan de soutien refmnd aux urgences

des entreprises. Pas forcéement a le

‘abord 11,5 milliards d’eu-

ros a la mi-mars, puis

44 milliards a la mi-avril,

en attendant de nouvelles
annulations de charges et autres
subventions. Lafacture des mesures
d'aides aux entreprises ne cesse de
grimper. Contrairement a 1'Alle-
magne, qui a frappé fort d’entrée, la
France a fait le choix d'une montée
en puissance progressive de son
plan de soutien, au prix de quelques
complexités et retards a I'allumage,
meéme si Francois Asselin, le pré-
sident de la CPME, estime que « le

92 milliards d’euros

c'est la perte de valeur ajoutée
des entreprises pour huit semaines
de confinement

/“_

21 milliards
Mécanismes
d’indemnisation

~ publique
(chomage partiel
essentiellement ..)

45 milliards

Pertes de revenu net

14 milliards

Baisses de cotisations

10 milliards economies dinmpats

milliards : Y
(1S, impots sur la production, taxes sur les salaires...)

Baisses

Mathieu Plane, économiste a I'OFCE, a mouliné les chiffres
qui aboutissent au constat ci-dessus : sur les 92 milliards de
pertes de valeur ajoutée constatées par les entreprises, |'Etat
a amorti le choc pour quasiment la moitié de ce montant, les
actionnaires n'ayant abandonné que 2 milliards de dividendes.

urs futurs besoins.

gouvernement a globalement bien
répondit ».

La principale mesure, dont le cofit
est évalué a 26 milliards sur trois
mois, fait I'unanimité : le chomage
partiel, qui permet a I'Etat de
prendre en charge 84% du salaire
net et ainsi d’'éviter des licencie-
ments cotliteux, bénéficie massive-
ment aux PME. Les entreprises de
moins de 260 salariés représentent
les trois quarts des heures deman-
dées. Les avis sont plus mitigés, en
revanche, sur le fonds de solidarité,
destiné a aider directement les pa-
trons des entreprises de moins de
dix salariés (TPE).

Un premier volet, limité a 1,5 mil-
liard et excluant, au départ, les so-
ciétés déficitaires, a été mis en place
mi-mars, pour leur verser jusqu’a
1500 euros par mois. Il a fallu at-
tendre un mois pour quun second
volet accorde des aides complémen-
taires de 2000 25000 euros, portant
le total du fonds a 7 milliards. « On
a perdu du temps et on a du faire a
chaque fois des demandes pour res-
treindre le nombre d’entreprises
exclues du dispositif », critique
Marc Sanchez, pour le Syndicat des
indépendants, qui note que « le dis-
postitif reste tres bureaucratique ».

L'Allemagne frappe plus fort

Son montant demeure aussi encore
modeste : selon les calculs du séna-
teur Albéric de Montgolfier, il ne
compenseraitque 15% des pertes de
chiffre d’affaires. A l'inverse, 1'Alle-
magne a mis d'emblée 50 milliards
sur la table pour soutenir toutes ses
TPE a hauteur de 9000 a 15000 eu-
ros sur trois mois, presque sans cri-
tere de sélection. Le cofit du fonds
francais devrait toutefois étre revu a



la hausse puisque les aides du se-
cond volet pourront désormais
monter a 10000 euros dans certains
secteurs (restauration, tourisme,
culture...).

Ces subventions directes sont, par
ailleurs, complétées par un arsenal
assez robuste de mesures de tréso-
rerie : des reports de charges so-
ciales et fiscales, des rembourse-
ments anticipés de crédits d'impots,
et surtout les préts bancaires garan-
tis a 90 % par 1'Etat. Pour ces der-
niers, Frédéric Oudéa, en tant que
président de la Fédération bancaire
francaise, note que la France méne
le bal en Europe : « 55 milliards de
préts de ce type accordés aw 11 mai,
pour 33 milliards seulement en
Allemagne, 30 en Espagne... et 6 en
Italie. »

«Anomalie fiscale»

Certaines mesures de trésorerie se
transformeront, soit en injections
de fonds propres (lire ci-contre),
soit en aides sonnantes et trébu-
chantes, comme les annulations de
charges sociales pour les TPE ayant
subi des fermetures administra-
tives. « Il faudrait aussi aider les
PME industrielles dont le capital
five w'a pu étre utilisé durant le
confinement et dont la compétiti-
vité est un enjeu crucial pour la
reprise », avance Mathieu Plane,
économiste a 'OFCE, qui imagine
un crédit d'impot pour compenser
la non-utilisation des machines.
Enfin, Francois Asselin pousse a se
projeter rapidement vers la suite.
« Les mesures barrieres risquent de
dimanuer la productivité de nom-
breuses entreprises », prévient le
patron des PME, qui plaide pour une
baisse des impots de production.
« Une anomalie fiscale francaise
tres pénalisante pour les PME in-
dustrielles, qui pése surles exports
et me favorise pas les relocalisa-
tions », approuve Emmanuel Jes-
sua, de COE Rexecode. Autre piste
avancée par Nicolas Brien, le direc-
teur général de l'association France
Digitale, « le renforcement du dis-
positif IR-PME, qui inciterait fisca-
lement les particuliers a investir et
permettrait de mobiliser U'épargne
Jforcée accumadée durant le confine-
ment ». Autant de mesures qui vien-
draient bien sfir alourdir la note
pour I'Etat. David Bensoussan
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BRSNS OUE LE RESTE DE L'EUROPE ?

Bruno Le Maire, le 11 mai. « Les PME ont besoin du soutien
public », a martelé le ministre de I'Economie et des Finances.

Le prixv d'un sauvetage. ..
et son remboursement

armi les mesures
d'aide aux
entreprises, le prét
garanti par I'Etat
(PGE) fait 'unanimité. S'il y
a eu certains couacs (lire
page 42), les souscriptions
ont été massives : Au 7 mai,
66 milliards d’euros de PGE
avaient été accordés (sur
un total de 93 milliards de
demandes en cours), a81%
au bénéfice de TPE et PME..
Méme si le total culminera
finalement, non au plafond
de 300 milliards prévus par
le gouvernement, mais
plutot dans une fourchette
de 150 & 200 milliards, le
succes est la. Avec son
corollaire immédiat :
comment le rembourser?
Geoffroy Roux de Bézieux,
le patron du Medef, a pris sa
calculette : « Les PGE sont
genéralement souserits
pour un montant
equivalent a 25% du chiffre
d’affaires, a rembourser
sur quatre ans. Cela fait
alors un remboursement
d’enwviron 6% par an, alors
que la rentabilité moyenne
des PME ne dépasse pas
3%. L’équation est
impossible. »
Tout le monde s’accorde sur
ce constat, Alors que faire ?
Le gouverneur de la Banque
de France, Francois Villeroy

de Galhau, a plaidé sur
France Inter pour « des
Jformes innovantes,
inventives de soutien en
fonds propres » de la part
de 'Etat. Et 1a, les solutions
divergent. Patrick Artus a
soufflé a Geoffroy Roux de
Bézieux le recours a des
obligations subordonnées :
« Un fonds garanti par
U'Etat récupérerait les
ereances et les
transformerait en titres
étalés sur une longue
période [Jusqu’a dix ans,
voire vingt ans selon le
Medef] qui ont l'avantage
d’étre des quasi-fonds
propres. » Cette proposition
de I'économiste en chef de
Natixis a retenu toute
'attention du ministre de
'Economie Bruno Le Maire.
Car le schéma est plus
simple que celui défendu
par Antoine Frérot, le PDG
de Veolia et président de
I'Institut de 'Entreprise,
attentif & ce titre au risque
de faillites, notamment des
TPE : « Pour tous ces
entrepreneurs, c'est le réve
d'une vie quai s'effondre
alors. St UEtat parvenait a
les sauwer en remettant leur
bilan dans UEtat ow il était
a la fin 2019, combien cela
couterart-il 2 500 milliards
peut-étre... Mais cela
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permettrait d'éteindre

la rancoewr inextinguible
que ces disparitions
provoqueraient. »

Ces solutions ont un
inconvénient : elles ne sont
pas « sélectives », comme le
recommande le gouverneur
de la Banque de France.

« Il me serait pas sain de
soutenir les entreprises
non viables », abonde Eric
Lombard, le directeur
général de la Caisse des
dépots. Il travaille donc a
une réorientation de

ses allocations de fonds
propres et de quelques
autres poids lourds pour
drainer des dizaines de
milliards d'euros vers

des enfreprises qui peuvent
redevenir rentables une fois
passée la crise : « La
Caisse, avec Bpifrance et
des fonds régionaux, est la
précisément pour cela,
mais en restant dans des
mécanismes de marché. »
Car tout le monde en est
bien conscient : il ne
servirait a rien de verser

de 'eausurle sable. .. Pour
|'éviter, une jeune agence
de notation spécialisée dans
les entreprises moyennes,
Inbonis Rating, a remis a
Bercy un dossier
répertoriant les 2 750 PME
a sauver. « Nous avons ciblé
les 30000 entreprises qui
font entre 10 et 50 mallions
de chiffres d’affaires,
explique Alberto Sanchez
Navalpotro, son directeur
général, qui précise qu'elles
représentent 18% du PIB.
Nous les avons passées

a un triple tamis : secteur
prioritaire, impact de

la erise du Comd et
vulnérabilite financiere.

Et nous avons partagé la
liste avec Uadmanistration
du Trésor. » Jusqu'ici,

la « contribution
désintéressée » d'Inbonis
Rating n’a recu qu'une
réponse polie de Bercy.

Et pourtant on ne fait pas
de meilleur outil

« sélectif ». V. B.



En couverture

Anges ou démons
pour la tresorerie

Ils peuvent soulager les écheances des entreprises ou, a linverse,
precipiter leurs pertes quand le chiffre d’affaires fait défaut. Focus sur
quatre cibles dans le viseur des dirigeants en periode de crise.

a course au cash. Ainsi

peut se résumer la vie du

patron confiné, qui voit

son chiffre d’affaires s'ef-
fondrer sous ses pieds. Si le gouver-
nement n'a pas laissé le choix aux
banquiers, chargés de mettre en
ceuvre les préts garantis par I'Etat,
avec des fortunes diverses selon la
robustesse des entreprises, il se re-
trouve confronté aux autres interlo-
cuteurs des entrepreneurs — assir
reurs inflexibles, mauvais payeurs,
bailleurs sourds. .. Etla, les plaintes
prennent de 'ampleur.

Des banquiers
en premiere ligne

« Mon conseiller des Bangues popu-
laires m'a appelé des le début du

confinement, explique Philippe
Nicolas Théry,

Cressot, qui gere un magasin de ré- e
paration de téléphones a Saint-Maur president du
; e 1y Crédit mutuel
(Val-de-Marmne). Il venait d’envoyer o4 4u clc.
boulerles Urssaf, qui avaientconti-  Leurs filiales
naé les prélevements automatiques.  d’assurance
Et il m’a signalé Uexistence du prét ~ ont déblogue
garanti par UEtat (PGE), au cas 2P0 millions
ow... Franchement, un coup de fil d’euros pour
A .., leurs clients.
comme ¢a vaut delor! » Du Crédit  peg compaghies
ElgI'iCDlE' a BNP P anbas, les bﬂll{]llES concurrentes
ont les cartes en main pour redorer dénoncent
leur blason, puisqu’elles distribuent — cette «prime
les précieux PGE, garantis 4 909 de relance
mutualiste ».

par I'Etat. Pourtant, certains respon-
sables écument contre leurs établis-
sements, comme Pierre Boulet,
PDG de Novares (ex-Mecaplast) :
« Ce dispositif de PGE est le meil-
lewr qui puisse exister. Mais surla
mise en ceuvre, on n'y est pas du
tout! C'est un véritable chemin de
croix. Les banques sont plus que
réticentes a signer. »

L' Association francaise des tréso-
riers d’entreprise (AFTE) a elle

42 o CHALLENGES N°655 - 20 MAI 2020

aussi constaté de nombreuses diffi-
cultés. « Les demandes des banques
sont hétérogenes et vont bien au-
dela des comptes 2019, souligne
Hélene Guessant, présidente de la
commission ETI (entreprise de
taille intermédiaire). Fournir des
prévisions de trésorerie détaillées
sur des horizons au-dela de 2020
releve d'un réel défi. » Pas certain
que la prudence des banques se re-
lache, vu leur situation : la Société
générale prévoit d’engranger des
provisions de 3,6 a 6 milliards d’'eu-
ros, soit entre un et deux ans de ré-
sultats, pour faire face aux risques
de faillites en série de ses clients.

Des assureurs

a couteaux tires

Les assureurs n’ontpas leur rond de
serviette chez Rostang et compa-
gnie. Le patron de ce restaurant
étoilé parisien, ainsi que de trois

ISA HARSIN/ SIPA

autres enseignes, Stéphane Mani-
gold, a attaqué Axa en justice, esti-
mant que la fermeture par I'Etat de
ses établissements déclenche une
prise en charge des pertes d’exploi-
tation par 'assureur. L'audience a
eu lieu le 12 mai, et le délibéré sera
rendu le 22 mai, sous l'ceil de toute
une profession : le manque a gagner
représente 60 a 70 milliards d’euros
pour l'ensemble des entreprises
francaises!

Compte tenu de I'immensité de ces
solmmes, pas question pour les conr
pagnies concernées de s’aventurer
sur ce terrain. « L'exclusion du
risque pandémique de la plupart
des contrats n'est pas un hasard,
défend un responsable du secteur.
C’est un risque systemique qui peut
emporter toutes nos entreprises.
Seul UEtat peut intervenir. » Grace
a cette clause, un géant cormme Co-
véa (Maaf, MMA et GMF) a pu limi-
ter la couverture des pertes d'ex-
ploitation a seulement 300 millions
d’euros dans ses comptes.

Rejetant cette politique restrictive,
les Assurances du Crédit mutuel et
du CIC, présidés par Nicolas Théry,
ont décidé de faire cavalier seul, en
débloquant une « prime de relance
mutualiste » de 200 millions d’euros
pour leurs clients. Réaction de la
profession? Les agents généraux de
compagnies concurrentes ont saisi
I'autorité de contréle, I'ACPR, qui a
décidé le 6 mai de lancer une en-
quéte. Et au sein de la Fédération
francaise de 'assurance (FFA), des
adhérents agacés demandent une
condamnation de la démarche. « En
réalite, les clauses du Crédit mutuel
sont mal rédigées et les clients
peuvent exiger jusqu’a 2 malliards
au total de couverture, assure un
concurrent. Le bancassurewr tente



done de se protéger de maniere fort
peu éthique avec son dispositif
monté in extremis. » Ambiance!

Les mauvais payeurs

sous surveillance

Selon une étude du cabinet Xerfi,
plus d'une entreprise sur deux
constate un allongement des délais
de paiement avec la crise. C'est par-
ticuliérement vrai dans la construc-
tion, au point que la filiére béton a
tiré le signal d'alarme, en soulignant
qu'elle n'aurait pas la mémoire
courte : pas de reprise des chan-
tiers. .. sans camions-toupies.
Pierre Pelouzet, médiateur des en-
treprises, s'inquiéte : « Les dossiers
de médiation ont été multipliés par
dix, passant de 60 par semaine
[avant la erise du coronavirus/ a
600/650 par semaine », nécessitant
lamise en place d'un comité de crise
avec Bercy, la Banque de France et
toutes les associations patronales
(Afep, Medef, CPME...). Surtout, il a
repéré des « cas systématiques » de
retard, avec une trentaine de mau-
vais payeurs patentés qui risquent
de bloquer la reprise. Pour I'instant,
pas de « name and shame » (nom-
mer publiquement pour couvrir de
honte), ce sont les bons joueurs qui
sont félicités par le comité de crise.
Orange, Bouygues Télécom et Free
sont ainsi applaudis - une maniére
de souligner 'absence criante de
SFR... « On n’échappera pas d
l'exercice, juge pour sa part Wilfried
Verstraete, patron de I'assureur-creé-
dit Euler Hermes. Et il ne faudra
pas oublier de signaler le cas des
collectivités, qui ne sont pas les
meilleurs payeurs aw monde. »
Depuis le début de la crise, de nony
breuses PME des travaux publics se
heurtent en effet aux répondeurs
des mairies et conseils généraux
désertés, avec des chéquiers malen-
contreusement cadenassés dans les
tiroirs de bureaux délaissés,

Des propriétaires
bailleurs sourds

De mémoire de commercants, ja-
mais on n'avait connu une telle
union. Face aux bailleurs qui pos-
sedent les murs de leurs magasins,
plus de 200 dirigeants sont montés
au front, le 16 avril. « Les préts ga-

MARC BERTRAND / Challenges

«J'ai une position radicale

pour sauver l'entreprise.

Je ne paierai aucun loyer pendant
la période de fermeture.»

Benjamin Patou, PDG de Moma Group.

rantis par UEtat doivent servir a
maintenirles emplois a la réouver-
ture, pas a payer des loyers pen-
dant la fermeture ! », dénoncent-ls
dans une lettre ouverte. Il faut dire
que, quelques jours plus tot, le
Conseil national des centres com-
merciaux (CNCC) a ouvert les hos-
tilités en exigeant des grandes en-
seignes « qu'’elles s’acquittent de
leurs échéances contractuelles, ne
seratt-ce que par solidarité avec les
petits locataires ».

De quoi faire s'étrangler Laurent
Milchior alors qu'aucune de ses bou-
tiques Etam n’était ouverte. Le co-
gérant du groupe de prét-a-porter,
ainsi que Nicolas Houzé (Galeries
Lafayette), Franck Provost (Pro-
vost, Maniatis, Saint-Algue. ..), Bris
Rocher (Yves Rocher) et de nom-
breux autres ont donc vidé leursac :
« Depuis deux ans, nous avons dil
faare face a une succession de blo-
cages et de manifestations. (...)
Malgré les pertes d’activité, nous

avons toujours payé nos loyers
sans quela plupart des bailleurs ne
fassent un geste. » Dans leur viseur,
« les grandes foncieres qui versent
des milliards de dividendes quand
la survie de nos entreprises est en
jew », tonne le patron d'Etam.
A I'unisson, les commercants récla-
ment I'annulation des loyers alors
que 400000 emplois directs et
50000 commerces sont menaces,
selon eux. Pour calmer les esprits,
le ministre de I’Economie, Bruno
Le Maire, a nommé une médiatrice,
Jeanne-Marie Prost, conseilléere ala
Cour des comptes et présidente de
I'Observatoire des délais de paie-
ment. Unaccord est espéré d'ici ala
fin du mois.
Trop tard pour Benjamin Patou.
« J'air une position radicale pour
sauver U'entreprise, dit le PDG de
Moma Group qui posséde une belle
palette de restaurants parisiens
(Lapérouse, Le Boeuf sur le Toit, La
Gare...).Je ne paterai avcun loyer
pendant la période de fermeture. »
Pour lui, cela ne fait aucun doute, le
bail est suspendu tant que l'activité
prévue est interrompue par un dé-
cret gouvernemental.

Kira Mitrofanoff et Grégoire Pinson
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En couverture

La France des PME.

un pays a deux vitesses

Il y- a celles qui peuvent acceder aux mesures
mises en place j}ai [e gouvernement, et puis les aut '€s...

Le nombre

onsiewr le président de
la République, je vous
écris pour vous faire
part de l'incroyable
fossé entre vos décisions pour sau-
ver les entreprises francaises et la
réalité. » Ainsi commence la lettre
envoyée a Emmanuel Macron par
un patron de PME, Denis Cuisy, que
la crise sanitaire a plongé dans un
univers a la Kafka. Directeur d’e-
Center, une imprimerie numerique
située a Malakoff (Hauts-de-Seine),
il n’a toujours pas réussi a décro-
cher le prét garanti par 'Etat (PGE)
qui lui permettrait de passer la crise
et, en demier ressort, tente d’en ap-
peler au chef de I'exécutif.
Ce dirigeant dont I'entreprise a été
restructurée en 2016 dans le cadre
d'une procédure de sauvegarde
—qu'il arespectée alalettre avec ses
trois derniers exercices bénéfi-
ciaires et toutes ses échéances
payées en temps et en heure — dé-
taille un parcours du combattant
dans sa missive au président. « Mon
entreprise (36 salariés) est éligible
auw PGE. Sans réponse de nos
banques (dossier déposéle 26 mars
avec avis favorable des respon-
sables de comptes), l'une d’elles dit
le 24 avril a notre collaboratrice
prenant des nouwvelles de notre dos-
sier: “C'est du harcélement”. Quani
@ la BPI, voici sa réponse : “Malheu-
reusement, nous n‘avons plus d’en-
veloppe pour le prét atout.” C’est
donc en désespoir de cause que je
m’adresse a vous. »

«Plus de justice économique »

Méme si beaucoup d'entreprises
restent confiantes, la France des
PME ressemble de plus en plus a un
pays a deux vitesses, avec celles qui
peuvent accéder aux mesures
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faulites devrait exp loser cette anneée.
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«En une semaine, toutes les entreprises sont devenues
des entreprises en difficulté. [Mais] pour avoir son prét
garanti par I'Etat [PGE], il faut étre un peu connecté. »

Hélene Bourbouloux, administratrice judiciaire.

mises en place par le gouverne-
ment, et les autres. « Pour avoir
son PGE il faut étre un pew connec-
té », persifle Hélene Bourboulous,
I'administratrice judiciaire qui fait
autorité dans la profession. C'est
elle que I'on appelle quand tout va
mal, comme dans les récents dos-
siers Novares (équipement automo-
bile) ou Presstalis (distribution de
presse), c’'est elle aussi qui a monté
le dossier d'e-Center. Trés inquiéte
du devenir des petites sociétés qui
maillent I’économie francaise, elle
réclame « plus de justice écono-
mique », quand les aides a Renault

ou Air France se comptent en mil-
liards d’euros. « En une semaine,
toutes les entreprises sont deve-
naues des entreprises en difficulté »,
résume la virtuose des restructura-
tions. Au premier trimestre 2020,
pourtant, on n'a dénombré que
11500 défaillances d’entreprises,
soit 6000 de moins qu'un an plus
tot, selonl'étude du cabinet Altares
publiée le 29 avril. Tribunaux fer-
més et mesures gouvernementales
expliquent ces chiffres. Mais sur
'année, il pourrait y avoir au total
5000 faillites de plus que les 52000
enregistrées en 2019,

Augustin LE GALL/HAYTHAM-REA



Dans 'habillement, I'’hécatombe a
déja commencé. « Orchestra-Pré-
maman et La Halle ont été
contraints aw dépot de bilan, et
d’autres faillites se profilent », s'in-
quiete Thibaud von Tschammer, di-
recteur général du groupe textile
lyonnais Deveaux, dont les clients
ont di fermer boutique pendant
sept semaines et qui ne reprendront
leurs commandes que progressive-
ment. « Il y aura des crises ma-
jeures dans Uautomobile et U'aéro-
nautique, des secteurs avee lesquels
nous travaillons », estime Anne-So-
phie Panseri, directrice générale de
la société familiale Maviflex. Mais
pour elle, « le plus difficile sera en
2021, car les entreprises n’awront
plus le méme soutien de UEtat ».

Six mois pour se relancer
Autre interrogation : quid des entre-
prises déja en cessation de paie-
ments ? Pourront-elles étre reprises,
ou courent-elles a la liquidation?
Julien Barczyk, gérant de JB Déve-
loppement (machines spéciales
pour I'industrie) était sur le point de
racheter une société en redresse-
ment judiciaire quand tout s’est ar-
rété. « Je suis seul a proposer la
reprise de cette structure d'une
trentaine de personnes », raconte
ce dirigeant du Pas-de-Calais. Mais
ou en est-elle aprés deux mois de
crise ? « La loi dit qu'une offre peut
étre améliorée mais elle ne peut pas
étre dégradée, rappelle-t-il. Mon
offre a été dimensionnée a un cer-
taan montant et je ne peux done pas
redescendre. Ce que jespere, c’est
obtenir de la région un peu plus
d’assise pour pouvoir mener ce pro-
jet a bien. »
« Pour beaucoup de petites entre-
prises, Uactivité ne dépassera pas
40% a 60% du niveaw habituel, lors
de la reprise », souligne Agnes Bri-
card, présidente d'un cabinet d'ex-
pertise comptable et commissaire
aux comptes, dont plusieurs clients
réfléchissent a des suppressions
d’'emplois. Elle estime qu'il faudra
« SL2MOLS A UN an pour se remettre
en route ». « Comment, d'ici la, ne
pas passer aux licenciements ? »,
s'interroge-t-elle. A ses yeux, seul un
nouveau dispositif d’allegement,
« au moins jusqu’'aw 30 septembre »
permettrait de passer la vague.
Anne-Marie Rocco

LES LECONS D’UNE BATTANTE DE L'ENTREPRENEURIAT

*Rester en forme et jouer collectif
pour accompagner la reprise”

‘ Quotidiennement
au sein de Geneo
Capital Entrepreneur, j'ai
puisé dans mon
expérience de 2008 et des
restructurations que j'avais
vécues au Ciri pour forger
une cellule de crise,
ayjourd’hui devenue
cellule de rebond &
destination des
entrepreneurs pour
traverser la crise.
Ma premieére
reconumandation est
de rester en forme. Tel
un sportif de haut niveau,
un chef d’entreprise se doit
de gérer son énergie,
visualiser la ligne d'arrivée,
pour tenir la distance et
mobiliser.
Le second impératif est
de s’entourer. C'est plus
que jamais le moment de
jouer collectif, avec ses
collaborateurs, ses clients,
ses fournisseurs, son
écosysteme régional ou
sectoriel : tous ces
partenaires sont critiques
pour tenir et redémarrer
ensemble. C'est aussi le
moment de jouer la carte
de la gouvernance
d’entreprise, pour s'aider a
observer les évolutions de
son environnement.
Pour traverser les
prochaines semaines, le
patron de PME devra aussi
apprendre d superposer
les temps. Le temps court,
c'est d'abord le temps de
’humain au travail.
Comprendre I'impact du
confinement sur le mental
des équipes, accompagner
lareprise, étre présent
pour les plus fragiles. Etre
leader, c’est d'abord servir
ses équipes etincarner la
solidarité et le lien social.
Le temps court, c’est aussi

.

-

Personnalité emblématique de I'entrepreneuriat,

Fanny Letier s’est lancée dans sa propre aventure

en 2019 en créant la société d’investissement Geneo
au coté de Francois Rivolier, avec I'appui de 70 familles
d’entrepreneurs. Celle qui fut secrétaire générale du
Comité interministériel de restructuration industrielle (Ciri)
a 29 ans, adoubée par Christine Lagarde, ex-directrice
adjointe de cabinet d’Arnaud Montebourg a Bercy, a passé
cing ans comme numeéro deux de Bpifrance.

PHOTOPQR/L'ALSACE Dominigue GUTEKUNST

celui de la gestion de

la trésorerie : face a
I'incertitude sur la durée
de la crise, chaque euro
compte ; il ne fautrien
lacher, Dans cette période
comume par tous les temps,
il est essentiel d’avoir

des relations bancaires

de bonne qualité. Jinvite
les patrons de PME a

les soigner.

Mais une crise, c’est aussi
'accélération de
transformations : le moyen
terme, c'est I'évolution

du paysage concurrentiel.
Il est déja a l'ceuvre et pose
un enjeu majeur de veille,
de flexibilité et
d’innovation, pour ne pas
décrocher, prendre les
bons virages. Pour relever
ce défi de I'« hyperagilité »,
I'expérience du
confinement aidera a

revisiter |'organisation du
travail, les locaux, I'usage
du digital et du télétravail.
Le troisiéme temps, c’est
celui qui revisite la vision
d’entreprise. Cela peut
paraitre tot. Et pourtant...
il faut donner dusens a
cette reprise. Cette crise,
sociétale, a affecté chaque
collaborateur en son for
intérieur. Elle a interpellé
nos modes de
consommation, nos choix
d'organisation, nos choix
de localisation. Nous
sommes a un tournant
sociétal, qui est forcément
un tournant pour chaque
PME : la vision de 'utilité
d’entreprise est un point
d'ancrage formidable pour
les équipes. Elle estle
souffle pour redémarrer.”?
Propos recueillis par
Delphine Déchaux
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Portrait Stéphane Courbit, président de LOV Group

Bluttant

La tempete sanitaire a mis a l'arret son empire audiovisuel,
alors meme qu il boucle le rachat du geant Endemol ? Pas de quoi

faire trembler cet autodidacte ambitieux, virtuose du poker:

"endroit est magique. Dans

les batiments xvir de

I'hétel du Grand Controle,

a Versailles, les premiers
locataires des douze chambres amé-
nagées par Airelles Collection, la
filiale d’hotellerie de prestige de
LOV Group, devaient profiter fin mai
d'une vue imprenable sur la piéce
d’'eau des Suisses et |'«escalier des
Cent Marches » qui méne al'espla-
nade du chiateau. Royal. Mais voila,
fin avril, I'h6tel de luxe a encore des
allures de vaisseau fantéme. Des
plastiques opaques battent les
fenétres, palissades et échafau-
dages encombrent le trottoir, et de
vulgaires toles ferment les porches
majestueux. Le coronavirus a stop-
pé net le projet de Stéphane Cour-
bit. Les sociétés de paris en ligne de
son groupe sont aussi a l'arrét. Mais
la pandémie a surtout pétrifié
Banijay, 'empire de production
audiovisuelle qu'il batit a pas de
géant depuis 2008. Méme si les em-
bléemes francais de I'écurie Courbit
s'adaptent (Cyril Hanouna sur C8 a
modifié son émission pour rester en
direct, et Nagui s’est interrompu,
France 2 optant pour des rediffu-
sions), Banijay (1 milliard d’euros
de chiffre d’affaires) n'échappe pas
au coup de frein dans les 23 pays o
il est présent.

Le coup d’une vie

Pour Stéphane Courbit, la crise
sanitaire tombe au pire moment. Le
26 octobre dernier, le self-made-
man droémois a annoncé la plus
vaste opération d'une carriére qui
n'en fut pas avare : l'acquisition,
aupres de Disney et du fonds Apol-
lo, dEndemol Shine, un concurrent
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PROGRAMME
AUDACIEUX

28 avril 1965
Nait a Crest
(Drome).

1990
Rejoint Coyote
Conseil, la société
de production
de Christophe
Dechavanne.

1994
Crée Case
Productions
avec Arthur.

2001
Cede sa société
a Endemol et
devient président
d'Endemol
France.

2007
Quitte Endemol
et crée
Financiere LOV.

2008
Crée la société de
production Banijay
et rachete Betclic.

2015
Rapproche
Banijay Group et
Zodiak Media.
2019
Banijay annonce
I'acquisition
d’'Endemol Shine
Group.

deux fois plus gros que Banijay.
Dans la corbeille, 200 sociétés de
production supplémentaires, les
séries Black Mirror, Versailles ou
Peaky Blinders et des milliers de
concepts d’émissions saute-fron-
tieres, de Swrvivor a Masterchef,
L'Ile de la tentation ou The Island.
Pas de quoi élever le niveau intellec-
tuel des populations, mais indispen-
sable aux chaines partout dans le
monde pour tenir leurs audiences.
Stéphane Courbit ne s'exprime pas,
il attend le feu vert des autorités de
concurrence pour boucler l'affaire.
Un ancien concurrent fait le calcul :
« Sa dette atteint 2 malliards, or ses
revenus vont beauwcoup baisser.
Courbit a manqué de chance : la
pandémie peut diviser ses béné-
fices par dewx et il ne se rattrapera
pas hors des frontieres puisque la
erise est mondiale. Il peut s’en sor-
tir, mais il va devoir renégocier sa
dette. Il peut encore gagner, mais
c’est tres courageux ».

Pour emporter cette énorme proie,
I'ex-petit prince de la production
audiovisuelle a négocié dix-huit
mois, abandonné I'affaire, reprisles
conversations, mis sur pied des
structures capitalistiques com-
plexes et convaincu ses banques.
Un échafaudage qui, pour l'instant,
résiste a la tempéte : « L'opération
n'est aucunement remise en cause,
elle suit son cours, assure Arnaud
de Puyfontaine, le président du di-
rectoire de Vivendi, actionnaire a
31,4% de Banijay. J'ai ew Stéphane
Courbit au téléphone : il continue a
porter ce projet avee beaucoup de
conviction. » Personne ne semble
douter : « Ce sera une affaire diffi-
cile pour lwa, estime le président du

directoire de M 6, Nicolas de Taver-
nost, cela va Uoccuper deux ans.
Mais il a les compétences pour le
faire. » Le milieu de 'audiovisuel le
connait bien. Il y a chez Stéphane
Courbit un as du Monopoly —qu'il a
pratiqué des heures, enfant, avec sa
sceur, dans la maison de Puy-
Saint-Martin dans la Droéme — dou-
blé d'un virtuose du poker.

L'atout Arthur

La premiére audace a été maintes
fois racontée, elle est révélatrice.
Entré comme stagiaire dans la
société de production de Chris-
tophe Dechavanne, époque Ciel
mon mardi, Stéphane Courbit n'a
pas 30 ans et moins de quatre ans de
maison lorsqu’il propose a son
patron une association a 50/50,
Dechavanne offre 49/561. Stéphane
Courbit refuse, part et pointe au
chémage. Mais il a compris l'es-
sence dumétier. Pas de programme
réussi sans talents, sans animateurs,
ces saltimbanques capricieux et
égocentriques capables de générer
de 1'audience. « Il faut comprendre
comment fonctionne un Hanouna
ouw un Nagui, donner un intérét
Jinancier important, mais surtout
gérer cette relation construite sur
une grande liberté créative »,
explique Thomas Valentin, vice-
président du directoire en charge
des antennes de M 6.

Deuxieme coup de poker, Stéphane
Courbit déniche sur une radio péri-
phérique un animateur amusant et
doué, mais qui patine dans une ava-
lanche de blagues de potaches :
Jacques Essebag, dit Arthur, est prét
ale suivre. Les deux honmimes s'asso-
cient a parité dans Case Pro- ppp

Bruno Bebert/Bestimage
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Portrait

Stephane Courbit,
fortune discrete

1. En 2010, avec Etienne Mougeotte, a la sortie
de I'Elysée. L'ex-patron de I'antenne de TF1, séduit
par le jeune producteur dans les années 1990, lui
confiera la plupart des émissions d'avant-soirée.

2. En juillet 2013, au tournoi de tennis de
Saint-Tropez, avec son épouse Florence. Son
épine dorsale, avec leurs trois enfants, dont
les initiales ont donné le nom a LOV Group.

3. En juillet 2013, toujours a Saint-Tropez. C'est
la qu'il passe ses vacances, qu'il veut discretes

et sans bling-bling, mais bien entouré.
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4. En mars 2014, avec Nicolas
Sarkozy, au Parc des Princes. |l s’est
lié d’amitié avec I'ex-président des

les années 1990, quand il était maire
de Neuilly, et votera pour lui en 2007
malgré son prisme familial de gauche.

5. Le 27 janvier 2015, a la sortie

du tribunal de Bordeaux, dans le cadre
du proces Bettencourt. La justice

le condamne pour « abus frauduleux
de l'ignorance ou de la faiblesse d’une
personne vulnérable », en |'occurrence
la propriétaire de L'Oréal. La presse,
qu'il recevait déja peu, ne le rate pas.
|l la fuira totalement.

Jacovides-Moreau/Bestimage

Jacovides-Moreau/ Besﬁmage
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»pp ductions, qui deviendra ASP
Productions (pour Arthur et Sté-
phane). Pour se donner de I'impor-
tance aux yeux des patrons de
chaine, le jeune entrepreneur
bluffe : « Il towrnait bruyamment
les pages vides de son agenda en
disant “pas cette semaine, ni la
prochaine...”, raconte 1'éditeur et
créateur de sites Gérard Ponson, qui
le connait depuis trente ans. Ils ont
ramé durant des mois, mais s
étatent doués. »

Invité autour d'une pizza par le jour-
naliste Charles Villeneuve, pilier du
TF1 de la grande époque, qui cher-
che un producteur délégué pour une
émission de divertissement, Stépha-
ne Courbit sort un marqueur de sa
veste, griffonne la mécanique d'un
programme sur la table et conseille,
compte tenu de I'heure de diffusion,
de réaliser deux émissions. Impres-
sionné, Villeneuve le présente au
vice-président et patron de I'antenne
de TF1, Etienne Mougeotte : « J'ai
immeédiatement compris qu’il
allait devenir un grand producteur,
assure ayjourd’ hui Mougeotte. Cest
une téte bien faite, rationnelle,
organisée et tnventive. »

Une usine a programmes
L'émission, Télé-Vision, présentée
par Béatrice Schonberg, démairre a
la rentré 1994 sur TF 1, qui achete
un, puis deux, puis trois pro-
grammes. L'ancien stagiaire de De-
chavanne finira par fournir I'essen-
tiel des émissions de l'avant-soirée
de TF1 et une quarantaine de prime
time par an. Rien n'est trop ambi-
tieux pour cet autodidacte né de
parents divorcés, un cadre de
banque et une employée de poste.
« Il aime la réussite, dit Etienne
Mougeotte. Il veut devenir numéro
un, quitte a prendre des risques. »
Fin 2000, Stéphane Courbit et
Arthur vendent leur structure floris-
sante au géant néerlandais de la pro-
duction Endemol, qui offre aussitot
a Courbit la présidence d’Endemol
France. Le 26 avril 2001, M6 diffuse
un concept inédit en France, Loft
Story, une version francaise de
I'émission d'enfermement Big Bro-
ther réinventée par Courbit. Cette
bombe audiovisuelle provoque un
vif débatnational, mais fédére 6 mil-
lions de téléspectateurs chaque soir.
Un record pour M 6. Placé au coeur



du typhon a 36 ans, Courbit révéle
un sang-froid a toute épreuve.

Mais avec lui, chaque succes a son
prix. Dans lafoulée, le Dromois pro-
pose a M6 'exclusivité durant deux
ans de tous les concepts sortis de
son usine a programmes. A la téte
de la chaine, Nicolas Tavernost et
Thomas Valentin ont 24 heures pour
se décider. « Je ne voulais pas
dépendre d'une seule société », ra-
conte Tavernost, qui refuse. Sté-
phane Courbit signe aussitot avec
TF1 un incroyable contrat annuel
de 35 millions d'euros. Star Acade-
my, Miss France, La Ferme célébri-
tés, les sociétés de Fogiel, Karl Zero
ou Lagaf : il est partout. Avec I'édi-
teur Gérard Ponson, le producteur
échafaude un projet de magazines
déclinés de ses émissions : « On
avait l'idée de revendre nos titres a
terme au groupe Lagardere, raconte
Ponson. Il me disait : “Gérard, on
va racheter Lagardere!” » Rienn'est
trop beau pour lui.

Des qualités de négociateur

« Il est charmant dans la vie, préve-
nant, il a beaucoup de charme et
c'est un type bien, réglo : j'ai déve-
loppé avee lui une vraie amitie,
assure Etienne Mougeotte. Mais
c’est un lion en affaires, un dur. Il
ne ldache rien, jamais, et surtout
pas le priz. Il n'aurait pas fait cette
carriere sans ses qualités de négo-
ciateur. » Thomas Valentin a eu
aussi face a lul dans les séances de
négociation et d’achat de pro-
grammes ce joueur de poker : « Un
calme phénoménal, une maitrise
parfaite de ses émotions. »

En 2005, Endemol France affiche
180 millions d’euros de chiffre d’af-
faires et le record de rentabilité du
groupe. Stéphane Courbit tente en
vain de racheter I'entreprise, et part
avec 240 millions d’euros. Des fonds
aussitot réinjectés dans son propre
holding, baptisé Financiéere LOV, les
initiales des prénoms de ses trois
enfants. Encore un coup de poker.
Dans la principale filiale, Banijay, il
attire Nagui, Alexia Laroche-Jou-
bert, Benjamin Castaldi, investit
dans les jeux en ligne comme
Betclic ou Everest Poker avant
méme qu’ils soient autorisés en
France. Invite au capital Vivendi et
I'éditeur italien De Agostini. Et fu-
sionne avec un gros concurrent,

J. Witt/Pool/Réa

Denis Olivennes, président

du groupe CMI France : « Il est
resté sobre et pas show off
alors qu'il avait tout pour I'étre :
I'argent, la beauté... Sa femme Florence,
tres droite et serieuse, a fait travailler

les enfants pour qu'ils ne deviennent pas
des fils a papa. Elle est une épine dorsale
tres importante pour lui. »

Gérard Ponson, éditeur, président

de la SCPE : « C'est un énorme bosseur

qui n'a peur de rien, veut faire fortune,
réussir et créer un empire, mais il sait rire,
respecte la vie des gens et reste modeste.

Il dit souvent : “J'ai eu de la chance, je suis
tombé au bon moment”. »

Ce qu’ils disent de lui

Arnaud de Puyfontaine, président

du directoire de Vivendi : « Il conjugue

un grand savoir-faire financier et de deal
maker avec une trés bonne connaissance
de I'écosysteme de la production

et de ses clients. Il est tres determine,

tres impliqué et son track record lui donne
une légitimité absolue. »

Nicolas de Tavernost, président du
directoire de M6 : « Il est toujours le méme.
Les costumes sont peut-étre un peu plus
elégants, mais il reste discret, souriant,
maitre de lui, habile négociateur et assez
fidéle en affaires. Il a beaucoup de qualités.
Dans cette generation, il est vraiment celui
que je trouve le plus brillant. »

IL AIME
Ses anes.
Saint-Tropez.

Le rughby (il a joue
a Montélimar),

L'hotel Georges V.

Les bonnes
tables.

IL N'AIME PAS
Boire de |'alcool.

Les retards
aux réeunions.

La flatterie.

Les fausses
promesses.

Ceux qui
n'assument pas
leurs
responsabilités.

Zodiak Media, en 2015. Il révait de-
puis longtemps d'une revanche sur
Endemol, il y est presque.

Ce parcours fulgurant laisse tout de
méme quelques taches. En 2004,
Stéphane Courbit est a la téte d'En-
demol France lorsqu'il vire son nu-
méro deux, Axel Duroux... quelques
semaines avant le paiement de ses
stock-options. Duroux obtiendra
12 millions d’euros devant la justice.
Sa boulimie I'a aussi mené dans les
méandres de l'affaire Bettencourt,
I'héritiere de L'Oréal ayant investi
143 millions d’euros dans sasociété.
Au terme du proces, en 2015, Sté-
phane Courbit écope d'une amende
de 250000 euros. Le jugement, tres
sévere, releve « un abus frauduleuwx
de lignorance ou de la faiblesse
d’une personne vulnérable ». La
presse nhe le rate pas. Blessé, il rentre
dans sa coquille. Il recevait rarement
les journalistes, il ne les verra plus.

Un réseau de pontes

Décrit comme accessible, « pas
bling-bling du tout », le producteur
acquiert tout de méme tres tot, avec
son complice Arthur, une maison a
Saint-Tropez et un appartement a
Courchevel. Pour se rapprocher des
pontes de 'audiovisuel. Depuis, il
passe ses vacances dans sa vaste
maison, toujours a Saint-Tropez, ou
I'attendent ses anes. « Il adore ses
anes », assure un proche. Il n‘en ou-
blie pas les puissants... Son regard
bleu et son allure d’éternel adoles-

cent frappent. Nicolas de Tavernost
le présente volontiers par une bou-
tade : « Stéphane Courbit w'a pas pu
venir, il a envoyé son fils! »

Ceux qui 'approchent louent sa poli-
tesse, sa discrétion et la qualité de
ses conseils. « On sent immédiate-
ment une intelligence hors du com-
mun, témoigne Denis Olivennes,
président de CMI Média (Elle, Ma-
ranne...), propriété de Daniel Kre-
tinsky. Il a cette capacité de calcul
tres rapide d’'un Drahi ou un Kre-
tinsky. » Villeneuve le propulse chez
Bolloré, qui lui présente Alain Minc,
lequel l'introduit chez Arnault
(présent au capital de Banijay) et
Pinault. Olivennes le fait entrer au
Siecle. Lorsqu'il vient voir le maire
de Neuilly, ou il habite, pour un im-
broglio de terrain, Stéphane Courbit
se lie d’amitié avec le jeune Sarkozy
—deés les années 1990 —, pour quiil a
voté en 2007, Par tradition familiale,
il se veut pourtant « de gawuche » et
vomit volontiers les bourgeais.

A 55 ans, Stéphane Courbit en a
pourtant les atours. Il conserve son
regard bleu percant et sa silhouette
svelte, mais I'éternel jeune homime a
désormais des cheveux gris, un fils
a Polytechnique, une fortune éva-
luée par Challenges a 820 millions
d’euros en 2019, et, demain, une
entreprise de 3 milliards de chiffre
d’affaires a sortir du coma. Son ap-
pétit est pourtant intact. Pas ques-
tion de grasse matinée a I'hotel du
Grand Controle. Marc Baudriller
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Coulisses

La verite sur. ..

le sauvetage de (Qwant

A la derive, le moteur de recherche frangais redresse la barre apres avoir leve
des fonds et change de dirigeants. Mazis il doit encore trouver son modele.

n allumant leur nouvel
appareil, les possesseurs
d'un smartphone Huawei
chercheront en vain
I'icone multicolore de Google sur
leur écran. Pour cause de sanctions
américaines, le fabricant chinois a
installé par défaut sur ses nouveaux
modeéles une technologie francaise :
Q@want, le moteur de recherche
« qui respecte la vie privée ». An-
noncé le 26 mars, le partenariat per-
met a 'entreprise d’accéder aux
30 millions de clients Huawei en
Europe. Un second souffle pour
I'ex-pépite de la French Tech?
Créé en 2011 par Eric Léandri, Jean-
Manuel Rozan - le financier qui as-
suma la présidence pendant cing
ans — et Patrick Constant, Qwant a
traversé une zone de fortes turbu-
lences en 2019, Lourdement défici-
taire, peinant a faire grossir ses re-
venus — 7 millions d’euros en 2019
aulieudes 15 millions annoncés —, il
a échoué a boucler une augmenta-
tion de capital de 20 millions d’eu-
ros, qui aurait da faire entrer de
nouveaux actionnaires. Fin aofit,
une enquéte de Mediapart achevait
de semer le doute en dénoncant la
« communication ronflante » du

REDEMARRAGE
NECESSAIRE

25 millions
d'euros levés.

25 millions
empruntes
a la BEI.

7 millions
de chiffre
d'affaires (2019).
4,93 millions

de visiteurs
uniques.

SOURCES : SOCIETE,
MESURE INTERNET GLOBAL
ET ENTREPRISE.

président et en exhumant méme
d’anciennes condanmnations.

Le mauvais buzzreposait beaucoup
sur le management. Mal entouré,
impulsif, dispersé, incapable de ré-
gler les conflits internes, notam-
ment les tensions opposant les
équipes de Nice, berceau du groupe,
a celles de Paris, Eric Léandri avait
peu a peu perdu leur confiance.
D’ot1 I'hémorragie de talents. Et la
méfiance des actionnaires. « Les
ressources ont été mal allouées, juge
Jean-Manuel Rozan. Lorsque tout
est payé par U'argent des action-
naires, cela vous oblige a une disci-
pline de fer. » Eric Léandri a finale-
ment été écarté le 9 janvier et
remplacé par Jean-Claude Ghinozz,
I'ancien patron du marketing (lire
ci-dessous).

Soutien public décrié

Dans ce contexte chahuté, Qwant a
conservé le soutien des pouvoirs
publics. Dés juin 2019, le secrétaire
d’Etat au Numérique, Cédric O,
avait annoncé que les fonction-
naires francais seraient incités a
utiliser cette technologie « assurant
un niveaw optimanm de confidentia-
lité des recherches ». De leur cOté,

Le nouveau PDG maitrise les bons codes

connait Qwant de

I'intérieur : il en a vécu
les soubresauts avant
d’'en prendre les manettes.

J ean-Claude Ghinozzi

du marketing et des ventes,

résume simplement Jean-
Manuel Rozan, cofondateur
et actionnaire historique
de Qwant. Cet homme

de Microsoft France, ou il a

de la gamme de tablettes

Surface. « Intelligent, travailleur,
de marketing a construit toute structure, il entend faire de
Entré en 2017 comme patron sa carriere dans de grands
groupes internationaux.

Qwant une entreprise tres
professionnelle, alors qu’elle

notamment piloté le lancement

les actionnaires historiques, la
Caisse des dépots et I'éditeur alle-
mand Axel Springer, ont assuré sa
recapitalisation en lui apportant
10 millions d’euros. Il n’en fallait pas
plus pour relancer les accusations
de gabegie. Le refinancement de
Qwant par la Caisse des dépots au-
rait-il été dicté par 'Etat? La bas-
cule de I'administration, une forme
de soutien aveugle au seul moteur
de recherche européen? « C’est une
décision que nous assumons entie-
rement, se défend Antoine Troesch,
directeur de I'investissement de la
Banque des territoires, division de
la Caisse. Avee des moyens tres li-
mités, Ghoant a réussi a batir un
wmdex de qualité. La Caisse ne s’est
pas contentée de regarder la carros-
serie, elle a soulevé le capot. »

Avant de réinvestir, le groupe public
s'est en effet appuyé sur une série
d’audits, menés entre juin et dé-
cembre 2019 : I'’Anssi (Agence natio-
nale de la sécurité des systemes
d'information) a vérifié que les
adresses [P des utilisateurs n’étaient
pas conservées ou revendues,
Qwant respectant bien sa promesse
de ne pas les tracer. La Direction
interministérielle du numérique

il a pris ses fonctions de PDG Apres quinze ans dans les fonctionnait comme une cour,

le 15 janvier, a I'issue d'un rangs du géant américain des souffle un ancien cadre de i

processus de recrutement jeux vidéo Activision Blizzard, I'entreprise. Les recrutements fﬁ:ﬁ?ﬁl‘:ﬂﬁ g:IMI A g Ancﬂ ’ﬁ"ﬂ
ayant sollicité des candidats alors propriété de Vivendi, annoncés début avril constituent s a6 bonctons I 18 ]’anvl o
extérieurs. « C’était le meilleur », il a passé cing années au sein un tres bon signe. » ® P :
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(Dinum) a quant a elle investigué la
question de I'autonomie vis-a-vis de
Microsoft. Sujet sensible : pour se
lancer, la société n’avait pas les
moyens financiers et humains d’in-
dexer la totalité du Web. Depuis sa
création, une partie desrésultats est
donc fournie par Bing, le moteur du
géant de Redmond. Fin 2019, I'audit
de la Dinum a fait la transparence :
36 % des résultats proviennent de
Qwant. « Nous voulons parvenir a
50% dei ala fin de 2020, explique
Jean-Claude Ghinozzi, précisantque
les réponses du moteur ne sont pas
biaisées par les recherches précé-
dentes puisque @wantn’en conserve
pas l'historique.

Gouvernance apaisée

La page semble aujourd’hui tournée.
Sous le contréle d’actionnaires
ayant musclé leur contréle et créé
un conseil de gouvernance, Jean-
Claude Ghinozz a entierement re-
nouvelé I'équipe dirigeante. Le
4 avril, quatre nominations ont été
annonceées, notanument celle de I'ex-
directeur financier de Samsung

France, Eric Bazin, ala téte des opé-
rations, et d'un ancien de Facebook
et Google, Hugo Venturini, comme
directeur technique. « Il s’agit de
passer de Uamateurisme browillon
aw professionnalisme éclairé », dé-
code Jean-Manuel Rozan. Fin, aussi,
d'une époque ot la start-up jouait les
Don Quichotte en simaginant en
guerre contre les Gafa. « Quwant
n'est pas un concurrent mais une
alternative a Google, pour ceux qui
veulent protéger lewr vie privée »,
souligne Antoine Troesch. Sous le
controle renforcé des investisseurs
—qui ont créé un advisory board —le
nouveau patron a réécrit une feuille
de route sur deux axes : recentrage
et monétisation.

Fini les diversifications — Qwant
Med & Surgery, Qwant Pay... -, qui
rendaient la stratégie illisible et
éparpillaient I'énergie des 130 sala-
riés. Seuls quelques partenariats
essentiels sont maintenus, notam-
ment la collaboration avec Open
Street Map, qui permettra a la start-
up de lancer son service d'itinéraire
sur mobile. Tous les efforts portent

Siege parisien de
Qwant, inaugure
en 2018. Sous

la présidence

du cofondateur
Eric Léandri,

des tensions
étaient apparues
entre les equipes
de Paris et celles
de Nice, berceau
historigue

de I'entreprise,
entrainant une
fuite des talents
et la méfiance
des actionnaires.

dorénavant sur l'amélioration du
moteur de recherche : Qwant tra-
vaille 4 améliorer le volume et la
qualité de son index. « Nous met-
tons une attention particuliere sur
lexpérience utilisateur », précise
Jean-Claude Ghinozzi. D’ot le recru-
tement d'ingénieurs, qui travaille-
ront a rendre la navigation plus in-
tuitive et simple.

Défi de la rentabilité
Mais le défi le plus ardu sera celui de
la monétisation : Qwant doit at-
teindre la rentabilité, en transfor-
mant son audience — 4,9 millions
d'utilisateurs uniques par mois — en
chiffre d'affaires. « La proposition
de valeur n'est pas assez différente
de Google, il ne sera pas possiblede
batir un modele publicitaire ren-
table, craint I'investisseur Philippe
Laval, associé du fonds californien
Jolt. Plutot que de s’acharner, pour-
quoi ne pas transformer hoant en
index européen, avec un soutien
massif de UEwrope ? » Jean-Claude
Ghinozzi s'emploie alui donner tort.
Delphine Déchaux
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ENERLIS

Valorisation et efficacité
energetique

Aider toute entreprise publique ou privée a réduire sa
facture énergétique: telle est, depuis 2013, la mission
d’Enerlis. Son point fort: une indépendance totale
vis-a-vis des énergéticiens, qui garantit [objectivité des
solutions qu'elle proposea ses clients un peu partouten

France. Les explications de Thierry Martin, président-
fondateur de cette société en pleine expansion qui

affiche, pour 2019, un chiftre d'affaires de 50 millions
deuros.

Quelle est la spécificite de

votre societe ?

Nous nous définissons comme
un guis:hcr unique qui apporte
toutes les solutions possibles en
maticre defficacité énergétique et
environnementale. Nous concevons,
réalisons, financons les travaux de
renovation €nergetique pour nos
clients... Et surtout nous engageons
notre rémunération sur les résultats.

En général, pour entreprendre une
rénovation, il faut faire appel a une
foule de métiers: architecte, assistance
maitrise douvrage (AMO), bureau démdes, sociét€ de travaux... Si les économies
promises ne sont pas au rendez-vous, chacun peut se renvoyer la responsabilité... Notre
spériﬁfi[é, clest qUE NOUS SOMIMES 1*1111iq11c interlocuteur pour aider nos clients dans leur
« décarbonation », cest-a-dire dans le processus visant a optimiser leurs performances
énergétiques et aremplacer leurs énergies a base de carbone par des énergjes renouvelables.
Nous leur assurons une garantie de performance énergétique: si notre promesse n'est pas
LENUE, NOUS renoncons i ére payes.

www.enerlis.fr

En quoi consiste plus précisément cette garantie de performance
énergeétique ?

Certaines socictés réalisent des audits hors de prix... alors quiavec nous, le client na rien a
débourseravantle début des travaux. Suite 2 notre analyse du terrain, nous proposonsun
devis précis (isolation, chauffage, éclairage, solutions d’intelligence énergétique...), avecun
paiement conditionnel et différé. Par exemple, nous avons réalisé récemment la rénovation
énergétique dune tour parisienne: nous leur avons proposé un devis de 480000 euros, en
leur promettant qu'ils gagneraient 20000 euros par an sur leur facture énergétique. Nous
leur proposons de nous payer sur six ans, soit 80000 euros par an, qu'ils ne débourseront
que si, 4 la fin de la premiére année, les économies réalisées sélevent bien 4 90000 euros...
Avec cette garantic de performance énergétique, les clients sont foreément gagnants.

Quels sont vos objectifs de développement pour les années a venir ?

D’ici 2030, nous espérons atteindre un chiffre d'affaires de 300 millions d'euros, mais
nous souhaitons aussi conserver ce qui fait notre force: rester une société agile, capable de
sadapter en permanence aux attentes de ses clients, de proposer rapidement de nouvelles
solutions techniques si elles nous semblent pertinentes.

Nous venons de signer un accord majeur avec Assemblée des Départements de
France (ADF) et nous allons développer encore nos offres de services aux villes, aux
communautés dagglomération, aux départements, aux régi-:-ns que ce soit pour les
bitiments, les équipements spéciaux (piscines, gymnases...), les colléges et lycées, les

bus ou encore la production dénergies r

renouvelables (solaire, hydroélectricité,
Efficamte Energétique & Environnementale

hydrogene, ¢éolien...). Enerlis a pour
0170 9500 80 - m ENERLIS

ambition de devenir linterlocuteur
privil 4gié des entreprises ct des territoires
pour la transition énergétique !

COMMUNIQUE

Portail du Conseil

Entourez-vous des
consultants les plus

performants !

En deux ans d'existence, Portail du Conseil sest déja impo-
s¢ comme une plateforme incontournable. Son concept
unique en France, permet la mise en relation qualifiée entre
porteurs de projets & cabinets de conseil. Rencontre avec
Haritiana Razakarisoa, son Customer Success Manager.

| R PP A [y S
VOS projr 'S Meritent

Lameilleure equipe |
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nortailduconseil.fr

Parlez-nous de votre concept!

Nous sommes partis d un constat: en plus détre trésvaste, le marché descabinets de conseil
est en évolution et en mouvement constants. Issus de 'univers des achats, nous connais-
sons les problématiques concrétes que rencontrent les entreprises, lorsquielles doivent avoir
recours a un prestataire. Il est trés difficile pour elles davoir une vision claire de l'offre et de
trouver le cabinet le mieux profilé, en fonction de leurs attentes et besoins spécifiques. Par
mandque d'information, les décideurs sont trop souvent amenés a sorienter vers des cabinets
qui ne répondront pas de manicre adéquate a leurs problématiques. En permertant aux
entreprises de rencontrer les consultants, dont les compétences et Pexpertise répondent le
mieux a leurs besoins, nous leur faisons gagner un temps considérable !

Comment accompagnez-vous les porteurs de projet ?

Nous €Xergons unc veille permanente sur le marché du conseil et nous avons réfe-
rencé a ce jour plus de 3000 practices. Afin de mieux cibler les recherches de nos
clients, nous avons mis en place un systéme de classification unique des cabinets,
ayant chacun leurs marchés de niche et spécificités, avec la création de douze
« portails métiers ».

Le décideur et/ou porteur de projet dépose son brief sur la plateforme, en précisant ses
criteres de recherche, ses problématiques et son secteur géographique. Nos équipes se
chargent d’analyser et qualifier ses besoins, afin de réaliser pour lui une recherche sur-me-
sure. Nous le mettons ensuite en relation avec les cabinets les plus pertinents, en fonction
de ses objectifs. Notre accompagnement sarréte a la mise en relation, si bien quaucun
conflit d’intérét ne vient polluer la qualité de nos recommandations.

1 faut aussi souligner que tout le service offert par Portail du Conseil est gratuit pour
les entreprises.

Proposez-vous des services complémentaires ?

Nous souhaitons devenir la plateforme de référence pour le monde du conseil. Nous
offrons donc aussi la possibilité daccéder directement a une liste exhaustive des cabi-
nets, triée par thématiques métiers.

Nous pouvons également mettre en relation les décideurs avec des pairs, ayant rencon-
tré les mémes problématiques queux. Nous avons, dans cette optique, créé€ un club
d¢échanges destination des acheteursde prestations de conseil. Nous organisons dans
ce cadre des rencontres, ot1 chacun peut partager sa vision et ses retours d expérience.
Nous publions aussi de nombreux articles, décryptant le marché et ses tendances, de
maniere a aider les décideurs a acquérir une vision stra-

tégique de leur secteur.

Pour conclure, nous sommes de vrais partenaires pour PdC
les cabinets de conseils. Nous leur apportons plus de

visibilité sur le marché et les accompagnons dans leur L& AORTAIL A1 CONSEIl

stratégie Marketing. hello@portailduconseil.fr

ENSEMBLE POUR LA REPRISE !



COMMUNIQUE

LOSAM AGENCY

Premiere agence de
Networking B2B

Un siege a Paris, un bureau a Bruxelles... la vocation
de LOSAM AGENCY est daider les entreprises a
développer leurs réseaux, grice 4 des mises en relation
qualifiées avec des dirigeants et managers. Décryptage
avec Loic Vuichard et Sara Seghaier, ses fondateurs.
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www.losam.fr

W e

Vous étes des « facilitateurs de rencontres » ?

Nous aidons nos clients a développer leur réseau professionnel, en les mettant en contact
direct avec les décideurs qu'ils veulent toucher. Léquipe de LOSAM est présente pour
définir des problématiques communes en amont, puis animer les échanges et en tirer le
meilleur - sous forme notamment de retours dexpérience.

Nous animons des think-tanks, autour de problématiques définies en amont avec nos
clients, sous le format de petits déjeuners, « afterworks », ou diners. Nous réunissons
a chaque fois entre 15 et 20 décideurs dentreprises, qui viennent échanger et nouer des
contacts de qualité, par fonctions ou centres d'intérét. Il en découle la formation, formelle
ouinformelle, de « communautés », qui peuvent prendre différentes formes en fonction
des enjeux: cercles de réflexion, business club, think-tanks marketing...

Les mises en relation que nous générons peuvent également prendre d'autres formes,
comme la mise en contact direct avec un interlocuteur clé, ou encore le développement

de dispositifs de Marketing relationnel.
Qui sont les clients de LOSAM AGENCY et pourquoi ?

Nous faisonsdu sur-mesure car chaque client vient avec une problématique différente!
Nous travaillons principalement avec les cabinets de conseil, éditeurs de logiciels et
fonds d'investissements. Nous les aidons a développer leur proximité avec leurs cibles
prioritaires et assurer les mises en relation avec de nouveaux porteurs de projets. Enfin,
nous comptons parmi nos clients des grandes écoles, des avocats et professions libérales,
ou encore des associations professionnelles, etc. Nous sommes issus de P'univers des
clubs daffaires et notre force est d€tre en lien quotidien ( prés de 300 rencontres par an!)
avec plus de 60 think-thanks et communautés. Cest ce qui nous donne acces a un large
spectre de contacts, 4 la fois ouvert et tres ciblé. Clest ce que nos partenaires apprécient,
puisqu’ils connaissent les limites des réseaux sociaux : méme hyperconnectés, ils savent
qu'il est rare d’y trouver les bons contacts au bon moment, dautant plus quand les
besoins sont pointus,

Vous misez sur le win-win ?

Effectivement, nous avons 'obsession du résultat. Nos clients attendent de nos inter-
ventions quelles aient un impact direct sur leur activité. Cest ce qui nous pousse a
innover en permanence, dans une dynamique positive ol chaque nouvelle expérience
est géncratrice de pcribnnancc. Par ailleurs, notre systeme de mise en relation repose
sur trois piliers. Le premier est le partage, le systeme n'étant vertueux que si chacun
contribue autant qu'il reoit. Le second est l'engagement individuel, qui savere géné-
ralement dautant plus fort que, dans ce type d'échanges, ce sont des personnalités qui

sexpriment, sans discours « corporate » stéréo- &

typ€. Enfin, tout repose sur la confidentialité : ‘:’

1oUs Proposons un territoire neutre et nous

garantissons que les échanges qui ont lieu restent L %5_:3 m
confidenticls, ce qui autorise une réclle liberté de g

parole. contact@losam.fr- 01 42892374

Ensemble pour la reprise !

EXCENTRE

Opérateur télécom
d'entreprise

Lactualité récente démontre, s’il en était besoin, la
nécessité pourles entreprises d optimiser leurs solutions
de téléphonie, de communication et de télétravail :
fixe, mobile et internet. Interview de Pascal GENTY,

professionnel du secteur depuis pres de trente ans et
djrigea.nt de EXCENTRE.

Comment faites-vous la difference ?
La téléphonic est un monde ou la promesse est
rarement tenue. Pourquoi ? Tout simplement,
parce quaujourd’hui, avec la fin du RTC, les
offres ne se comparent plus en simples termes
de capacité technique, pas davantage de prix
a la minute ou au Giga. Les entreprises, face
a la ruprure technologique, ont besoin détre
guidées. Il leur faut non seulement la sécurité
f et la stabilité, mais aussi la continuité et
excentre.fr ladaptabilité aleur situation et activité propres.
Cest pourquoi les opérateurs leaders, focalisés
sur leurs guerres des prix et sur leurs parts de marché, les décoivent si souvent. Clest un

contexte ot1 la démarche de terrain et de praximité d EXCENTRE prend tout son sens.

Restez-vous competitifs budgetairement ?

Je tens a souligner que nos propositions tarifaires ne sont pas plus élevées que celles des
grandes compagnies, au contraire. Nos offres dé en main, pour un budget identique ou
moindre, intégrent les services opérateurs les plus pointus et les équipements demiére géné-
ration. Le conseil et le « sur mesure » en plus ! Nous sommes tres présents chez nos dients
et nous nous déplagons, dabord pour évaluer leur environnement (ciblage, réseaux...) et
découvrir leurs réels besoins, puis pour lenr offrir un réel accompagnement, ne serait-ce que
pour les aider a choisir, en toute indépendance, parmi les différentes solutions disponibles.

Parlez-nous de ExcentreCBX !

L'une de nos particularités, depuis 4 ans déja, cest d€tre positionnés en experts de la com-
munication unifiée. Celleci évolue pour devenir sans cesse plus intelligente, connectée et
performante. Avec notre solution Excentre CBX, les entreprises accedent aux plus récentes
fonctionnalités de la téléphonie et bénéficient en permanence de mises a jour. Nos clients
vont des professions libérales ou des artisans, qui adoptent les nouveaux usages,a d’impor-
tantes sociétés de services ou industrielles : essentiellement en Rhéne-Alpes mais aussi au
plan national. Libérés de leur poste de travail, cest a dire de leur téléphone fixe et de leur
PC, les collaborateurs comme les dirigeants travaillent en réseau. Ils peuvent accéder en
permanence al'ensemble deleurs fonctionnalités, qu'ils soient au bureau, en déplacement
ou a leur domicile, sur PC portable, tablette ou smartphone.

Un focus sur le teletravail ?

Le létravail n'a jamais fait autant parler de lui ! EXCENTRE en est depuis longtemps
spécialiste. Nous sommes capables d'installer en 48H pour nos clients un package opé-
rationnel de télétravail, incluant en toute sécurité les accés intemet 4G et les numéros de
ligne fixes, ainsi que les fonctionnalités adéquates : partage de documents, visioconférence
etc. Cest une prestation qui ne s'improvise pas car elle est trés technique... et pas que : il
faut aussi intégrer une dimension humaine et juridique, tenant entre autres au Droit du
travail et au respect de la vie privée des personnes.

Vos perspectives de développement a court terme ?

EXCENTRE, qui sest forgé depuis prés de treize ans un positionnement et un savoi-
faire bien particuliers, se développe en franchise. Les bases de notre concept sont le sens
du conseil et la proximité avec les clients, permettant de proposer des solutions adaptées
et évolutives. Le réscan EXCENTRE compte aujourd’hui six franchisés et espére conti-
nuer de grandir, de maniére qualitative et raisonnée. Autre chantier porteur pour 2020
pouvoir pallier l'absence du trés haut débit par la téléphonie mobile ! Clest possible, en
agrégeant plusieurs technologies, ce qui permet de répondre 4 une demande majeure de
nombreuses entreprises, y compris pour de nou-
veaux sites (en ZAC par exemple) ot la fibre n'est e)(cent re
encore quen projet.

REDACTION : SEGOLENE BARBE, BEATRICE LE RIDER, HUGO PILLEGAND



Piloter son assurance-vie
en zone de turbulences

Le rendement des fonds en euros s érode, les marchés actions ont
connu une secousse hustorique : de quot déboussoler l'éepargnant!
Comment gérer son contrat dans ce contexte? Réponses d’experts.

olatilité sur les marchés,
krach boursier, incerti-
tudes économiques... La
crise induite par la pandé-
mie a mis a bas toutes les certitudes
qui prévalaient 'année derniére
pour I'épargnant. Mais une période
aussi chahutée peut aussi étre
source d'opportunités.
Une chose n'a pas changé en ces
premiers mois de 2020, ce sont les
taux d'intérét, toujours extraordi-
nairement faibles. Fin avril, le taux
d’emprunt a dix ans de I'Etat fran-
cais, véritable curseur du marché,
était toujours en territoire négatif, a
- 0,03%. Résultat, les fonds en euros
de I'assurance-vie, ces pépites ap-
portant a la fois une garantie sur le
capital, une liquidité a tout instant et
le versement d'intéréts annuels,
voient leur rendement s'éroder len-
tement mais stirement. « Dans un
contexte de taux bas, la recherche
d'un rendement correct impose
done de prendre des risques », 1é-
sume Pascale Baussant, fondatrice
de Baussant Conseil. Un constat qui
commence a se ressentir dans les
chiffres de la collecte de l'assu-
rance-vie : fin 2019, la part des ver-
sements allouée aux supports non
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garantis — les unités de compte —
avait dépassé les 40%. Du jamais-vu.
Plus surprenant, la crise ne semble
pas avoir douché les ardeurs des
Francais 4 ce stade. Pourtant, entre
le 19 février etle 19 mars, le CAC 40
a perdu 37% de sa valeur! « Au dé-
but de la erise, nous avons enregis-
tré des demandes d’arbitrage vers
les fonds en euros, mais aujour-
d’haai, c’est un mouvement inverse
tres net qui s'opere », note Bernard
Le Bras, président du directoire de
Suravenir. Et les chiffres de la Fédé-
ration francaise de l'assurance
(FFA) montrent certes une collecte
nette des retraits négative, mais la
part allouée aux unités de compte
est restée élevée, a 35%.

Alors, comment prendre du risque
dans ces conditions? Les profession-
nels s'accordent pour appeler a la
prudence. Certains privilégient des
produits moins exposés aux soubre-
sauts de la Bourse que les actions. A
commencer par les produits structu-
rés, dont la performance dépend
d'un scénario de marché défini lors
de la création du support. « Iis
permettent de s’appuyer sur les
marchés sans s'exposer frontale-
ment », explique Georges Nemes,
président de Patrimmmofi.

L'autre classe d’actifs privilégiée,
c’est 'immobilier, qui conserve une
place de choix dans l'assurance-vie
malgré lesrisques liés a la fermeture
des commerces durant le confine-
ment. « Jusqu'a présent, les SCPI
ont représenté un tlot de tranguil-
lité dans un environnement cha-
huté et les performances ont peu
bougé, surtout sur les SCPI de bu-
reaux », constate Bernard Le Bras.
Quant aux mmvestissements en ac-
tions, ils doivent étre réalisés avec
discipline, en rentrant progressive-
ment sur les marchés. Les profes-
sionnels mettent en garde contre les
stratégies opportunistes consistant
a profiter dun point d'entrée suppo-
sément favorable. Il faut alors avoir
conscience desrisques... et le cceur

Les options de gestion, a manier avec précaution

e hombreux contrats
D d’assurance-vie offrent

un large panel d’'options
de gestion pour aider les
epargnants a piloter leurs
investissements. Certaines
sont incontournables, comme
I'investissement progressif
(voir conseil n ° 2), une
technique qui permet de

lisser ses points d’entrée
sur les marchés. Autre outil
pratique : la sécurisation (ou
ecrétage) des plus-values.
Cette option permet de
transférer automatiquement
les gains réalisés sur des
supports actions vers un
produit sécurisé, comme le
fonds en euros. En revanche,

attention avec le stop-oss.
Cet outil permet de fixer un
montant de perte maximum
au-dela duquel la position est
automatiquement vendue.
Dans le contexte actuel des
marchés secoués, ¢'est
prendre le risque de boire |a
tasse et de sortir du marché
sans profiter du rebond! m



bien accroché! « Il existe encore des
incertitudes quant a Uévolution de
la crise sanitaire, rappelle Georges
Nemes. St nous devions avoir de
mawvaises nouvelles, les marchés
pourraient rechuter. »
Enfin, une tendance émerge nette-
ment de cette crise : le besoin de
donner du sens a ses placements.
« Plusiewrs études montrent que
linvestissement socialement res-
ponsable résiste mieux pendant les
krachs de marché », souligne Pas-
cale Baussant. Pour preuve, les ré-
sultats publiés d'une étude portant
sur 2600 entreprises, réalisée par
Fidelity International mi-avril, dé-
montrent une corrélation positive
entre les performances boursiéres
dune enfreprise et sa notation sur
les critéres ESG (environnemen-
taux, sociaux et de gouvernance).
Aurélie Fardeau

CONSEILN°1

Mutualises les risques
grace au fonds en euros
Hélene N’Diaye, directrice
génerale adjointe de la Maif.

En cette période de crise, encore
plus que d’habitude, il faut donner
du sens a ses investissements grace
a des placements éthiques, dont la
sécurité et la performance n'est pas
moindre, voire résiste mieux en pé-
riode de forte volatilité. C'est pour
cela que 856% des actifs de notre
fonds en euros répondent a des cri-
teres d'investissement socialement
responsable (ISR) stricts. Par exem-
ple, nous n'investissons pas dans les
pays ou la peine de mort est en vi-
gueur. Par ailleurs, I’assurance-vie
reste un bon véhicule pour épargner,
car elle permet la mutualisation des
risques financiers par l'assureur.
C'est pourquoi, a la -
Maif, nous défen-
dons le fonds en eu-
ros, qui est acces-
sible a 100% de nos
assurés. Avec les
unités de compte,
quelles qu’elles
soient, le risque est
transféré chez les
assurés. Bien stir, le
contexte des taux
bas n'est pas por-
teur, mais les assu-
reurs n'investissent

Baussant Conseil/SP

0. Moritz/ Maif

pas a taux négatif, comme on 'en-
tend parfois. Nous avons des actions
et de I'immobilier en portefeuille,
ainsi que des obligations, dont le
rendement est positif.

L'avis de la rédaction. Pour valider
si un fonds en euros est de bonne
facture, il faut d’abord vérifier si la
garantie en capital est calculée nette
de frais de gestion — une information
a retrouver dans les conditions
générales du contrat. Ensuite,

on peut comparer le rendement
obtenu sur les quatre dernieres
années avec la moyenne du marché,
légerement au-dessus de 7%.

CONSEIL N°2
Investisses sur
les uniftes de complte
progressivement

Pascale Baussant, fondatrice
de Baussant Conseil.

Il faut reconnaitre que nous sommes
un peu dans le brouillard sur les
marchés en ce moment! C'est pour-
quol je recommande a mes clients
d’investir petit a petit. Si vous avez
une somme a placer, il faut lamettre
sur un support d’attente de type
fonds en euros ou monétaire et
demander qu'une partie de cette
somme soit arbitrée tous les mois et
a date fixe vers des supports risqués.
Cette option — appelée investisse-
ment progressif — peut étre mise en
place sur dix-huit ou vingt-quatre
mois par exemple.

Dés le départ, il faut définir une allo-
cation d’actifs cible correctement
diversifiée qui sera ensuite respectée
par 'assureur a chaque arbitrage
mensuel, Cette stratégie est particu-
lierement adaptée en ce moment,
car nous connaissons de véritables
montagnes russes sur les actions.
Principal avantage, cette technique
permet de lisser les points d’entrée
sans chercher a jouer le « market ti-

ming » et ainsi d'investir sans stress.
A noter : il s’agit d'une option assez
récente dans les contrats d'assu-
rance-vie,

L'avis de la rédaction. Tous les
contrats ne comportent pas cette
option « investissement progressif »,
méme si elle tend a se développer.
Les détenteurs d'un vieux produit
ou d’'une enveloppe peu modeme
peuvent toujours reproduire
manuellement la démarche en
réalisant eux-mémes des arbitrages
a étapes régulieres. Dans tous

les cas, attention aux frais!

CONSEIL N°3
Deélegues la partie
risqueée de volre
assurance-vie
Meyer Azogui, president
de Cyrus Conseil.

Je conseille aux épargnants de res-
ter prudents car nous n'avons jamais
connu une crise d'une telle brutalité,
dont tous les impacts économiques
(et sociaux) sont encore loin d’avoir
été mesurés. De plus, les marchés
ont déja repris presque 20 % depuis
leurs plus bas. Dans ce contexte,
nous avons pris nos bénéfices sur
l'or et sur certaines classes d'actifs
actions car, en ce moment, « cash s
king »! Nous sommes préts néan-
moins a agir trés rapidement pour
saisir les opportunités d'investis-
sement qui ne vont pas manquer
dans les prochains mois.

Mais dans ce
contexte tres in-
certain et volatil,
NOUS recomiman-
donsde confierla
poche risquée de
son assurance-
vie a un profes-
sionnel, par le
biais de la.déléga-
tion ou du man-
dat de gestion.
Statistiquement,
les particuliers
ont tendance a
vendre & la baisse et a revenir sur
les marchés plutot en haut de cycle.
Les professionnels vont, eux, étre
plus disciplinés et mieux maitriser
leurs émotions.

(Quoi qu'il ensoit, il faut fractionner
ses investissements et y aller pro-
gressivement. En ce moment, »p»
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Suravenir/SP

Finances privées

PP P» dans notre mandat « dyna-
mique », dont 'allocation d’actifs
peut aller jusqu’a 100% d’actions,
nous somines investis a moins

de 50%.

avons développé cette gamme
Conviction, qui est déclinée sur plu-
sieurs thématiques comme le déve-
loppement durable, les infrastruc-
tures, le bien vieillir. ..

L'avis de la réedaction. La gestion
sous mandat devient monnaie
courante, mais son cout est

trés variable. A oublier si I'assureur
facture 1% de frais de gestion
supplémentaire! Un supplément
de 0,10 ou 0,20% est bien plus

en ligne avec les bonnes pratiques.
Autre vérification indispensable : il
faut s'assurer que le service est bien
multigestionnaire, c'est-a-dire que
les fonds sélectionnés proviennent
de différentes sociétés de gestion.

CONSEILN° 4

Places selon
r'os convicltions

Bernard Le Bras, président
du directoire de Suravenir.

Il y a eu depuis quelques mois des
messages alarmistes sur la fin du
fonds en euros, sur la remise en
cause de la fiscalité de I'assurance-
vie... Mais pour finir, c’est le bon
sens qui 'emporte! Les fonds en eu-
ros vont certes voir leurs rende-
ments baisser réguliérement, mais
ils vont continuer de jouer leur role.
A Suravenir, comme pourlamajeure
partie des assureurs d'ailleurs, nous
avons limité 'acceés a nos fonds en
euros en fin dannée derniére : nous
exigeons minimum 30 % dunités de
compte pour notre contrat Surave-
nir Rendement par exemple.

Parallélement & cela, nous avons
développé une gamme de mandats
d'arbitrage thématiques, dénomimée
Conviction, ou le client confie les
clés de son contrat a un profession-
nel enfonction d'un niveau de risque
défini. Il faut profiter de cette pé-

e riode pour se

demander
quelles sont les
tendances de
. long terme aux-
quelles on croit,
afin d’'investir
en fonction de
ses convictions,
et ensuite on
peut laisser la
main a un pro-
fessionnel.
C'est pour cette
raison que nous
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L'avis de la réedaction. Le choix

de supports éthiques est encore
limité dans les assurances-vie,

meme si la loi Pacte impose le
référencement d'au moins un fonds
ISR dans les contrats depuis le début
de I'année. A défaut, il peut étre
intéressant de se tourner vers des
produits thématiques ou sectoriels.
Si ces derniers ne sont pas forcément
labellisés ISR, ils permettent
cependant de cibler une typologie
d’entreprises clairement définie.

CONSEIL N°5

Limites la volatilite
avec les fﬂuds
immobiliers

Georges Nemes, président
de Patrimmofi.

I1 faut prendre beaucoup de recul
par rapport aux marchés car per-
sonne ne sait combien de temps la
crise va durer. Un scénario en W,
avec une rechute des actions, n'est
pas a exclure ! Il faut donc sécuriser
ses placements et fuir la volatilité. Je
recommande donc de privilégier les
fonds immobiliers, qui peuvent re-
présenter jusqu'a 50% de ses actifs.
Avec une préférence pour les SCI
(société civile immobiliére) par rap-
port aux SCPI (société civile de pla-
cement immobilier) car elles com-
portent moins de frais. Bien sfir, les
fonds immobiliers ne sont pas
exempts de risque, c'est pourquoi il
faut bien sélectionner ses supports
et oublier les secteurs du commerce
et de I'h6tellerie pour le moment.

Dans les produits de bureaux, nous
privilégions les SCPI qui investissent
dans des actifs dits prime, c’'est-a-
dire des biens de grande qualité et
bien situés qui ont des grands grou-

C.-G. Jerusalmi/SP

pes solides comme locataires. Elles
seront moins exposées au risque de
reports ou dimpayés locatifs.

L'avis de la rédaction. L'offre de
supports immobiliers est souvent
limitée. Il peut donc étre intéressant,
voire nécessaire, de souscrire un
nouveau contrat. D'autant que pour
placer des sommes conséquentes,

il faudra penser a diversifier sur
plusieurs SCPI. Enfin, gardez en téte
que I'immobilier est un placement de
longue durée, avec des frais éleves.

CONSEIL N°6

Profites du contexte
pour enirer sur
un fonds structure

Antoine Delon, président
de Linxea.

La période est particuliérerment pro-
pice pour investir dans des fonds
structurés, car ces produits sont in-
téressants lorsque les risques sont
élevés, ce qui est le cas en ce mo-
ment. Cet instrument comporte une
protection du capital plus ou moins
importante a l'échéance et offre un
rendement dont le niveau est défini
a l'avance. Le contexte de marché
actuel permet d’obtenir de bons ni-
veaux de protection et des coupons
annuels attractifs. Ces produits sont
néanmoins a manier avec précau-
tion. Privilégiez ceux qui protégent
votre capital jusqu'a une baisse im-
portante des marchés, de 'ordre de
- B0 ou - 60% sur un horizon de dix
ans. Le niveau des coupons inter-
vient dans un second
temps : actuellement,
on peut espérer un
rendement de 74 10%
par an sur un support
construit a partir d'un
indice simple comme
I’'Eurostoxx. Les pro-
duits qui reposent
quant a eux sur l'évo-
lution d'une seule ac-
tion sont beaucoup
plus spéculatifs.

L’avis de la rédaction.
La documentation
détaille le comportement et les
performances de ce type de produit
selon les scénarios de marchés.
Cela doit vous permettre de savoir
dans quels cas il est possible de
perdre de |'argent et dans quels cas
d'en gagner, et combien. A défaut,
mieux vaut passer son tour.



Nous n’ avons pas
~ besoin de vous
dire que notre
assurance vie est
accessible dés
- 300€ et sans frais
de versement®
Parce que nos
clients le font
mieux que nous.
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BOURSOI

Boursorama
Banque

La banque qu’on a envie de recommander.

Chez Boursorama Banque,
prés de la moitié de nos nouveaux clients
viennent sur les conseils d’'un proche.®

CE CONTRAT PRESENTE UN RISQUE DE PERTE EN CAPITAL

(' Le contrat comporte des frais annuels de gestion précisés dans la Notice d'Information valant Conditions Générales du contral
Boursorama vie. @ Etude réalisée surla base des clients Boursorama Bangue ayant ouvert un compte bancaire en 2019. Boursorama Vie
est un contrat groupe d'assurance vie a adhésion individuelle et facultative, It::@lle en euros et/ou en unités de compte assuré par Generadli
Vie, entreprise régie par le code des Assurances. Le document d'information clé du contrat contfient les rnfommfhms essentielles du contrat
Obtenez ce document aupres de Boursorama ou sur le site www.generdlifr. Boursorama est immatriculée auprés de 'Organisme pour
le Registre des Intermédiaires en Assurance sous le n® 07 022 216 en tant que courtier en as surance
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Asterix conlre

Coronavirus

e 24 mars disparaissait Albert Uderzo, dessinateur des immortelles aventures

d’Astérix. Pour soutenir la lutte contre 1'épidémie de coronavirus, son épouse

Ada et safille Sylvie offrent cing de ses planches lors dune vente aux enchéres

caritative organisée a Paris par Artcurial. Le produit de cette vente serareversé a

la Fondation Hopitaux de Paris-Hopitaux de France. Celle-ci, a travers son fonds
d’'aide d'urgence Covid-19, apporte une aide aux établissements hospitaliers, aux
soignants et aux patients. Face 4 la maladie au nom de 1égionnaire romain, on aurait
révé que le druide Panoramix invente ume nouvelle potion magique. A défaut de faire
des miracles, Astérix aura au moins participé a la bataille contre la pandémie. B. F.

Encre de Chine sur papier d'Albert Uderzo. Planche 38 de |'album d'Astérix, La Rose et le Glaive. 42 x 35 cm.
Estimation : 80000/120000 euros. Artcurnial, le 26 mai, a 14 h 30. Informations : www.artcunal.com
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Dans la melee

vec plus de 45 millimétres

de diametre, les nouveaux

chronographes Tissot se
remarquent avant tout par leur
taille imposante. Ils revendiquent
aussi une robustesse i toute
épreuve, conformément
au positionnement de la marque,
associée au sport depuis sa
création en 1853, et notamment
aurugby. Une montre virile, donc,
a un prix comme toujours trés
accessible. B. F.

Tissot Chrono Supersport.

Boitier : acier satiné. Diameétre : 45,5 mm.
Etancheite : 100 m. Mouvement a quartz.
Prix : 375 euros.
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Bouquel
charmant

ondée en 2009 par Olivier Decelle

(Chateau Jean Faure a Saint-

Emilion et Mas Amiel en
Roussillon) et Pierre-Jean Villa,
vigneron de Saint-Joseph et Cote-
Rotie, cette jeune maison
bourguignonne produit des vins
élégants. Son Marsannay « Les
Longeroies » 2014 se distingue par
le charme de son bouquet. J.-P. L. R.

o fg".._i

Domaine Decelle-Villa Marsannay
Les Longeroies 2014. OU |e trouver ? decelle-
villa.com. Prix : 27 euros.

Mode sonore

es écouteurs intra-auriculaires discrets, robustes
et performants. La marque danoise Bang & Olufsen
sort une édition limitée de ses Beoplay E8 Motion
avec lamarque de mode 1017 Alyx 9SM. L'occasion
de rafraichir un modéle qui a déja fait ses preuves.
L'expérience sonore est tres agréable avec un son
riche, précis et trés homogene. Un classique réussi
au design sobre. A. S.

Beoplay E8 Motion, Bang & Olufsen, édition limitée 1017 Alyx 9SM.
Poids : 14 grammes. 4 heures d'autonomie, 12 heures grace aux
boitiers. Temps de recharge 2 h 30. 5 paires d'embouts : 4 paires en
silicone de différentes tailles et 1 paire en mousse a mémoire de forme.
Certification IPX4, résiste aux projections d'eau. Prix : 400 euros.

Horlogerie, design et coordination: Bertfrand Fraysse.
Vins, spirifuen.r: Jean-Pierre de La Rocque. High-tech: Adrien Schwyifer.
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Affaires privées pour le plaisir

‘est larue laplus canr
pagnarde de Paris.
Cette étroite ruelle
aux pavés inégaux,
entourée de hauts
murs couverts de
lierre, n'a pas change
depuis deux cents
ans. Ancienne voie du
village de Passy, la
rue Berton, dans le
XVE arrondissemenit,
doit sa pérennité au plus illustre de
ses habitants, Honoré de Balzac. Au
n° 24 se trouve I'un des deux accés
de la seule demeure parisienne de
I'écrivain qui subsiste encore. Son
entrée principale se situe plus haut
sur la colline de Chaillot, dans larue
Raynouard. Le romancier y vécut
de 1840 a 1847, confiné dans cing
piéces d'un pavillon devenu au-
jourd’hui un nmusée géré par la ville
de Paris, la Maison de Balzac. C'est
dans cet appartement qu’il écrivit
quelques-uns de ses plus grands
chefs-d'ceuvre, La Rabowilleuse, La
Cousine Bette ou Illusions perdues.
Criblé de dettes, poursuivi par ses
créanciers, Balzac s'y faisait appeler
Monsieur de Breugnol, le pseudo-
nyme de sa servante et maftresse,
Louise. L'écrivain n'avait pas choisi
son refuge par hasard. Le double
acces de la maison lui permettait
d'échapper facilement aux dange

reux importuns.

Toute sa vie, Balzac a croulé sous
les dettes. Lorsqu'il se lance dans la
carriére littéraire, aprés la faillite de
son imprimerie en 1828, il est endet-
té de 60000 francs, I'équivalent de
plus de 200000 euros actuels. A sa
mort, en 1850, ses comptes font ap-
paraitre un passif de 260 000 francs!
Balzac a-t-il écrit pour rembourser
ses dettes ou s'est-l endetté pour se
forcer a écrire? Sans la pression
constante de ce qu'il appelait sa
« dette flottante »,1'écrivain n'aurait
sans doute pas laissé une ceuvre
aussi monumentale que La Comédie
humaine, avec ses 91 romans etses
2604 personnages. L'obsession pé-
cuniaire de Balzac en a surtout fait
le plus « économiste » des écrivains
francais, « un cerveau rempli de
chiffres comme le cabinet d’un fi-
nancier », disait Baudelaire. Dans
son ceuvre, l'argent est omnipré-
sent. « Il compte la fortune de ses
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Entrepreneur compulsif, perpétuellement endette, ['écrivain
est le plus «économiste » des auteurs francais. Sa peinture

des milieux d ’aﬂm}‘es au XIv siecle demeure d actualite.

Par BERTRAND FRAYSSE

personnages, en explique U'origine,
les accroissements et Uemploi, ba-
lance les recettes et les dépenses, et
porte dans le roman les habitudes
du budget », observe Taine.

Balzac? «Un cerveau rempli

de chiffres comme le cabinet d’un

financier», disaif Baudelaire.

Plus qu'un comptable, Balzac a été
un « serial entrepreneur ». Imprime-
rie, journal, librairie, exploitation de
mines argentiféres en Sardaigne et
meéme, selon la légende, plantation
industrielle d'ananas dans sa pro-
priété de Ville-d'Avray, il aura tout

tenté et... tout raté. De ces entre-
prises hasardeuses, le romancier
a au moins récolté une connais-
sance en profondeur du monde des
affaires. Avec César Birotteau ou
encore le baron Nucingen, Balzac a
laissé des portraits d'entrepreneur
ou de banquier qui gardent toute
leur actualité. Baudelaire avait rai-
son : plus que son talent d’observa-
teur, « son principal mérite état
d’étre vistonnaire ».

Prenez César Birotteaw. L'histoire
de ce parfumeur parisien, « martyr
de la probité commerciale » ruiné
dans des spéculations immobiliéres
sous l'influence d'unnotaire véreux,
est aussi le portrait d'un génie du

Sipa
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marketing. Avec un siécle d’avance,
le « business model » de Birotteau
annonce celui d’'Eugene Schueller,
fondateur de L'Oréal, leader mon-
dial des cosmétiques. En faisant
approuver son Huile céphalique,
destinée a prévenir la chute des che-
veux, par I’Académie des sciences,
Birotteau applique déja la recette
I'oréalienne consistant a apporter
une caution scientifique a une pro-
messe qui joue plutéot sur les res-
sorts de I'imaginaire. Le parfumeur
comprend aussi le role décisif de la
publicité qui n'en est alors qu'a ses
balbutiements. Des milliers d’af-
fiches bariolées sont placardées
dans Paris, afin d’entrainer une
hausse des volumes qui lui permet-
tra d’améliorer sa comp étitiviteé.

ien sir, dans ce récit,
Balzac n’a pas tout in-
venté. César Birotteau a
eu divers modéles, dont
un certain Bully qui fit
faillite aprés le pillage de
sa boutique lors du sou-
levement de 1830. Son
nom a inspiré 1'Officine Universelle
Buly 1803, « maison de parfum »
ouverte a Paris en 2014, rue Bona-
parte. Avec son comptoir d'apothi-
caire en bois précieux et ses pro-
duits aux appellations qui fleurent
bon le xix* siécle, la Pommade virgi-
nale ou I’'Huile antique, ce fac-similé
de la parfumerie de Birotteau reven-
dique sans vergogne I'héritage de
Balzac. De I'art du story telling. ..
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(Euvre « jumelle » de César Birot-
teau, « revers » d'une méme « Mmé-
daille », La Maison Nucingen dé-
voile les manceuvres de
'« adversaire » du commercant, le
banquier. Attablé dans un cabinet
particulier d'un restaurant chic, le
narrateur de cette longue nouvelle
entend 4 travers une fine cloison la
conversation de quatre journalistes
échauffés par un repas bien arrosé.
Le lecteur découvre ainsi les secrets
de I'immense fortune d'un des per-
sonnages-clés de La Comédie hu-
maine, le baron Nucingen. « Sans le
sou » durant I'Empire, « cet Alsa-
cien, fils de quelque puf converti

= =
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T

Le Faiseur, dans la mise en scene d’Emmanuel
Demarcy-Hota en 2014, et Nucingen (a g.). par Bertall.
Mercadet, le heéros, est, comme le baron, passeé maitre

dans 'art du « puff financier » ou de la pyramide

de Ponsi dont I'escroc ameéricain Bernard Madoff
(ci-dessous au centre en 2009) s’inspira largement.

et

f

par ambition », a compris, des la
paix de 1815, que « l'argent n’est
une puissance que s’il est en quan-
tités disproportionnées ». Pour at-
teindre son objectif, Nucingen réa-
lise trois faillites frauduleuses.
Dilués dans la conversation débri-
dée des convives avinés, les méca-
nismes financiers exposés sont par-
fois difficiles a comprendre, maisils
révelent les regles du jeu du capita-
lisime naissant.

Seule la troisiéme liquidation est
détaillée. La manceuvre repose sur
« Lidée pyramadale et victorieuse
de combiner une entreprise par
actions en constituant un capital
assez fort pour pouvoir servir de
trés gros intéréts aux actionnaires
dans un premaier temps »; ce qui,
« dans le vocabulaire financier,
s'appelle la part du goinfre ». Le

Michael Appleton,;/The New York Times-Redux-Rea

Creative commons Victor/Artcompress /Leemage

. banquier fait ensuite baisser le
: . ===—_ cours des actions, en lancant une
ey N Py - Tausse rumeur, les rachete »pp

k."‘ By . ==

La maison de parfum Buly, a Paris (VI’), et le portrait de Césard
Birofteau pour I'edifion originale de La (Comédie humaine.
Cette boutique est un fac-simile de celle du parfumeur.
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PP P puis pousse ses créanciers,
aux abois par crainte de la faillite, a
des manceuvres illicites qui les
conduiront a la ruine. C’est un peu
une affaire Madoff que nous raconte
Balzac. « L’idée pyramidale » de
Nucingen rappelle précisément le
mécanisme de la « pyramide de
Ponz » utilisé par I'escroc ameéri-
cain : les dividendes versés aux ac-
tionnaires sont, pris sur I'argent dé-
posé par ces mémes actionnaires.

e nom de Madoff vient
aussi a l'esprit en décou-
vrant la piece de théitre
Le Faiseur. Mercadet,
héros de ce désopilant
vaudeville financier, est
un spéculateur lourde-
ment endetté, comme
Balzac. Contraint de faire patienter
ses créanciers, l'aigrefin invente
donc pour eux a chaque acte un
nouveau « roman » : le retour de son
associé Godeau, supposé revenir
d’'Inde aprés y avoir fait fortune; le
mariage de safille avec unriche pré-
tendant noble (en réalité, un rotu-
rier désargenté); enfin, une allé-
chante opération boursiere qui est
un « puff financier » digne du baron
Nucingen comme de Bernard Ma-
doff. En 2014, dans la mise en scéne
d’Emmanuel Demarcy-Mota avec la
troupe du Théatre de la ville, le cos-
tume de trader porté par le « fai-
seur » renforcait l'illusion d’'assister
a une piece contemporaine.,
La condamnation du capitalisme
par Honoré de Balzac semble sans

Afp
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POUR ALLER
PLUS LOIN

A voir

Maison de Balzac
47, rue Raynouard,
75016 Paris. Tél. :
01-55-74-41-80.
Rens. :
maisondebalzac.
paris.fr

A lire

César Birotteau,
Gallimard,

Folio classique,
448 pages,
8,50 euros.

La Maison
Nucingen,
précédé de
Melmoth
reconcilie,
Gallimard,
Folio classique,
256 pages,
9,10 euros.

Le Faiseur,
Flammarion, GF,
192 pages,
5,80 euros.

Le Credit dans

la poétique
balzacienne,
Alexandre Péraud,
Classiques Garnier,
401 pages,

39 euros.

Balzac : le roman
de sa vie, Stefan
Zweig, Le Livre de
Poche, 508 pages,
7,90 euros.

Daguerreotype de I'ecrivain, par Nadar, ef la Maison de Balzac. rue Raynouard, a Paris (XVI¢|. Le romancier y vécut
de 1540 a 1547. Une deunxieme entrée, rue Berton (ci-dessous), lui permettait d’échapper a ses créanciers.

appel. Pour lui, la Bourse n’est
quune loterie — « le grand tapis vert
de la spéculation », dit Mercadet.
Qui plus est, c’est un jeu inégal ou
les petits épargnants ont toutes les
chances de perdre face aux « gros »,
aux initiés. « Les lois sont des toiles
d’araignée a travers lesquelles
passent les grosses mouches et o
restent les petites », déclare le jour-
naliste Blondet en conclusion de La
Maison Nucingen. « i viendrait
dire que la haute banque est sou-
vent un coupe-gorge commettrait la
plus vile calomnie », compléte mali-
cieusement le caricaturiste Bixiou.
Conservateur, légitimiste, Balzac
est, selon la formule souvent répé-
tée, un homme de droite écrivant
des romans de gauche. Marx et En-
gels avaient d'ailleurs pour lui la
plus grande admiration.

En méme temps, son ceuvre dé-
montre magistralement l'inépui-
sable créativité de I'économie de
marché. Balzac dénonce les abus
du capitalisme, mais en admire le
dynamisme, fasciné par l'incessant
« mouvement rotatoire de
Pargent ». « Le capital, vie et sang
du commeree, est le travail passé
qui commandite le travail présent
et féconde le travail a venir », écrit-
il dans une Lettre sur le travail pu-
bliée en 1848.

Les contradictions de Balzac
rendent la lecture de La Comédie
humaine d'autant plus passion-
nante. Elles font aussi que, dans la
grande franc-maconnerie de ses
admirateurs, se trouvent aussi bien
des marxistes convaincus que des
défenseurs acharnés du libéra-
lisme. Tous balzaciens! w

Photol2 Via Afp



livres

Michel Piccoli, en 1992, La journaliste Anne-Sophie Mercier refrace ses parcours.

Essai biographique

Acleur el

lutteur

Le portrait passtonnant d un

immense comedien, decede lundl,

resté fidele a ses engagements.

Par MAURIGE SZAFRAN

epuis quelques années, le

grand Michel Piccoli s'était

effacé des écrans de cinéma,

des scénes de théitre. Il s’est

éteint lundi 18 mai a I'age de
94 ans d'un accident cérébral. Le
nom de Piccoli nous rappelle aussi-
tot tant de roles : le monstre de La
(rrande Bouffe, le chef-d'ceuvre de
Marco Ferreri qui provoqua haine et
scandale; le flic psychopathe du
Doulos, sous la direction géniale
mais dictatoriale de Jean-Pierre
Melville ; le Francois de Vincent,
Francois, Pawl et les autres, ce
médecin grand bourgeois ayant tra-
hi tous ses idéaux de jeunesse et qui
ne supporte pas que Paul (joué par
I'immense Serge Reggiani) le
contraigne aregarderses contradic-
tions, ses reniements, ses trahisons.

Y
PICC

DERRIERE L'ECRAN
- '

>
Piccoli derriére
I'écran,
Anne-Sophie
Mercier,

Allary Editions,
204 pages,
18,90 euros.

Claude Sautet, le metteur en scene
de ce film, avait réinventé Piccoli a
travers ce Francois aussi déchirant
que magnifique.

Notre consceur Anne-Sophie Mer-
cier, I'une des meilleures plumes du
Canard enchainé, consacre a l'ac-
teur un essai biographique passion-
nant. Elle ne se contente pas de re-
tracer soixante années d'une
carriére aussi riche que presti-
gieuse. Le livre raconte surtout l'iti-
néraire d'un personnage qui n'a ja-
mais renoncé a ses engagements a
gauche a tel point qu'il financa long-
temps (et beaucoup) la Ligue com-
muniste révolutionnaire d’Alain
Krivine, avant de succomber aux
charmes méphistophéliques de
Francois Mitterrand.

Anne-Sophie Mercier montre les
liens amicaux et intimes que Piccoli
entretenait avec Simone Signoret et
Serge Reggiani, ses compagnons de
plateau ou de scéne, mais avant tout
ses partenaires de vie et de luttes.
Michel Piccoli a des allures de grand
bourgeois ; elles sont trompeuses,
car il ne vient pas de ce milieu-la, si
I'on remonte sa saga familiale, un
pan d’histoire tellement francais.
Michel Piccoli compte parmi les
plus grands acteurs du xx® siecle,
mais il est aussi plus que cela. Sa
facon de se comporter incarnait
I'élégance, la discrétion et la puis-
sance. Anne-Sophie Mercier nous
permet de le comprendre. [

Lecnarde Cendamo/Leemage/AFP

Cﬂrre.gmndnnce

La rencontre
Morand-Nimier

Planqué en Suisse apres la
Libération, le « vieux » Paul
Morand se prend de passion
pour le « jeune » Roger Nimier,
le plus brillant des Hussards,
cette bande
T d'écrivains
talentueux
et droitiers
apparue
apres

| la guerre.

| Les deux

| vonts'ecrire,
beaucoup, jusqu’a la disparition
de Nimier au début des années
1960. Accident de voiture, trop
vite. Passion des grands vins,
des femmes, des voitures,

de la littérature... Ces deux-a
écrivent bien et ne manquent
pas d’esprit. L'échange pétille.
Parfois — nous nous y
attendions —, ca dérape :
Morand et Nimier sont
tellement réacs.

Correspondance 1950-1962,
Gallimard, 464 pages, 34 euros.

{ arvespannilanes

oy

Memoires

Druon, le retour

Au couchant de sa vie, Manrice
Druon, disparu en 2009, était
volontiers raillé. Académicien,
chroniqueur au Figaro,

il incarnait la culture la plus
conservatrice. On oublia

ses tres

bons livres
(Les Grandes
Famalles,
Les Rois
maudits)
pour
seulement
rappeler qu'il
fut 'auteur,
avec son oncle Joseph Kessel,
du Chant des partisans.

Ses Mémoires, publiées

en poche, sont passionnantes
pour comprendre ce que fut
cette France bourgeoise mais
attachée a la littérature,

Druon fut critiqué. Au regard
des réacs d'aujourd hui,

1l ne manquait ni de panache

ni d’ ouverture d’esprit.

Mémoires, Maurice Druon, Plon,
688 pages, 13 euros.
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Affaires privees tentations

Beurres « etoiles »

De lor
en beurre

Malaxé et moulé selon des méthodes traditionnelles,
le beurre renait sous [ impulsion de grands chefs et
d artisans passionnes. Des saveurs subtiles a redecouvrir:

Par SopHIE MASSALOVITGH

ru, doux, demi-sel, de ba-
ratte, d'appellation d’ori-
gine protégée... Il y en a
pour tous les gotts, mais
seule la méthode de fabri-
cation garantit leur saveur.
Une poignée d’artisans
beurriers arenoué avec les
procédés traditionnels : malaxage
dans une baratte en bois, moulage a
la main, etc. Le plus fameux d’entre
eux : Jean-Yves Bordier. Des chefs
étoilés, parmi lesquels le regretté
Joél Robuchon, ont conftribué a sa
renomnumee.
Alors que la mode est aux circuits
courts, s'installer au plus pres de la
matiére premiere est désormais un
gage de réussite. Le Beurre de Ma-
dame récolte le lait de vaches de la
race Froment du Léon, qui paissent
dans la campagne rennaise. Olivier
Reellinger n'a pas tardé arepérer le
label. 1l le promeut dans ses restau-
rants et ses épiceries, tandis que le

« Il est au lail ce que le vin
est a la vigne»

boulanger Poiline I'utilise pour
confectionner ses sablés, les fa-
meuses « punitions ». Yannick Allé-
no, lui aussi, s'est entiché d'un
beurre d'origine bretonne, produit
dans les régles de I'art dans une pe-
tite ferme du Morbihan : Kerbastard.
On peut le trouver a Paris a la Mai-
son Plisson. Un autre label breton,
Le Ponclet, s'est distingué en s'invi-
tant aux grandes tables étoilées.
Comble du chic, grice a des moules
en bois, il personnalise le beurre
au monogranume de ses clients.

En 1979, larégion Poitou-Charentes
fut la premiere a obtenir une appel-
lation d’origine. Elle tire toujours
son épingle du jeu, avec des coo-
pératives laitieres qui continuent
de privilégier le savoir-faire tradi-
tionnel... Dans les épiceries fines,
leurs beurres a la baratte tiennent
la corde. Chez les meilleurs froma-
gers aussi, ol la rencontre coule de
source. E

Personnel

Beillevaire (Loire-Atlantique)

On le reconnait a la silhouette d'une
vache moulée sur sa face supérieure.
Depuis quarante ans, il est fabriqué prés
de Machecoul avec du lait récolté a
moins de 10 km. Sont toujours en usage
des barattes en bois. Des moules variés
permettent de personnaliser les plaques
de beurre. Celui du restaurant Jules
Verne adopte la forme d’une tour Eiffel;
celui destiné a Alain Ducasse, au Plaza
Athénée, les initiales ADPA.

Type : beurre croquant a la fleur de sel
de Noirmoutier.

Prix : 3,61 euros les 125 g.
Le + : les plaquettes a |'effigie
des restaurants.

Le - : on se ressert...

L

Confidentiel

La Baratte du Crémier

(Deux-Seévres)

Produit par la Coopérative laitiere

de la Sevre, située a Celles-sur-Belle,

ce beurre bénéficie de I'appellation
d’origine protégée (AOP) Charentes-
Poitou. Comme le beurre d’Echiré, issu
de la méme coopérative, il se caractérise

StépHANE BLoHorN, PDG DE LA MaisSON ANDROUET, FROMAGER A PaAris pepuis 1909 par sa belle couleur jaune pale, trés

homogene. C'est un beurre pasteurisé.
S'il est réputé moins riche en godt,
il a le mérite de se conserver plus

« Le beurre a été trop longtemps galvaudé et standardisé. Il faut lui
redonner ses lettres de noblesse. Reflet de son terroir, le bon beurre
a une ame. C'est avant tout du bon lait du jour, transformeé aussitot
en créme pour ne pas altérer ses qualités organoleptiques. longtemps. Les amateurs de fromages
La maturation, elle, doit étre trés lente (deux jours), pour laisser le plébiscitent.

épgissir la créme et dévelopfper Ses m‘ﬁmes; Le passage en baratte en Type : beurre doux.

bois est obligatoire pour préserver les molécules de la créeme. Enfin,
le malaxage a1'air libre permet d'oxyder le beurre et d’assouplir sa
texture. Le beurre est au lait ce que le vin est a la vigne. »

Prix : 3,36 euros les 250 g.
Le + : une texture idéale pour tartiner.
Le - : une distribution plutot régionale.

.......................................................................................................................................................
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Martin Boudier/Sp

Manuel

Bordier (llle-et-Vilaine)

En 1985, Jean-Yves Bordier, fils

de fromager, reprend une crémerie

a Saint-Malo. La découverte d’un
malaxeur du XIX¢ siécle I'incite a

se lancer dans la fabrication de beurre.
Si aujourd’hui le beurre Bordier, star
des grandes tables, a intégré la laiterie
Triballat Noyal, sa fabrication est
inchangée : il est toujours moulé a la
main. Jean-Yves Bordier est le premier
a avoir imaginé une collection de beurres
parfumés (aux algues, au piment
d'Espelette, aux oignons de Roscoff...)

Type : beurre parfumé.

Prix : 4,30 euros les 125 ¢.
Le + : les parfums saisonniers.
Le - : un beurre pasteurisé.

Traditionnel

Fontaine des Veuves

(Deux-Sevres)

Ce beurre doit son nom a un lieu-dit

de Charente-Maritime, ou il était fabriqué
de 1909 a 2003 de maniere totalement
artisanale. La Laiterie de Pamplie a pris
le relais depuis. Le beurre Fontaine des
Veuves est régulierement récompensé .
aux concours géenéraux agricoles. Il est
aussi apprécié par les chefs : Pierre
Sang a Paris, Christopher Coutanceau

a La Rochelle...

POIDS NET

250 g

Type : beurre cru doux aux cristaux

de sel de 'lle de Re. 3 FABRIQUE EN BARATTE

Prix : 3,10 euros les 250 g. -y ; - fp—
Le + : I'excellent rapport qualité/prix. —— w9 B— ~—

Le - : le délai de conservation moindre. & — — -

Naturel

Le Ponclet (Finistére)

Entierement artisanal, ce beurre

est produit depuis 2011 a Locmélar,

au pied des Monts d’Arrée. Il est élaboré
a partir de lait cru, récolté directement
sur place. En effet, depuis 2018, Le
Ponclet éleve ses propres vaches. Une
poignée de chefs étoilés (Jean-Francois
Piege ou Michel Rostang, par exemple)
sont devenus des inconditionnels.

Les particuliers passent commande
via Internet : plusieurs livraisons

par semaine sont organisées.

Type : beurre cru.

Prix : 25 euros les 500 g.

Le + : |la forme cubique des plagues
de beurre.

Le - : pas de diffusion en magasin.
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C. Lebedinsky/Challenges

JEUDI 14 MAI

Le taux de mortalité des entreprises
a etonnamment baisse

assionnant webinaire organisé par la plateforme d’investis-

sement dans les start-up Angelsquare et les équipes de

Lazard. L'économiste de la banque, Julien-Pierre Nouen,
dresse un tableau trés complet de la situation et note au détour
d'une phrase que le nombre de défaillances d’entreprises est en
chute libre en France.
Les données de la Banque de France confirment cette informa-
tion contre-intuitive, puisque le nombre de faillites a effective-
ment baissé de 13,8% en mars. La prudente institution explique
qu'elle « ne commentera pas cette statistique », sans doute en
partie liée au dysfonctionnement des tribunaux de commerce
pendant le confinement. Le cofondateur d’Angelsquare, Charles
Degand, y trouve une autre explication : « Il est certains qu'avee
le chomage partiel et toutes les aides publiques, le tavx de monr-
talité des start-up est beaucoup moins éevé que d’habitude. »
Le réveil va étre douloureux.

VENDREDI 15

Ben Smith exclut des licenciements
secs a Air France

evant quelques dirigeants d’Air France-KLM, Ben Smith léve

un coin du voile sur sa stratégie de crise. Méme s'il n’attend

pas de retour a la normale avant deux a trois ans, le direc-
teur général du groupe fait preuve d'un tout relatif optimiste, en
expliquant que les Antilles et I’Afrique constituent un socle
résilient pour Air France. Il confirme qu'il n'y aura pas de licen-
ciements secs. L'Etat, qui a piloté un plan d’aides de 7 milliards,
ne saurait les cautionner. Et la compagnie n’a pas le droif, aux
termes des accords de réduction d'effectifs déja conclus avec
les partenaires sociaux, dimposer avant plusieurs mois des
départs contraints. Il n'empéche que la purge sera sévere, de
I'ordre de 10 000 emplois sur un total de 41 230 salariés a Air
France. Ben Smith espére que des mesures d’attrition, des
départs volontaires, des mises a la retraite et des mobilités,
répartis sur les deux prochaines années, permettront d'atteindre
cet objectif. La pyramide des 4ges devrait I'y aider.
Son sujet de préoccupation du moment? L/évolution de la rela-
tion avec KLM et I'Etat néerlandais. KLM, qui échafaude son
propre programme de lignes, a par exemple décidé d’attribuer
une prime de 15% aux remboursements sans avertir Air France.
Etles conditions de l'intervention du gouvernement de La Haye
au sein du groupe ne sont pas arrétées.
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SAMEDI 16

Anne Hidalgo se prend les pieds
dans les masques

omme ailleurs (lire page 14), les masques sont au cceur de
Cla campagne des municipales a Paris. La présidente du

groupe LR au conseil de Paris, Marie-Claire Carrére-Gée,
nous dresse un bilan sans concession de la distribution des
2,2 millions de masques en tissu promise aux Parisiens. Début
avril, lamaire Anne Hidalgo annoncait que les personnes fragiles
recevraient des masques « dans les prochains jours »; au-
jourd’hui, sa promesse est reportée a « avant le 8 juin ». « On
ne parle pas des 500000 masques destinés aux personnes
agées et liwrés dans les mairies d’arrondissement, simples
découpages de Sopalin, que la Ville a dit rapidement retirer,
les réservant a d’autres usages. » Lesquels? Nul ne sait.
Marie-Claire Carrére-Gée, qui évoque un « véritable accident
industriel », souléve un autre liévre : la complexité des dé-
marches pour obtenir des masques. Il faut imprimer une attes-
tation apres avoir choisi une date de remise et s'étre inscrit sur
le site de la mairie en donnant son adresse mail. Un fichier, dont
on espere que la maire ne fera pas usage pour sa campagne. En
attendant, Anne Hidalgo met en avant sa « volonité de faire fabri-
quer les masques prioritairement par l'économie sociale et
solidaire ». Comme pour se justifier.

LUNDI 13

Philippe de Villiers surfe sur
la colere des Gaulois refractaires
A]ors que Disneyland Paris et Parc Astérix, fermés jusqu'a

nouvel ordre, attendent sagement les instructions des pou-

voirs publics, Philippe de Villiers, fondateur du Puy du Fou,
fait parler la poudre. Sur Twitter, il affirme avoir eu le Premier
ministre Edouard Philippe au téléphone : « Il refuse la réouwver-
ture, ils veulent nous briser. » Pétition, entretien a Valeurs
Actuelles, soutien affiché de personnalités de la droite musclée
comme Robert Ménard, Jean-Frédéric Poisson ou Julien
Aubert : la campagne est lancée.
Avec le sauvetage du parc que geére son fils Nicolas, le populiste
Philippe de Villiers a trouvé de quoi se remettre sur le ring. Et il
a l'intention de cogner fort. Il sort, le 10 juin, aux éditions
Fayard, un essai intitulé Les Gawlois réfractaires demandent
des comptes au Nouveau Monde. Selon lui, « la colere gronde
partout contre ce monde mort du coronavirus ». L'ancien pré-
sident du Mouvement pour la France dénonce, péle-méle,
« Uaveuglement », la « débdcle » et les « ignorances savantes du
biopowwoir liberticide ». 5

A la semaine prochaine



Proprietés & chateaux

©0144 88 36 29 challenges.fr/immobilier/
CLAUDINE MASSOT CONTIVAL CLAUDINE MASSOT CONTIVAL JUNOT &°
IDemeurEs d'exception de par le monde. 10 Pl.Venddme, 75001 Paris Demeures d'exception de par le monde. 10 Pl. Vendéme, 75001 Paris e : &
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Propriété exceptionnelle au coeur du village,
baignée de soleil a 40 km Sud de Paris
Résidence principale et sa maison damis ou masons de
campagne. (290 m?+ 115 m? + 100 n? terrasses) offrant un
panorama exceptionne! sur la Seine, sesbois et sesparcs
Parc 7 500 ¥, triple réception, 8 chambres, 2 chambres de
senvice. pisdne, parking. Prix: 1350 000 €
(©06 32 544 697 - claudine@massot-contival.com

Panorama rare des Tulileries au Louvre

la Seine et ses ponts
pour ces 210 m? dexception, de caractére et d'élégance
Triple reception, suite de maitre, 2 chambres, salle de bains, cave
Prix : nous eonsulter. - ©06 32 544 697
claudine @massot-contival.com

PARIS V* - JARDIN DES PLANTES
Au 4° étage d'un immeuble ancien
Elégant appartement de 94 m? refait a neuf
Vaste double séjour avec superbes moulures, trois chambres
et deux salles d'eau Trés bon plan. Exclusivité.
Prix : 1340 000 €-© 0145 49 20 20 - www.junot.fr

AGENCE PATRICE BESSE

PARIS IX®
Au pied de Montmartre, prés de |la rue des Martyrs
Un appartement familial et de réception de 150 m?
avant conservé ses éléments d'apparat, son bel espace de
réception de 68 m? ol trénent deux cheminées de marbre
de Carrare et ses trais chambres. Réf. : 433FFA
Vente en exclusivité. Prix : 1995 000 €
© 01 42 84 80 85 - patrice-besse.com

AGENCE PATRICE BESSE

7 rue Chomel, 75007 Paris

PARIS X®
Entre le quartier du canal Saint-Martin et le Haut-Marais
Un appartement de 150 m? au 5° étage d’'un immeuble
haussmannien. Les volumes généreuy, les lignes épurées et des
matériaux de gqualité lui conférent noblesse et authenticité.
Réf. : 11424GN. Vente en exclusivite. Prix: 1800 000 €
@©0142 84 80 85 - patrice-besse.com

JUNOT MONTMARTRE
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PARIS XVIlI®e - MONTMARTRE /JUNOT
Dans un hétel particulier au sein d'une voie privée
Superbe loft de 102 m? rénové par Dimorestudio
Séjour, salle 8 manger avec loggia, deux chambres
et terrasse paysagée de 39 m2 Exclusivité.
Prix: 2590 000 €-00153218121- www.junot.fr
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AISNE - 110 km de PARIS
Demeure des XV et XVII® siécles
Dépendance et parc de 9 700 m2 Environ 395 m?:
3 réceptions, 8 chambres. Beaux éléments architecturaux
d'époque. Grange. Commerces de proximité.
Réf. B0510PI. DPE : vierge. Prix : 495 000 €
© 03 44 42 11 71 - picardie@groupe-mercure.fr

CANTAL
ChSteau X\V® restauré - 650 m? habitables sur 3 niveaux

Tl pieces prindpales dont 9 chambres. Garage, fours a pain chapelle,
maison de gardien Parc arboré de plus d 1,5 ha avec piscine et
étang dfagrément. Cadre chaleureuxproche Aurillac et A20.
DPE: F. Réf:19267A0L1 Prix : 1060 000 €
© 06 74 49 51 36 - k. galibert@groupe-mercure.fr

GROUPE MERCURE TOULOUSE |
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HAUTE-GARONNE - Proche Caujac et Cintegabelle
Vaste chiteau 640 m? en partie rénové
27 piéces principales : jolies pieces de réception, cuisine
equipée, 12 vastes chambres. Toiture refaite. Beaux ééments
d'architecture. Garage triple, écurie, sellerie, étables...
Superbe parc 3 ha. Sans nuisances. DPE D.
REf 8182TS. Prix : 890 000€
@© 05 34 417 427 - www.groupe-mercure.fr

SEINE-ET-MARNE - A 40 km au sud de Paris
Surplombantia vallée de La Seine
Entre Seine Port et Morsangsur-Seine
Maison de 5 pléces, 120 m? de plain-pied sur 3000 m? de terrain
arboré, en lisiére de la foret de Rougeauy, plein sud. Résidence
principale oumaison de campagne S&jour-salon avec cheminée,
cuisine equipee, 3chambres, sdb, veranda. Belle vue sur La Seine.
Le charme de la vie au calme et au grand air.
Sorties autoroutes Ag, N 104 (frandlienne) et gares a prox.
Prix : 455 000 € - ©Particuller : 06 86 84 7985

COTE MER COTE JARDIN immobilier

.J. Tl i -+

COTES D’ARMOR (22) - Plestin-les-Gréves
Au bord de I'eau - Manoir de 1650 a rénover, 185 m?
habitables sur parc 6§ 000 m2. RDC : 2 entrées, double salon,
salle 8 manger, 2 cheminées, cuisine, petit bureau, w.c.
Etages : 6 chambres, 2 s. bains. 2 caves, chaufferie
et penty 2 P. Garage double. Plage & 200 m.
Classe Energie : Vierge. Ref 4768. Exclusif. Prix: 473 700 € FAl
@® 06 81 7117 60 - cotemercotejardinimmobilier.com

MUTHUON IMMOBILIER

36, rue Faventines, 26000 Valence

- o il

CE

PORTES DE PROVENCE - 20 mn sud VALEN
Proche de vilages perchés
Superbe mas 457 m? habitables, origines XV1°, sur parc 1.7 ha
Restauration récente trés soignée, 2 belles réceptions (cheminées,
plafond a la francaise), salon bureau, cuisine eéquip., 7 chs dont
2 suites, armexes 285 m? (chapelle, remise, boxes chevaux),
piscine 6 x 12. Charme absolu au golt de Provence.
20 mn Valence TGV, 15 mn A7. DPE C 98. Prix: 1950 000 €
© 06 09 04 02 22 - 04 75 55 33 66 - muthuonOB09%@orange fr

(Les honoraires des agences immobilieres et les commissions pour chague bien sont consultables sur les sites des agences)
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Maintenant, la Fibre
est toujours servie
avec la Livebox 5.

Nouvelle

Livebox 5

e Livebox dédiée Fibre
e Wifi intelligent

plus stable et plus performant

e Empreinte carbone réduite
coque 100 % en plastique recyclé et moins de composants®

Soit pour les nouveaux clients Orange : remises immédiates de 14 €/mois"
et remboursement différé de 5€/mois pour internet avec changement d’opérateur?.

Souscrivez ou prenez rendez-vous dans une boutique participante sur orange.fr

Offre soumise a conditions du 14/05 au 08/07/2020, réservée aux particuliers en France métropolitaine,
valable sous réserve d’éligibilité. Engagement 12 mois. Frais de résiliation : 50€. Frais d’activation
du décodeur : 40€. Location Livebox nécessaire : 3€/mois inclus.

(1) Remises immédiates de 9 €/mois le Bon Plan et de 5€/mois la remise La Fibre au prix de 'ADSL. (2) Remboursement différé sur facture
de 5€/mois pour les nouveaux clients internet avec changement d'opérateur aprés le 14/03/2020. Détails et formulaire sur odr.orange.fr
(3) Détails sur bienvivreledigital.orange.fr




