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ACCELERATEUR DE PERFORMANCE

XA

Optimisation des
fonctions supports
accelerée par le téletravail

*

Mise en ceuvre de plans
de performance avec
gains partages

*

Mise en place de
nouveaux modeles
organisationnels a

distance et résilients 7:&&
Relance de vos activités
commerciales

Création d’un nouveau /4

dialogue social Acceéleration de votre
transition énergétique

Deécouvrez nos savoir-faire sur www.tnpconsultants.com
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www.thpconsultants.com




un coup d’cell sur votre
mailing, c’est un coup
de coeur pour votre marque.

46 %* des clients se déplacent en magasin
ou visitent le site Internet de la marque
apreés réception d’un courrier publicitaire.
Pour relancer votre activité, faites le choix
de l'efficacité avec un média puissant qui
vous fera émerger du « tout digital » aupres
de vos clients et prospects. Le courrier
publicitaire donne du temps pour découvrr
vos offres, circule au coeur du foyer et
permet de nouer une relation exclusive.
Plus d’informations sur nos offres

de reprise au 36 34 (service gratuit
+ prix appel) ou sur lapostefr/entreprise.
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. Le futur directeur
. général d'Engie sera
. désigné en juillet
. pour une prise de

fonction en septembre.
. Candidats sélectionnés

. par NB Lemercier :

. Claire Waysand (Engie),

. Bruno Bensasson
. (EDF) et Catherine
. Guillouard (RATP).

. Le projet de loi
. de programmation

. de la recherche, prévu |

. au printemps, n'est

. pas abandonné. « Bien
. au contraire », assure

. |le cabinet

. de la ministre

. Frédérique Vidal.

. Marianne Zalc-Muller
. guitte le cabinet

. de la porte-parole

i du gouvernement,

. Sibeth Ndiaye.

. Global Sovereign

. Advisory va mener la

. campagne de levée de
. fonds de la Fondation
. Sorbonne Université
i Qu'avait commencée

. Thierry Breton.

. Allongement

. de la durée des

. ordonnances et

.« téléprescriptions » :
. |le Rassemblement

. des opticiens de

. France va présenter
. des propositions

.« ne coutant pas

| un centime a I'Etat ».

. La prochaine berline
. compacte de Citroén,

la C4 Ill, sera fabriquée

. en Espagne, y compris
. sa version électrique.

Le périmétre de

. la vente de HSBC

. France devrait étre

. élargi au-dela

. de |'activité de banque
. de détail.

Sebastlen Salom-Gomis/Sipa

' Pascal Sittler/Rea

~ Confidentiel

a annoncer un projet en mer du Nord.

Surendettée, ’'Unedic est mise
sous perfusion étatique

Pour faire face a I'’envolée de la dette de I'Unédic, qui régle un tiers du cott du
chomage partiel, 'Etat — qui a en charge le solde — a augmenté le 25 mai de 6 mil-
liards d’euros le niveau de garantie couvrant ses emprunts obligataires souscrits
en 2020. L'organisme paritaire de gestion de I'assurance-chomage bénéficie désor-
mais d'une garantie de 8 milliards d’euros pour 'année. Selon les chiffres présentés
au bureau de I'Unédic le 26 mai, la dette du régime serait de 47 milliards, 10 mil-
liards de plus qu'a la fin de décembre 2019.

Fincantieri et les Chantiers de
I’Atlantique toujours partants

La prolongation de 'étude en « phase
II » du projet de rapprochement entre
Fincantieri et les Chantiers de I’Atlan-
tique semble indiquer que la Commis-
sion européenne envisage de « desser-
rer la contrainte », compte tenu des
perspectives du marché de la croisiere.

L'immobilier haut de gamme
parisien a la santé

Le leader francilien de I'immobilier
haut de gamme Féau a enregistré une
hausse des transactions (+70%), mais
surtout des nouveaux candidats acqué-
reurs (+ 110%) depuis la semaine pré-
cédant le confinement.

Sanofi en mission?
7] La future transforma-
| tion de Danone en « en-
treprise a mission »
| donne des idées aux
syndicats de Sanofi. Ils
| souhaiteraient que la
création du géant européen des prin-
cipes actifs promise par son directeur
général, Paul Hudson, se fasse sous ce
statut avec présence au capital des sa-

lariés, de Bpifrance et de la BEL

: Marc Ladreit de
. Lacharriére (Fimalac)
. espere récupeérer

Fitoussi
I'anti-
noviangue
Dans Comment
on nous parle, a
publier début
septembre (édi-
tions LLL), Jean-
Paul Fitoussi,
professeur émérite a Sciences-Po,
s'en prend a la novlangue de
Bruxelles et dénonce la propagation
d'un vocabulaire (« réformes struc-
turelles », « politiques non conven-
tionnelles »...) masquant les faits et
menacant la démocratie.

SIMON ISABELLE/ SIPA

Inseec U est en crise

Cinven, actionnaire d'Inseec U, fait
appel au BCG pour auditer ce groupe
de 16 écoles et 28 000 étudiants, dont
la rentabilité est inférieure aux esti-
mations faites lors de son rachat en
2019 a Apax pour 850 millions d’euros.
Un rapprochement entre les écoles de
commerce Inseec, EBS et ESCE est
envisagé. Erik Orsenna, qui présidait
I’Academic Advisory Board, a démis-
sionné.

La DGSI recrutera

ses contractuels

La Direction générale de la sécurité inté-
rieure a obtenu, pour « raisons de confi-
dentialité et de sécurité », de recruter
elle-méme ses agents contractuels. Une
compétence auparavant dévolue a la
direction de la Police nationale.

SOMMAIRE EN PAGES 12 ET I3

Total s'mtéresse a I'éolien offshore. Le groupe pétrolier s’appréte

Le sénateur LR
Bruno Retailleau
est a |'origine

. du relévement de

237 a 1000 euros
du plafond déductible

 275% des dons

aux associations
d’aide aux personnes
en difficulté. Dans

un premier temps,

le gouvernement

s'y était opposé.

les deux salles de

. spectacle parisiennes
. du groupe Lagardere :

Les Folies Bergére et
le Casino de Paris.

Patrice Thiry,

- fondateur

. de ProwebCE, vendu

. aEdenred en 2017,

: crée son accélérateur
- de start-up : la Tomcat

Factory.

Lindien Liberty finalise

. pour ses filiales

- francaises 51 millions
: d'euros de préts

. garantis par I'Etat.

Parmi les enseignes
de restauration
actuellement

en grande difficulté

. financiére :

Courtepaille,
La Boucherie
et Buffalo Grill.

Les ouvriers de
la Monnaie de Paris

travailleront

les samedis de juin
et juillet.

L'association Pays
de I'Ours estime

de 8 a4 10 le nombre
de naissances
d'ursidés dans

les Pyrénées pendant
I"hiver 2019-2020.
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France Televisions contraint
de reinventer Roland-Garros

. Régis Ravanas, qui . Pour faire connaitre

. apris en 2019 la téte
. de RTL, veut favoriser
. la durée d'écoute

. sans prendre trop

. de risques. Pour

. remplacer Stéphane

. Bern, il souhaite

. allonger la plage

. quotidienne de Julien
. Courbet (9 h 30-

. 11 heures) jusqu'a

. 11 h 30, mais

. les négociations

. avec ['animateur

. sont difficiles.

Avec 6,6 millions
. de téléspectateurs
. en moyenne (contre

5 millions I'an dernier), a prévu des gui dispose ses ca_mérgs_, capte les - sur cette hypothése 5
. Koh Lanta, dont clauses de force  imagesetles meta disposition destélé- = évoquée par Challenges
. lafinale aura lieu majeure : « St  visions dumonde. « Ma problématique, @ (n° 655). :

. le 5 juin, sort revivifié
. du confinement. Pour
. pallier le manque de

. publicité, le programme |

. a été allongé sur
. seize soirées, au lieu
. des douze prévues.

. Le bail du siége de
- Prisma Média (Capital,

. Géo, Femme actuelle...)

. a Gennevilliers

. (Hauts-de-Seine)

. s'achevera en 2024.

. Mais la direction

. comprend que, en

. poursuivant le

. télétravail a un certain
. niveau, elle n'aura pas
. besoin de ses

. 25000 metres carrés.

Le site Doctissimo,
- propriété de TF1, a

. passé le cap du million |

. d’abonnés a sa chaine jets ». Yani Khezzar observe le phénn—

. YouTube, devant Santé

. Magazine-All6 Docteurs

Les rebonds de la balle jaune devraient
actuellement occuper des aprés-midi
entieres sur France 2, mais les gradins
de Roland-Garros sont vides. Le princi-
pal tournoi de tennis francais est repor-
té du 20 septembre au 4 octobre. Un
défi de taille pour France Télévisions.
Impaossible pour le hﬂldjng puhlic de
mgner sur les drmt% versés a la Fédé-
e ration francaise
de tennis (FFT),
quelque 18 mil-
lions d’euros par
an. Le contrat

l'événement a
liew, on daﬂ le régler au prix convenu,
explique Laurent-Eric Le Lay, le direc-
teur des sports de France Télévisions.
Mais a-t-il la méme valeur? », de-
mande-t-il. Question difficile. La régie
France Télévisions Publicité assure
que le report n'aura « pas d’'impact
sur les recettes publicitaires ». Lau-
rent-Eric Le Lay n'a pas d'inquiétudes
sur 'audience. « L'intérét sportif sera

;' present, assure-t-il. Il y aura un phéno-

mene de curiositeé. »

Mais le spectacle ne sera pas le méme :
les confrontations pourraient se tenir a
huis clos, total ou partiel, et le public,
déterminant pour 'ambiance des
matchs, pourrait étre limité a 5000 per-
sonnes. Pour éviter que le téléspecta-
teur ne s'ennuie, France Télévisions
étudie des solutions de bruitages artifi-
ciels imitant les applaudissements! Par
ailleurs, la présence ou non du public
« détermine les conditions dans les-
quelles on va organiser la production
du tournoi », ajoute Laurent-Eric Le
Lay. C'est en effet France Télévisions

c'est de remplir les conditions sani-
taires réclamées par U'Etat, les orga-
nisateurs de l'événement et la poli-
tique de France Télévisions », ajoute
Laurent-Eric Le Lay, qui se penche
notamment sur la promiscuité dans les
cars-régie. Et sur I'organisation des
plateaux : si besoin, la traditionnelle
terrasse du cours Philippe-Chatrier
pourrait laisser 1a place a un studio ni-
ché au siége parisien de France Télévi-
sions. Le téléspectateur retrouvera les
matchs sur Internet et sur France 2. m

TF1 introduit l'intelligence artificielle
dans sa traque aux fake news

« Nous faisons face a une vague de fake
news sans précédent, sur fous les su-

mene — amplifié par la crise sanitaire -
depuis son fauteuil de journaliste et de

dans l'incubateur du groupe, a Sta-
tion F. Fondée début 2019, la société a
mis au point un algorithme, utilisé en
interne, permettant de détecter les
deepfakes — les vidéos trafiquées. Avec

. leur réouverture, les

. cinémas seront aidés :
. BNP Paribas offre

. I'impression des

. affiches et la société

. Sonis, spécialisée

. dans la promotion

. du cinéma, gerera

. commandes, stocks et
. envois de ces affiches.

. Pas question

. de stopper la diffusion
. télévisée de BFM

. Business pour ne

. conserver que la radio
. et le Web! Le staff

. d'Altice a tenu

. arassurer ses troupes

. Le Grand JT des

. territoires, produit par
. Cyril Viguier, est

. désormais diffusé sur
. TVR-Bretagne. Cette

. édition d’informations
. et de reportages est

. ainsi syndiquée sur

. toutes les chaines

. locales de la TNT

. (a I'exception de BFM
. a Lille, Lyon et Paris).

. Le Festival de piano
. de |a Roque d'Anthéron
. attend |'autorisation
. administrative de

. réouverture. || devrait
- avoir lieu du 1* au |
. 21 aodt, en partenariat :
. avec France Musique, |
. qui retransmettra une
partae des concerts.

x Retmuvez Ia
N chronique économigue de

Gilles Fontaine

R

(D303 OUOGEbgf:ﬁﬁSL responsable de I'innovation pour I'in-  TF1, elle va mettre au point un moteur Thi-ﬁﬂ :ﬂmeﬂ'i e E
. Docteur Good le live : 5 - : 3 . a ans :
- (27800) ou Santé formation de TF 1. La chaine propose  de vérification de I'information sur le SERIC DEIALK

. publique France

. (14000). En téte

. des vidéos : coaching
. de sport, fithess, yoga
. ou relaxation...

déja différents formats de fact checking
sur TF 1 et LCI, mais I'idée est d’accélé-
rer en alliant 1a puissance de l'intelli-
gence artificielle au travail des journa-
listes. En s’associant notamment aux
travaux de start-up spécialisées comme
Buster.ai, qui vient de faire son entrée
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theme du Covid-19, confrontant des
affirmations a des bases de données
fiables. « Le projet n’est que le premier
étage de la fusée », explique Yani Khez-
zar. A terme, selon lui, ces outils feront
partie du quotidien des journalistes,
comme Internet. G.F

fréquence Paris. 87,8 MHz




-intenant, la Fibre
est toujours servie
avec la Livebox 5.

Nouvelle

Livebox 5

e Livebox dédiée Fibre
e Wifi intelligent

plus stable et plus performant

e Empreinte carbone réduite
coque 100 % en plastique recyclé et moins de composants®

Soit pour les nouveaux clients Orange : remises immédiates de 14 €/mois!"
et remboursement différé de 5€/mois pour internet avec changement d’opérateur®.

Souscrivez ou prenez rendez-vous dans une boutique participante sur orange.fr

Offre soumise a conditions du 14/05 au 08/07/2020, réservée aux particuliers en France métropolitaine,
valable sous réserve d’éligibilité. Engagement 12 mois. Frais de résiliation : 50€. Frais d’activation
du décodeur : 40€. Location Livebox nécessaire : 3€/mois inclus.

(1) Remises immédiates de 9€/mois le Bon Plan et de 5€/mois la remise La Fibre au prix de I'ADSL. (2) Remboursement différé sur facture
de 5€/mois pour les nouveaux clients internet avec changement d'operateur apres le 14/03/2020. Details et formulaire sur odr.orange.fr
(3) Détails sur bienvivreledigital.orange.fr




Le graphique

lL.e fret s’envole dans les airs
et sombre en mer

: LECON N°1
Avec le confinement des économies, le Medical Overseas Pharma, gros importateur . Tendanciel

Baltic Dry Index, l'indice phare du prix du ~ d’équipements médicaux, note ainsique« e~ :  Une bonne partie
transport maritime, qui irrigue lamondialisa-  kilogramme de fret aérien depuis la Chine ~ :  du fret aérien est

embarquée dans
les soutes de vols
commerciaux

tion, s'est replié. Plus contre-intuitif, le tarif  est facturé par les compagnies aériennes
du transport de fret par avion s'est envolé.  a plus de 10 dollars, cing fois le tarif de
Un phénomene de marché classique puisque 2019 ». Un phénomene inflationniste qui

« Uoffre baisse plus vite que la demande », concerne aussi a minimales denrées alimen- g&%ﬁﬂﬂﬁﬁ;rgemem
explique l'économiste Stéphane Deo taires, dont la hausse du prix dans la zone suspendus. Cette offre
(La Banque postale AM), qui a décortiqué  euro, en rythme annuel, est passée de 2% a  ©  n'est pas prés de

les statistiques de 'aéroport de Francfort. prés de 4% depuis fin 2019. P-H. M. revenir a ses niveaux

d'avant-crise et
les avions-cargos sont

7 " \ rares. La hausse du fret
= aérien va durer.
Prlx du fret _ Coté maritime,-!’oﬁre
(base 100 en avril 2016) est abondante avec
300 des maxi-navires
...................................................................................................................................................................................... diswreie, tes paries
conteneurs géants
2018 MAI 2020 et des supertankers.
Le brésilien Vale met a la mer le i Sriem
premier d'une série de 32 navires 2 ) Le;;',;,?é‘éﬁfﬁ:f : LESON N2
geants capables de transporter Guerrg héri de 80% COHjﬂI“ICt{II'EI
400000 tonnes de minerai Commerda denc < i Le fret iti bi
e ik a Chiﬂé, entre WE?f‘iingtﬂn Epuis Mi-janvier. e E' marmime, bien
i ot Pékin. plus important en
ol D e 00 tonnage que |'aérien,
' est dépendant des
échanges mondiaux.
Ceux-ci ont commenceé
2017 a ralentir avant la crise
Le commerce mondial | du Covid-19, en raison
augmente de 4,7%, de la guerre
du jamais-vu commerciale entre
200 depuis 2011. \ .. | Pékin et Washington
.................................................................................. P O e et du ralentissement
' ~ : \ de la croissance
;ﬂle W AERIEN en Chine et en Europe.
53 millions de (Air Cargo LECON N° 3

fonnes de fret
sont transportées Francfnrt)

par avion, un /
record. PA

() Structurel
La hausse des tarifs
en Chine perturbe les aériens est amplifiée

chaines mondiales parune ,S't*_“atmn

""" d'approvisionnement, W Ml de quastoligopole,

le fret maritime ralentit pour ne pas dire
brutalement. de monopole. Les élus
de Guyane sont ainsi
scandalisés des prix
de fret pratiqués
par Air France.
Et les messageries
express internationales
sont dominées par
des acteurs tels que

2020
L épidémie de Covid-19

s \ UPS ou Fedex.
Le volume du fret aérien -,
augmente de 9%, deux \
fﬂlﬁ pJUS -U-l-te_ que |'E B b e i R s B R R G e S :
commerce mondial. ] MARITIME
(Baltic Dry Index)
50
St i (it it s it e R ot i | G A i s o v
2016 2017 2018 2019 2020
2% by

SOURCES : LEPAM, TRADINGECOMNOMICS, CHALLENGES.
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B oo o A AUCUN JOUET
. VAR N'EST FAIT POUR

RESTER DANS
SON EMBALLAGE.

-

GARANTIE'
ANS

FORGEE PAR LES EPREUVES. Jusqu'au 30 juin 2020
Quel que soit votre terrain de jeu, vos aventures n’ont plus de limites avec F'Africa Twin 2020. Plus Blllle haute
légére et compacte, avec un moteur de 1100cm? et une silhouette typée rallye, clle est plus agile gue
jamais. Ajoutez a cela ses nombreux équipements, contrdle de couple HSTC, contrdle de cabrage, et mrte-pa[luet offerts
modes de conduite personnalisables, écran couleur tactile TFT 6,5”, connexion Bluetooth et
Apple CarPlay®, tout invite a vivre 'expérience a fond. Egalement munie d’un double optique a LED, pour U'achat d'une Africa Twin 2020"
de I'ABS de courbe et du régulateur de vitesse, 'Africa Twin est préte a relever tous les défis. Valeur des accessoires offerts 560 €,

(1) Offre réservée aux particuliers, valable jusgu’au 30 juin 2020 pour toute commande d'une Africa Twin 2020 (CRF1100AL et CRF1100DL) neuve et non immatricul&e;
limite des stocks disponibles chez les concessionnaires participants (liste sur honda.fr). Valeur de la bulle haute et du porte-paquet 560€ TTC. Cette publicite est diffusée p
Motor Europe Ltd (Succursale France) Parc d’activités de Pariest - Allée du 1% Mai - BP 46 Croissy-Beaubourg, 77312 MARNE-LA-VALLEE Cedex 2 RCS de Meaux 508 243 564
*(Garantie constructeur 2 ans suivie d'une garantie Honda France 3 ans. Pour toute immatriculation de véhicule Honda neuf a partir du 01/05/2020. Plus d'informations sur SanShongafie



Regards

..................................................................................................................................................................................................................................................

J ltaliens, 4 Francais, 3 Allemands ont déja visite la Station spatiale internationale

depuis sa fondation.

13 % des fovers de ['Union européenne sont composés de 3 enfants ou plus.

71 % des Francais mangent bio au moins une fois par mois,
47 % au moins une fois par semaine. 14 % tous les jours.

Le Japon et la Chine détiennent 18,7% et 15,9 % de la dette publique americaine.

12,7 millions de tonnes de lait ont éte collectées en Europe en mars 2020,
dont 22 % en Allemagne, 17% en France, 9,5 % aux Pays-Bas.

Les deux tiers des billets de 100 dollars ameéricains sont détenus

ent dehors des Etats-Unis.

72% des Suéedois, 65 % des Allemands, 41 % des Francars sont satisfaits
de la maniere dont fonctionne la démeocratie dans leur pays.

En 2019, un noir américain courait 3 fois plus de risque
d’etre tué par la police qu un blanc américain.

Plus d’1 million de tremblements de terre sont enregistrés chaque année.

( En direct de mon Open Space, par James W

Bon, on PN?V Wistoire de refeouver de
rt,{'mu“h«; o o conviviohte, de dicenter
buceou, 6 7 |  dans les conloirg, de s

cetcowver dlacafak T

ine peut /" vac port
pus de ?-ﬁmea du Mit;«l&
LAMEME ;

@ James - Dargaud /2020

. lealocanx meme | Folettea.

Euhy, si fulisbienles mesiwren prises pour
le. cekour suc gibe le port dumasgue ot
cbhgatoice pouc {'ougordidmmmk dong

 dons ea coulois._ comme pourtaieat le

cuons.{pusornas o e

R

wwubndavﬂtfu*dgcwﬁrs
darcther 0 pusieurs  Oynamiques, |

<\ de ros s trea,

0 Cub woimedn T
\ Gndelact debrovaer |

ala frongaise...
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BUSINESSFRANCE
LAMBITION D’ALLER PLUS LOIN

V.I.E : DEVELOPPER LA
COMMUNICATION INTERCULTURELLE

Basée a proximité de Montpellier en Occitanie, la société YellowScan, PME de prés de
50 collaborateurs commercialise un outil topographique pour drones. Réalisant 95 % de son chiffre
d'affaires a l'international, YellowScan a recruté un volontaire international pour renforcer le lien entre
son bureau a "étranger et son siege social.

our Pierre d'Hauteville, directeur
Business Development a YellowScan,

entre nos deux pays.», poursuit Pierre
d'Hauteville. « Notre objectif est aussi

le recours a un V.I.E était nécessaire
pour développer une communication
interculturelle performante avec sa filiale
de Salt Lake City (Utah) : « Notre objectif
était de créer un pont opérationnel
et culturel afin que les équipes de
Montpellier prennent conscience de la
réalité des clients et soient en empathie
avec les collaborateurs basés a
I'étranger. »

Avant de s'envoler pour I'étranger, notre
V.LE a passé plusieurs mois d'intégration
au siege social dans le but — notamment
— de créer des liens personnels avec
"'équipe en France. « Selon nous, il fallait
un Frangais pour expliquer les différences

Ma mission V.I.E m'a ouvert a de nouvelles

commercial : nous voulons passer de
20 % a 40 % de CA sur le marché nord-
américain actuellement occupé par nos
concurrents. Aujourd’hui, ce volontariat
est déja une réussite puisque notre filiale
américaine est bénéficiaire. ».

Pour poursuivre sa croissance,
YellowScan sait que le recrutement
constitue le principal défi, auquel le
V.I.LE peut aussi répondre. « Lenjeu
est de rencontrer des personnes
talentueuses et motivées avec un haut
niveau d’autonomie. Bien que situé
en Occitanie, YellowScan séduit par sa
culture d'entreprise et sa gouvernance
décentralisée. »

Pierre
d’'Hauteville,
directeur Business
Development a
YellowScan :

« Notre objectif, c'est
I'aventure collective.
Nous recherchons des
passionnes qui aiment
ce que nous faisons. »

meéthodes et approches

« En voyageant d'Hawai au cercle
polaire arctique, j'ai découvert combien
les mentalités pouvaient étre différentes

décalages horaires avec nos clients et
notre siege social.

Une présence technique locale était en

d'un Etat américain & un autre. De
: ‘ cette maniere, j'ai appris a connaitre le
5 _ marché local et son fonctionnement,
Th'bHUd Capra, tres différents de ceux de la France ou
Application Engineer de I’Amérique du Sud.
a YellowScan :
« En conduisant une
Ford Mustang, cette

effet indispensable pour développer ce
marché : en cas de panne, nos clients
devaient précédemment renvoyer le
materiel en France, ce qui nous faisait
mangquer de nombreuses ventes...

Cette rencontre culturelle m’a ouvert a
de nouvelles méthodes et approches,
surtout en termes de résolution de
problémes. Enfin, je me suis adapte
au travail a distance et aux multiples

Desormais, c'est dote de nouvelles
compétences que je vals poursuivre
cette aventure depuis notre siége
montpelliérain ! »

immersion americaine
était compléte | »

Le V.LE (Volontariat International en Entreprise), permet aux entreprises de droit francais de confier a un jeune, homme ou femme, dgé de 18 3 28 ans, une mission
professionnelle a ['étranger allant de 6 & 24 mois. || est géré par Business France, I'agence naticnale au service de |'internationalisation de |'"économie francaise.
Contact : infovie@businessfrance.fr, 0810 659 659 (Numeéro vialet), blog : vie.businessfrance.fr.

@ Business France V.I.E O @BF_VIE #VIE_RH @ businessfrance_vie Publi-communigué
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Sauver Renault
Le plan presenté par
Jean-Dominique Senard
et Clotilde Delbos va
supprimer 15000 postes,

questions de fond.  p.14
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B. Delessard/Challenges

Avant-propos

par Vincent Beaufils

Macron saison J3
Mission impossible?

DIFFICILE D’ETRE DANS LA TETE D’EMMANUEL
MACRON au moment ot il doit projeter la fin de son
quinquennat. « Nous faisons face a un profond besoin
d’inventer quelque chose de nouveau, confessait le chef
de I'Etat au Financial Times il y a prés de deux mois.

Il y a beaucoup dincertitudes, et cela doit nous rendre
trés humbles. » Ce doute était encore plus évident dans
cette phrase énigmatique livrée au Point : « Il y aura des
émergences et des continuités. » Facon de dire que ce

« Macron saison 3 » ne remettra pas en cause l'acte I du
mandat : réformes du marché du travail, de la fiscalité de
I'épargne, de Ia SNCF, du remboursement des lunettes
et des protheses... Quant aux « émergences », quelques
pistes sont d'ores et déja balisées (p. 46 a 53).

Difficile de changer la France, alors que les crises
récentes et le poids de I'Etat empéchent toute mutation
dans les territoires. En témoigne I'invraisemblable plan
de sauvetage de Renault (p. 14), ol la premiére
contrainte était de ne fermer aucun site industriel. Et
pourtant, les usines de Douai et de Maubeuge, distantes
de moins de 70 kilomeétres, travaillent respectivement

a 20% et 30% de leur capacité aujourd’hui; et pourtant,
Flins ne produira plus aucune voiture dans trois ans...
Difficile d'inverser la courbe de la désindustrialisation,
ou I'on voit bien que I'arrét des chutes d’emploi chez
Renault en France devait plus a 'ego de Ghosn, qui
révait de la premiére position mondiale, qu'a une percée
dans la technologie de demain. Et, en ce sens, le chef
de I'Etat a raison de fixer I'ambition d'étre le premier
pays en Europe sur les voitures électriques et hybrides.
Mais ou sont les batteries made in Europe (p. 16)?
Difficile d’afficher un cap pour un président qui a pris
tant de postures successives, comme le résume
'enquéte de Ghislaine Ottenheimer (p. 42). De la sans
doute le divorce latent avec un Premier ministre dont
Iambition était plus modeste — « Réparer le pays » —,
mais qui a l'avantage d’étre compris, et plébiscité par les
Francais : les deux tiers des personnes interrogées dans
notre sondage Odoxa-Aviva ne veulent pas qu'’il parte.
Et pourtant, le diagnostic initial d’ Emmanuel Macron
était le bon, a la relecture du long entretien accordé

a Challenges pendant la campagne présidentielle :

« Comment tracer un nouveau chemin vers le progres,
comment concevoir une capacité a régquler

la mondialisation a ce moment précis du capitalisme,
nous confiait celui qui n’était pas encore président.

Car il ne faut pas exclure que nous ayons atteint un
stade wltime du capitalisme qui se trouve aujourd hui
pris dans sa propre incapacité a réguler les exces :

la surfinanciarisation, les conséquences climatiques
et environnementales de son développement, etc. »
Tout était dit. C'était en mars 2017... m
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Renault en

sauvetage

tres assiste

Le groupe automobile annonce

15000 suppressions d'emplots.
Maus la plupart des questions
de fond sont reportees, pour
menager 'Litat actionnatre.

ant de bruit pour ca! »,

regrette un analyste auto-

mobile francais, cruelle-

ment décu. On attendait un
projet draconien avec des mesures
fortes, détaillées et immédiates. Or,
le plan de plus de 2 milliards d’euros
d'économies présenté le 29 mai par
Jean-Dominique Senard, président
de Renault, prévoit une « réflexion
owverte surla reconversion » du site
de Dieppe (Seine-Maritime, 400 sala-
riés), une « revue stratégique » sur
la Fonderie de Bretagne (Morbihan,
385 personnes), 1a « eréation d’'un
écosysteme d’économie circulaire
(sic) » a Flins (Yvelines, 2570 sala-
riés). Des circonlocutions politico-
diplomatiques... pour ne pas heurter
de front 'Etat actionnaire (a hauteur
de 15%). Et ménager les susceptibi-
lités des politiques, qui se sont tous
mobilisés. Méme le ministre des
Affaires étrangeres, le Breton Jean-
Yves Le Drian, aurait ainsi « mis sa
démission dans la balance » pour
empécher la fermeture de la Fonde-
rie de Bretagne, raconte un proche
du dossier. « Pas question d’'un plan
de réduction progressif d'activités
(a Flins) qui conduirait a sa fer-
meture a moyen terme », martelait
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La stratégie de la
course au volume

et basée sur les
petits véhicules,

moins rentables,

s'essouffle.
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Conférence de presse, a Boulogne-Billancourt, le 29 mai. Jean-Dominique Senard,
président de Renault, avec Clotilde Delbos, directrice générale par intérim,
a présenté un plan de 2 milliards d’euros d'économies, «sans souffrance sociale».

pour sa part le 28 mai dans Chal-
lenges Valérie Pécresse, présidente
de la région Ile-de-France. Méme
réaction de Xavier Bertrand, son
homologue des Hauts-de-France,
pour défendre les sites de Douai et
Maubeuge. La seule fermeture de
site actée est celle de la petite usine
de recyclage de piéces de Choi-
sy-le-Roi (Val-de-Marne, 263 per-
sonnes)...

Perpétuant une longue tradition
d'immixtion directe du gouverne-
ment dans la gestion de Renault,
Emmanuel Macron n’avait-il pas
appelé de ses veeux, trois jours plus
tot, une prochaine table ronde avec
« l'ensemble des industriels et sous-
traitants concernes, les syndicats,
les élus »? Le président de 1a Répu-
blique soulignait méme au passage
que « le prét de 5 milliards d’euros
(garanti par UEtat) ne saurait étre
conclu avant que ces discussions
i'aboutissent et il dépendra de l'is-
sue de celles-ci ». Avec une pareille
mise en garde de I'Elysée, pas ques-
tion pour Jean-Dominique Senard
de mettre le feu aux poudres! La
Bourse ne sy est pas trompée. Et le
titre a chuté de 6% tout de suite
apres I'annonce du plan.

Jean-Dominique Senard et Clotilde
Delbos, la directrice générale par
intérim, ont certes annoncé la sup-
pression de 15000 emplois dans le
monde (sur 179000), dont 4600 en
France (sur 48500). Mais les modali-
tés pratiques seront reportées. Le
sort de Dieppe ? Repoussé a la fin de
la production de 'Alpine A 100 ac-
tuelle (lancée en 2018). La Fonderie
de Bretagne a Caudan, qui a perdu
145 millions d’euros sur cing ans,
selon un proche du dossier ? Renault
promet un tour d’horizon pour trou-
ver un repreneur. L'arrét de la pro-
duction de véhicules a Flins? Pas
avant la fin de la fabrication des Zoé
électriques en 2024. Une fusion des
sites de Douai et Maubeuge (Nord)
est certes envisagée. Mais a quel
horizon? Mystére. La baisse du
nombre d'emplois au Technocentre
de Guyancourt (Yvelines, 10800 per-
sonnes)? Pas détaillée a ce stade.

La faute a... Carlos Ghosn

Jean-Dominique Senard s’est done
trouvé pris dans un inextricable
écheveau, dont les enjeux vont bien
au-dela du seul redressement d'un
constructeur automobile! Dans ce
contexte, difficile de frapper fort.
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Site PSA de Sochaux. Le groupe va y produire

la prochaine génération de Peugeot 3008 dans
ses versions électrifiees et thermiques.
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Tavares, le bon éleve

O ubliées les récriminations contre les

« positions extrémes » de la France sur
la réduction du CO,, lorsque, au Salon
de Geneve de mars 2019, Carlos Tavares
reprochait au gouvernement de ne pas suivre
la chanceliére allemande Angela Merkel dans
sa sagesse et sa modération! Pourtant réputé
sceptique vis-a-vis de |'électrification qui risque
d entrainer des « restructurations » avec des

« conseéquences sociales », le président de PSA
se veut désormais le bon éleve. Le 26 mai,

le jour méme ou Emmanuel Macron sortait
son plan vert pour |'automobile tricolore,
Carlos Tavares annoncait I'industrialisation

de la prochaine génération de Peugeot 3008
dans ses versions électrifiées et thermigues a
Sochaux (Doubs) sur une nouvelle plateforme
en 2022. Un pur coup de com'... puisque
I'actuel modele y est déja assemblé!

Fort apprécié du chef de |'Etat, le dirigeant
automobile réussit méme a étre cité en
exemple pour la production de véhicules

1'II':...-“' P
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Olivier Martin Gambier/ Renault

Redistribution des cartes
P Les principales usines de Renault en France
Cléon (mécanique) 3 490 %
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Le plan vise 4600 suppressions de postes en France (sur 48500). Mais les
modalités sont en suspens, notamment pour le site de Dieppe (Seine-Maritime,
400 salariés) ou la Fonderie de Bretagne (Morbihan, 385 personnes).

D’autant que, pour faire un plan
« sans souffrance sociale » comme
I'a promis le patron du groupe trico-
lore, il faut attendre que la pyramide
des ages devienne favorable a des
départs naturels. Les capacités mon-
diales seront bel et bien réduites de
4 millions de véhicules actuellement
a 3,3 millions (en deux équipes).
Mais a horizon... 2024. Et encore
cette réduction comprend-elle I'ar-
rét de 'usine chinoise de Wuhan,
déja annonceé a la mi-avril.

Une question se pose : mais pour-
quoi le constructeur de Boulogne-
Billancourt, dont la note financiere
a 6té abaissée au niveau « spécula-
tif » par I'agence S&P début avril,
va-t-il si mal? « Le contexte écono-
mique n'a pas aidé » et le Covid-19
s'est greffé la-dessus, insiste
Clotilde Delbos. Mais la crise que
traverse Renault actuellement est
surtout imputable... & Carlos
Ghosn. Apres étre tombé dans le
rouge I'année derniére pour »pp

Cm

148100

électrifies des margues de PSA dans
I'Hexagone. « En 2021, l'objectif de

130000 vehicules pourrait étre tenu », s'est
félicité Emmanuel Macron, louant |'engagement
du groupe de produire « 450000 vehicules

sur le sol francais » a terme, moyennant

un investissement annonceé de plus de

400 millions d’euros.

Et, pour continuer dans les amabilités, tout

de suite aprés le discours d'Emmanuel
Macron, Carlos Tavares a déclaré que le plan
de soutien de I'exécutif s'inscrivait « en parfaite
cohérence avec le mouvement engage par

le groupe PSA dans son combat quotidien
contre le réchauffement climatique ». Dans

un communigué, le constructeur ajoutait que,
en plus de |'assemblage des voitures,

il produirait « en France dés 2022 » des
composants mécaniques « aujourd’hui sources
en Asie ». Ainsi, les moteurs électriques
seront-ils fabriqués par la coentreprise franco-
japonaise Nidec PSA e-motors a Trémery
(Moselle) et les boites de vitesses a Metz.
Made in France également seront les carters
de véhicules électriques ou les packs de
batteries. Mais... pas les cellules, partie noble
desdites batteries, qui représentent 40 a 50%
du cout d'une voiture électrigue, toujours
achetées en Asie. Ce transfert de valeur
ajoutée est d'ailleurs I'un des griefs majeurs
de Tavares contre... I'électrification. m
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hement

Rouler vert et francais, un défi pas si utopique...

) aire de la France
Fla premiére nation
productrice de veéhicules
propres en Europe. »
Emmanuel Macron a donné
le cap : porter « a plus d'un
million par an sous cing ans
la production de vehicules
électriques, hybrides
rechargeables ou hybrides ».
Ambitieux ? Utopique, alors
qu'il s’est vendu a peine
168000 vehicules de ce type
I'an dernier dans
'Hexagone ? Pas tant que ca.
Car, en complément des
modeéles 100% électriques,
dont le développement
est freiné par la question
de leur autonomie, coexistent
deux types de modeles
hybrides : les
« rechargeables », une
technologie effectivement
assez chére pour envisager
sa rapide démocratisation,
et la technologie non
rechargeable, qui, elle, va vite
prendre son essor. Car
I"adjonction sous le capot de

petits moteurs électriques
de 48 volis greffés sur des
mécaniques thermiques
classiques réduira a moindre
cout (1000 euros environ)
les consommations et les
rejets de CQOs... Et comme
par enchantement, ces petits
moteurs sont déja fabriqués
par Valeo... sur le site
d’'Etaples (Pas-de-Calais),

la ol Emmanuel Macron

a prononcé son discours!
Guillaume Devauchelle,
directeur de I'innovation de
I'équipementier, estime que
les motorisations a essence
hybrides pourraient
représenter « 40% du marché
mondial en 2030 ». Les
modeles 100% électriques,
quant a eux, « peseraient
13-14% » a cet horizon,

les « hybrides rechargeables,
5% », prédit I'ingénieur

en chef. Estimer dés lors
que, sur les 2 millions de
véhicules que la France
pourrait produire
annuellement d'ici au milieu

de la décennie, la moitié
sera (peu ou prou) électrifiee
est « réaliste », opine

Claude Cham, président de
la Fiev (Fédération des
industries des équipements
pour véhicules).

Aujourd’hui, ¢'est
paradoxalement Toyota le
champion des véhicules dits
propres. Le japonais produit
déja 100000 unités
annuelles de sa Yaris hybride
a Valenciennes (Nord),
Renault 64 000 Zoé (en
2019). Les hybrides
rechargeables de PSA ne
font que démarrer. Mais ils
représentent déja 10% des
ventes totales de 3008.
Seul probleme dans le pari
d'Emmanuel Macron : sa
large définition du véhicule
propre est rejetée par les
écologistes, lesquels ne
veulent plus entendre parler
de mécaniques roulant

a I'essence ou au gazole,
fussent-elles partiellement
électrifices! B

P Le marché automobile francais par motorisation

58"
) Essence

Hybride
-rec hargeab|e .............. :

N Electrique

" SOURCE : CCFA

»pp» la premiere fois depuis
dix ans, Renault « ne peut plus sup-
porter le poids de ses frais géné-
raux », a en effet martelé Jean-
Dominique Senard. Une consé-
quence des ambitions démesurées
de I'ancien PDG. Clotilde Delbos
fustige carrément « les limites du
modele économique fondé sur la
croissance des volumes », ou « la
fin justifiait les moyens ». Haro
donc sur le plan « Drive the future »
annonceé en octobre 2017 par I'ex-
patron. Renault s'était outillé en
effet pour vendre 5 millions de véhi-
cules en 2022 (3,75 millions en
2019). Une course aux volumes
pour que 'Alliance devienne, puis

16 ® CHALLENGES N°657 - 4 JUIN 2020

reste, le numéro un mondial, rang
qu’elle n'aura occupé in fine quune
seule année (2018).

Revers commerciaux

La politique de croissance effrénée a
buté sur les réalités économiques
mais aussi des échecs cuisants. Le
Scénic IV produit a Douai souffre de
la désaffection du public pour les
monospaces. Il s'en est vendu seule-
ment 65000 I'an dernier, quand le
Scénic I1 pointait a 350000 exemplai-
res en 2005. Autres fiascos : les
Espace V et Talisman, également
fabriqués dans le Nord, qui symboli-
saient a leur lancement en 2015 la
volonté de reconquéte du haut de

«Les frais
d’ingénierie
par rapport
au chiffre
d’affaires
sont
Supérieurs
a ceux

de PSA.»

Un consultant.

gamme par la firme francaise. Hélas,
de nouvean, la finition et la fiabili-
té n'étaient pas au rendez-vous les
premiéres années; et les motorisa-
tions faiblardes auront raison des
espoirs. Les ventes de Talisman ont
plafonné a 16000 unités a peine en
2019 (33000 avec son rival coréen
RSM6). Dérisoire face aux 145000
exemplaires de son ancétre Laguna
au milieu de la précédente décennie,
ou aux 323000 Audi A4 vendues en
2019! Sans parler de la vocation mal
définie de I'Espace V, a mi-chemin
entre monospace et SUV.

Renault reste du coup structurelle-
ment orienté vers les petits véhi-
cules ou d’'entrée de gamme. « La
gamime moyenne compacte repre-
sente 25% des ventes de Renault
seulement, pour 45% chez PSA »,
détaille un expert automaobile. Or, il
y aun écart de « 3000 a 4000 euros
entre des petites voitures, spécialite
de Renault, et les compactes, soit
une sacrée différence de marge »,
ajoute-t-il. La baisse de régime des
compactes au losange est d’'autant
plus facheuse que, de I'aveu méme
de Carlos Ghosn, celles-ci géné-
raient dans les années 2000 la moitié
des profits de la firme.

Surcapacités francaises
Renault s’est aussi trompé dans ses
prévisions sur d’ autres segments. La
Zoé électrique est loin des espoirs
mis en elle par 'ancien PDG a son
lancement en 2012. La production
actuelle est trois fois inférieure aux
capacités initialement installées.
Quant a la Nissan Micra (sur base de
Clio) made in France qui devait faire
tourner le site de Flins, ses cadences
sont deux fois et demie inférieures
a celles promises par Carlos Ghosn
lors de I'annonce de son industriali-
sation a Flins. Résultat, la produc-
tion de 'usine des Yvelines accuse
un déficit de 110000 véhicules de
moins que prévu; et comme Douai
en assemble quatre fois moins qu'en
2005, la France regorge de sur-
capacités,

C'est la conséquence de délocalisa-
tions massives assumées. En février
2010, Carlos Ghosn n’avait-il pas été
convoqué d'urgence par Nicolas
Sarkozy? L'ex-PDG était accusé par
I'Elysée de planifier le transfert (en
grande partie) de la production de la
Clio de Flins vers la Turquie. Et ce,



un an apres avoir bénéficié dun prét
garanti par 'Etat de 3 milliards d'eu-
ros. Dix ans plus tard, Renault
fabrique hors de France tous ses
modeles a gros volumes comme la
Clio (432000 ventes en 2019) ou le
petit SUV Captur (240000). Minées
par la sous-charge, les usines fran-
caises ne sont pas des exemples de
productivité. « Elles restent en
moyenne a la traine, derriere la
Roumanie, la Turquie, UEspagne »,
selon des sources internes. Carlos
Ghosn avait chiffré a 1400 euros par
voiture I'écart de cotit entre Flins et
I'usine turque de Bursa.

L'Alliance paralysée

La montée en gamme ratée et les
surcapacités n'expliquent pas tout.
Renault affiche aussi de coiits de
recherche-développement élevés.
« Les frais dingénierie par rapport
aw chiffre d’affaires sont supé-
rieurs a ceux de PSA », indique un
consultant. Clotilde Delbos annonce
d’ailleurs une division par trois du
nombre de plateformes a quatre
dans les six ans. Et Jean-Dominique
Senard promet une meilleure répar-
tition des taches au sein de I'Alliance
pour diminuer de 40% les investisse-
ments par véhicule. Mais « pourquoi
tout cela n'est-il pas déja effectif ? »,
s'interroge un ancien de Renault.
Car, des 2017, Carlos Ghosn affir-
mait que 'Alliance réaliserait avant
2022 « 80%de ses véhicules » sur les
plateformes Renault Nissan, contre
20%en 20167

Retards, simples coups de com’ non
suivis d'effets? Depuis l'arrestation
de Carlos Ghosn a Tokyo en no-
vembre 2018, I'Alliance est « paraly-
see et les projets gelés », rétorque un
fin connaisseur des rapports Re-
nault-Nissan. Les difficultés de Nis-
san (dont Renault détient 43,4% du
capital), qui culminent avee une
perte nette annuelle de 5,7 milliards
d’euros I'an passé, n’'ont rien arran-
gé. Pas plus que la crise de gouver-
nance, privant Renault de directeur
général. Et le prochain, I'Ttalien
Luca De Meo, n'arrivera qu’au
1¢" juillet. Ce qui retarde d’autant le
plan stratégique a moyen terme! Or,
Renault « joue sa survie », recon-
nait le ministre Bruno Le Maire. Mais
Emmanuel Macron a-t-il vraiment
donné le sentiment d'une telle
urgence ? Alain-Gabriel Verdevoye

Benoit Cortet

I’éditorial de

PHILIPPE MANI I'El{'E

Fichons donc la paix a I'industrie!

ue la scandaleuse pénurie

de masques sanitaires

du printemps cristallise

aujourd’hui, dans I'opinion
comme au sommet de I'Etat, une
volonté nouvelle de voir I'industrie se
développer en France a quelque chose

de cocasse. Il n'y a en effet aucun

rapport direct entre la disponibilité
dans une nation d'un bien vital et sa
capacité de le produire elle-méme.
Tous les grands pays entretiennent
ainsi des « stocks stratégiques »
d’hydrocarbures, méme ceux (comme
la France) dont le sous-sol est a peu
prés dépourvu de pétrole : il leur suffit
d'étre suffisamment prévoyants

pour en importer a 'avance. Le cas
des masques n'est pas différent.

Notre « besoin d'industrie » n'a done
rien a voit le risque de manquer. Voila
prés d'un demi-siecle que les chaines
de production de biens et services se
mondialisent. Or, jamais 'abondance
des biens mis a la disposition

du consommateur n’a été aussi grande

Des lors que seule la France est
frappée, c'est chez nous, et pas
ailleurs, qu'est le probleme...

— extraordinaire témoignage de
I'ingéniosité humaine et de I'efficacité
du partage international du travail.

Si l'autarcie avait quelque valeur, alors
I'’Albanie serait riche, et Singapour,
ruinée. C'est done bien autre chose
que 'autonomie que nous attendons
d'une industrie puissante — mais quoi?
Depuis quarante ans, la part

de l'industrie a chuté, chez nous,

de presque 25% a 10% du PIB.

Et c’est une catastrophe parce que
I'industrie a des vertus particuliéres
irremplacables. La s’opere I'essentiel
de la recherche-développement. La

se font la quasi-totalité des gains de
productivité, lesquels déterminent seuls

la hausse du revenu disponible. L3,
enfin, se trouvent la quasi-totalité des
emplois bien rémunérés accessibles
aux peu qualifiés. Excusez du peu!
Quand ferment les usines, ¢’est,
localement, un pan entier de la vie
collective qui disparait, mais aussi la
fierté de faire partie du mouvement du
monde. La dévastation est économique
mais aussi psychologique, sociologique
et méme politique : les territoires
désindustrialisés sont spécialement
portés a voter aux extrémes.

Tout cela était-il une fatalité ?
Justement non. Beaucoup de nos
voisins partageant notre monnaie, voire
handicapés par une devise plus forte
encore, n'ont rien connu de tel : la part
de l'industrie est, en Allemagne,
supérieure a 20% du PIB, elle frole

les 25% en Suisse et en Espagne. Méme
le petit Liechtenstein moqué pour ses
banques compte preés d'un emploi sur
deux dans l'industrie. Dés lors que seuls
nous sommes frappés, c’est chez nous,
et pas ailleurs, qu'est le probleme!
Depuis vingt ans, de la
fiscalité au temps de travail
en passant par la
réglementation « verte »,
NoOus avons comme
méthodiquement conjuré

a la perte de nos industriels. Un seul
exemple : les imp6ts de production,
comme la CFE, la CVAE ou la C3S, sont
fortement concentrés sur 'industrie et
pesent chez nous deux fois plus que
dans la moyenne européenne, et cing
fois plus qu'en Allemagne ! Plutot que
de réver d'on ne sait quel retour des
frontieres, attachons-nous a offrir enfin
anos industriels le cadre d’exercice qui
leur permettra, comme ils le faisaient

il y a si peu de temps, et comme le font
aujourd’hui encore leurs homologues
suédois, suisses ou allemands (mais
aussi japonais ou coréens), de produire,
d'exporter et de rayonner. Cessons

de leur mettre des boulets aux pieds. m
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France

La ministre du Travail Muriel Pénicaud dans un Centre de formation d’apprentis, a Brest. Boostée par la réforme de 2018 - le nombre de
contrats d’apprentissage a bondi de plus de 16% en 2019 -, |a filiere subit aujourd’hui de plein fouet les effets de la crise sanitaire.

e peril jeune

Alors que le gourernement prépare un plan d’urgence pour relancer
la machine de l'emplot des mowns de 25 ans, pr emicre victimes s economiques
de la pandemue, patronat et syndicats multiplient les proposttions.

ne explosion : pendant le
confinement, le nombre
de demandeurs d'emploi
a augmenté de plus d'un
million - 843000 pour le seul mois
d’avril (catégorie A, qui concerne
ceux qui n‘ont pas travaillé dans le
mois). Un record jamais atteint
depuis 1996, qui vient annuler les
bons résultats du gouvernement
- les mesures prises avaient réussi a
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diminuer ce chiffre de 300000 de-
puis 2017. Premieres victimes, les
jeunes, qui subissent de plein fouet
I'impact économique de la pandémie
de Covid-19. Le nombre de deman-
deurs d'emploi de moins de 25 ans a
ainsi bondi de 29% par rapport a fin
février, atteignant le record de
659000. Un retournement de situa-
tion dramatique : depuis décembre
2014, ancien plus haut historique

avec 583400, le nombre de jeunes
chomeurs avait continuellement re-
flué, pour atteindre 472220 a la fin
du mois de février, soit une baisse de
19% sur la période.

La France n’est pas une exception :
selon I'Organisation internationale
du travail, un jeune Européen sur
six a perdu son emploi depuis le
début de I'épidémie et ceux qui ont
conservé leur poste ont vu leur

H. Ronne/Rea



temps de travail baisser d’environ
23%. « Dans une crise économique,
les jeunes sont towjours les pre-
miers touchés, explique Bertrand
Martinot, spécialiste du marché du
travail, ex-délégué général a I'em-
ploi. Car la hausse du chomage
n’est pas due a des licenciements
massifs mais a la non-création
d’emploi. Et les primo-accedants
au marché du travail subissent de
plein fouet U'arrét ou le gel des em-
bawuches. De plus, pour le peu de
postes créés, ils se retrouvent en
concurrence avec des personnes
ayant plus d’expérience. »

Apprentissage en danger

Méme ressenti pour Philippe Dialy-
nas, directeur général adjoint de
I'Apec, qui reste néanmoins opti-
miste : « La crise va certainement
engendrer davantage de précarité
des contrats, affirme-t-il. On va plu-
tot proposer a un jeune un contrat
a durée déterminée qu'a durée in-
déterminée. Mais il y a des raisons
d’espérer : les entreprises font tou-

Jours appel a nos services pour

préparer la reprise, un bon signe.
Et les fondamentaux sont solides
dans certains secteurs comae celui
de Uingénierie, die consetl et gestion
d’entreprise ou de Uinformatique.
En clair, la demande en compétence
cadre va redémarrer. »

Triste constat : le coronavirus a
réduit en cendres les efforts de
Francois Hollande puis d’ Emma-
nuel Macron pour réduire le ché-
mage des jeunes, I'ine des plaies du
marché du travail hexagonal. A
commencer par la réforme radicale
de I'apprentissage par 'actuel gou-
vernement, une loi votée en 2018,
qui a dynamité I'ancien systeme jugé
archaique et peu efficace. Et qui a
boosté la filiere : en 2019, le nombre
de contrats d’'apprentissage a bon-
di de plus de 16% pour dépasser la
barre des 350000, selon le ministére
du Travail. Un boom encourageant
dii en grande partie a la suppression
du droit de veto des régions sur
I'ouverture des centres de forma-
tion d’apprentis (CFA), qui a permis
aux entreprises d’ouvrir leur propre
structure. Accor, Korian, Sodexo,
Schneider Electric, Safran, Groupe
Nicollin, Arc international... De
nombreux grands groupes ont
franchi le pas.

Une génération de lycéens sacrifiée

anifestation de joie
M chez les lycéens, ce
28 mai, a I'annonce
de la « réouverture » de leurs
établissements scolaires...
tant elle est partielle. Si
les éleves des zones vertes
peuvent accueillir & partir
du 2 juin des groupes de
15 éleves d'un meme
niveau, les autres en zone
orange devront en effet
se contenter d'un « entretien
pédagogique individuel »...
En lle-de-France, ou est
scolarisé un lycéen sur cing,
c'est déja les vacances!
Car I'obligation d’assiduité
affichée jusqu’au 4 juillet
ne tient pas la route : les
conseils de classe doivent
décider des orientations et
affectations avant le 15 juin.
« Cette fin d'année en queue
de poisson n'est pas tres
satisfaisante, c’'est sur »,
soupire Philippe Vincent,
qui préside le syndicat
des proviseurs, le SNPDEN.
D’autant qu’elle clot une
année mouvementée pour
cette « génération Covid ».
Il ya un an et a |'automne,

27 4

du plan de :_iéme‘_ﬁf'imment

Jean-Michel Blanquer, le 28 mai. Le ministre de I'Education
a annoncé |'annulation de toutes les épreuves du bac 2020.

la réforme du bac avait
suscité de véritables
pugilats autour des
épreuves ancienne et
nouvelle formule. Dés

le 5 decembre, la réforme

des retraites avait pris

le relais, avec une gréve

record, réduisant les
emplois du temps des

éleves a peau de chagrin. Et
depuis le 16 mars, c'est le
coronavirus qui a eu raison

du programme scolaire.

Au point d’annuler les sacro-
saintes épreuves terminales
du baccalauréat, obtenu

sur la base du seul controle
continu. Epargnés jusque-a,
les oraux de francais

en Premiére ont été annulés
a leur tour. Pour cette
génération bien secouée,

le bac 2020 est de plus

en plus considéré comme
un diplome virtuel. B

Mais cette trés bonne dynamique
pourrait s’enrayer : « Certes, I’éco-
systeme est désormais favorable,
analyse Christophe Catoir, le direc-
teur général d’'Adecco Europe,
mastodonte de l'intérim qui a lancé
récemment deux CFA sur les mé-
tiers du recrutement — un a Paris,
I'autre a Lyon. Mais les effets du
COronavirus viennent gripper une
machine qui commencait a bien
tourner. Ce n'est pas étonnant :
dans toutes les crises récentes

Un bond historique

Nombre de demandeurs
d'emploi de moins de 25 ans

Croisance annuelle du
nombre d'apprentis (en milliers)

comme en 2008, on a enregistré
une tres forte baisse de Uapprentis-
sage. En effet, le besoin en main-
d’'ceuvre des entreprises diminue et
la tentation peut étre forte de
reduire le nombre d’apprentis. »

Aides aux entreprises et CFA

Christophe Catoir déplore ce com-
portement : « Pour nous, c¢’est un
mauvais calcul, car nous vivons
une crise due a lU'arrét pendanit
deux mois de Uéconomie. Mais le
besoin en compétence va étre fort
lors de la reprise dans douze a
dix-huit mois. C'est pour cela que
UEtat doit soutenir financiérement
les entreprises pour les inciter a ne
pas renoncer a Uapprentissage. »
Méme tonalité au Medef, premiére
organisation patronale hexagonale,
qui demande « la mise en place
d'une aide unique de 10000 euros
pour toutes les entreprises qui
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Sur mars et avril, le nombre de demandeurs de moins de
25 ans a bondi de 29%, atteignant le record de 659000.

recrutent un apprenti avant le
31 décembre 2020, quelle que soit
sa taille et le niveau de diplome
préparé par Uapprenti », selon un
porte-parole. >r>p
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1CE

pp» De son coté, 'UZP, I'Union
des entreprises de proximité, dont
les membres sont friands d’'appren-
tis, craint la banqueroute d'un cer-
tain nombre de centres de forma-
tion des apprentis (CFA) : « Avec la
réforme du gouvernement, ces
organismes sont désormais finan-
cés a hautewr du nombre de jeunes
qu’ils forment, avance Alain Griset,
le président de I'U2P. Or, si leur
nombre baisse drastiquement, les
CFA n’auront plus financement
pour fonctionner. Du coup, les plus
fragiles vont avoir le couteau sous
la gorge et risquent de disparaitre,
ce qui serail dramatique pour la
filiere. Cest pour cela que nous
proposons d’augmenter temporai-
rement en 2021 le montant du cotit
contrat, valeur étalon qui sert a
financer les CFA. »

Elargissement du RSA
Le gouvernement va faire le tri dans
ces multiples propositions avant de
présenter, ces prochains jours, un
grand plan de relance pour 'emplo,
qui comporte un volet spécifique
pour les jeunes. Beaucoup sug-
gerent, comme Les Républicains qui
ont présenté leur « plan alternatif »
le 2 juin, d'exonérer de charges I'em-
bauche d'un jeune pendant une cer-
taine période (deux ans pour LR).
Le parti présidé par Christian Jacob
préconise également une prise en
charge de 'emploi d'un jeune en
sortie d’étude via le régime du chd-
mage partiel et d’'assouplir le régime
des stages avec un « CDD de fin
d’étude ».
Enfin, la CFDT se préoccupe de la
baisse des ressources des jeunes. Le
syndicat propose d'élargir le revenu
de solidarité active (RSA) au moins
de 25 ans : « Chaque année, quelque
700000 jeunes arrivent surle mar-
ché du travail, détaille Inés Minin,
secrétaire nationale de la centrale.
Or, avec la forte montée du cho-
mage, beaucoup vont étre sur le
carreau et sans ressources. On ne
peut pas les laisser sur le bord du
chemin en attendant la reprise. »
Le gouvernement, qui planchait sur
un grand plan contre 'exclusion
avant la crise, va-t-il reprendre la
demande cédétiste? Une mesure
tres couteuse mais a la hauteur du
désastre pour les moins de 25 ans.
Florian Fayolle
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En toute indiscrétion

Par Nicolas Domenach

Philippe ne regarde pas

la télévision

Depuis qu'il est arrivé a Matignon,
Edouard Philippe s'est imposé une
régle d’hygiene : pas de télévision
allumée dans son bureau. Tout juste
passe-t-il une téte de temps a autre
dans un des bureaux voisins pour
voir le bandeau défilant des chaines
d'information. Quant a I'éventualité
de son départ, elle reste incertaine.
« Comme le temps en Normandie,
ou il fait beauplusieurs fois par
jour », rigole un conseiller de
I'exécutif. En attendant, le Premier
ministre et candidat au Havre, plus
pale que le président, a pris le soleil.
Et il bronze vite : « Il a des origines
italiennes. »

La dissolution contre

la «chienlit»

Eurodéputé LREM et proche

de Macron, Stéphane Séjourné

fait partie de ceux qui agitent

; le spectre de

. ladissolution :
-« 1l faut que

les élus
comprennent
que, st on met
sur pied un
nouvel agenda et
qu'ils n’adherent
pas, alors

le président pourra, devra en tiver
les conséquences. Pas question

de laisser le gouvernement dans
PVincapacité d’agir et la chienlit
s'installer. » Mais 'hypothese

qui revient le plus fréquemment

en coulisses et sur laquelle travaillent
plusieurs dirigeants de la majorité
reste le référendum a questions
multiples.

Un futur gouvernement

mini et maxi

Un baron de la majorité dessine le
futur gouvernement : « 11 sera mind,
pour une maxi-efficacité ». A savoir
une dizaine de ministres entourés de
secrétaires d'Etat, le tout concentré
sur quatre ou cing réformes tres
identifiées. De surcrott, « il faudrait
renouveler a 70% les effectifs ».

Maréchal n’imprime plus

Un proche de Marine Le Pen reléve
que les interventions médiatiques

de Marion Maréchal (Europe 1,
Valeurs actuelles) n'impriment pas :
« Quand elle s’exprime et interpelle
le gouvernement, elle fait un bide. »
Et d’analyser : « A force de répéter
qu’elle ne voulait pas étre candidate
en 2022, les Francais Uont entendue
et U'ont sortie du jeu. Elle peut
towjours envoyer des cartes postales,
ils la regardent distraitement.

On ne va pas s’en plaindre. »

Bayou en a marre

des tribunes

« Il y en a assez des tribunes pour
rassembler la gauche, s'agace
Julien Bayou, le secrétaire national
d’Europe Ecologie-Les Verts.

Notre probleme, ce n'est pas

le rassemblement des partis épuisés
de Uancien temps. Ce qu'on veut,
c’est la transformation écologique.
Et pour cela, il y a une heure

de vériteé : Uentente pour les élections
municipales. Soit on coopére

en fonction des forces telles
qu'exprimées au premier tour,

soit chacun fait sa petite cuisine
dans son petit coin et ce sera

la gamelle. »

Goasguen avait

un grand cceur

L’ami Claude Goasguen était tres

a droite avec un trés grand coeur.
C’est 1a que le coronavirus I'a frappé.

Alain Robert/Sipa



i
¢ -

¥
-
¥

-

Vous avez le sens dé

a ot
n [
b

L

Bien sdir, vous avez bon go(t. Le bon go(t de ne
faire de faute de golt quelle que soit I'occa Y.
pour né jamais commetire d'impair vous choisisSes
Bexley et ses modeles assurément dans les bons code

de I'élégance. de ce qui fait I'étiquette dans toutes
sociétés. Mais 1a ol vous excellez en matiére de bon
goUt, c'est que vous avez |'infelligence de ne pas y laisser
vofre chemise, de mettre le bon prix. le prix de I'exigence,
de I'excellence des matiéres, des savoirfaire frangais
et c'est aussi ca. avolr le sens de | étiguefte.

L

Nos boutiques " i 2%,

EILLE | NANTES [0 0
¥ . CHAMPS ELYSEES |
ASBOURG | BRUXELLES

AIX-EN-PROVENCE | ANNECY | BORDEAUX | PARLY 2 - LE CHESNAY | LILLE | LYON TSNS
NICE | PARIS 4™ . HENRI IV | PARIS 6™ . SAINT GERMAIN | PARIS 7 . RASPAIL | PARIS 8™ . CHAL , |
PARIS 8 . LA BOETIE | PARIS 155 - VAUGIRARD | PARIS 179 - PALAIS DES CONGRES | PARIS - LA DEFENSE IR

[
5
g

i



ril Bailleul

=
Lo

22

L’editorial de

|

ANDRE COMTE-SPONVILL L

&

Gare aux mirages du «monde d’apres » !

e « monde d'apres » est

a la mode. Parions que cela

ne durera pas. Rien ne se

démode plus vite que I'avenir.
Certains voudraient que la pandémie
change tout, qu'elle mette fin — on se
demande par quel miracle — a I'égoisme
de chacun et aux contradictions
de tous. Demain on vivra mieux
en consommant moins, on fera reculer
la pauvreté en créant moins de
richesse, I'industrie sera verte et méme
la nature deviendra bienveillante. Qu'on
en réve, soit. Mais qui peut y croire?
Les philosaophes ne sont guére dupes.
Bernard-Henri Lévy fut I'un des
premiers a dénoncer, dans Le Point,
ceux qui « nous saoulent avec leur
SJameux “jour d'apres’”, cette version
évangelique du Grand Soir d'autrefois,
o rien ne devrait plus étre comme
avant ». Ce sont les mémes,
continue-t-il, qui voient absurdement
dans le virus un « avertissement »

Demain, on vivra mieux, on fera
reculer la pauvreteé. Les philosophes

ne sont guere dupes.

ou un « wltimatum » de la nature, et
leur « jubilation bonasse » en dit long
sur leur « pensée magique », ce

« providentialisme noir et a la petite
semaine ». Lue Ferry n'est pas plus
tendre : « On n'en finit pas de nous
rebattre les oreilles avec cefichu “jour
d’apres” qui donne liew désormais

a un véritable concours Lépine

de Uutopie la plus délirante. La vérité,
cest qu’a 99% il sera tout simplement
comme celui d'avant, mais en plus
pauvre, moins facile a vivre

et plus contraignant. » Les lecons

du coronavirus? C'est d'abord

de « nous prouver, s’il en était besoin,
que la nature est depuis toujours une
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ennemie aussi redoutable qu'elle peut
parfois étre belle ». Et qu'il nous faudra
travailler beaucoup « pour éviter la
catastrophe qui se profile a Uhorizon.
Sans croissance, ce sont les pauvres,
pas les riches, qui dégusteront

en premier. [...] Si UAllemagne fait
mieux que nous en matiere

de chémage, de pouvoir d'achat et

de dette, c’est parce que les industriels
allemands ont mis en ceuvre depuis
des décennies une politique de l'offre et
de Uinnovation. On peut toujours réver
d'un autre modele, mais plus on réve,
plus le réveil sera rude. »

Au reste, bougonne Alain Finkielkraut,
on aurait bien tort, au nom d'un monde
a venir, de vouloir « liquider Uancien ».
Et de s'inquiéter, légitimement, que
ceux qui s'opposent a la réouverture
des écoles « n'expriment nul regret de
tout ce temps perdu pour Uétude, qui’ils
n'invoquent jamais le besoin des éleves
d’apprendre, de savoir, d’élargir leur
esprit ; ils mettent
exclusivement l'accent
sur le besoin

de socialiser et

de s’exprimer. [...]
L’école du care

a remplace Uécole de la transmission.
Les professeurs ne sont plus des
intercesseurs, mais des soignants
comme les autres. [...] Cet
obscurantisme compassionnel a fait
déja beaucoup de ravages a l'école.

1l était, ces derniéres années, remis en
question. Le voila qui revient en_force
a la faveur de la crise. Ce qui m'amene
a penser que le monde d’apres, ce sera
le pire du monde d’avant. »

Faut-il alors ne rien changer, célébrer
le business as usual? Bien siir que non,
répond Cynthia Fleury : emparons-
nous plutét de la crise actuelle comme
d’« un levier pour enfin créer et aimer
cette identité européenne forte, pour

aimer a nouveau la démaocratie ». Mais
quelle Europe ? Michel Onfray, en bon
nietzschéen, se sert de la pandémie
comme d'un marteau, mais moins
cette fois pour briser des idoles que
pour enfoncer son nouveau clou
souverainiste : « Chacun a vu UEurope
de Maastricht s'effondrer et avec elle

le libéralisme toucher le fond :

on redécouvre les vertus des frontieres,
de Uinterventionnisme de ['Etat,

de la nécessite du service public, des
nationalisations. C’est la vengeance de
Colbert! » Francis Wolff, moins connu
du grand public mais plus admiré

des philosophes de métier, appelle au
contraire a davantage de coopération
al'’échelle du monde, a « un sursaut
de solidarite entre Etats », voire, pour
« apres-demain », a « des systémes

de santé et de protection sociale
planétaires, alimentés par des
assurances mutuelles mondiales ».
Sur quoi je lui donnerais volontiers
raison, plus qu'aux nostalgiques

d'une France repliée sur elle-méme.
L’humanité est une. La planéte est une.
Comment 'humanisme ne serait-il pas
aussi un cosmopolitisme ?

Du moins ¢’est la direction, déja
indiquée par Kant, vers laquelle il faut
tendre. Mais cela ne supprime pas les
Etats, ni les frontiéres, ni les conflits
d'intéréts ou les rapports de force. Se
vouloir citoyen du monde (sens littéral,
en grec, du mot « cosmopolite ») est a
mes yeux une position morale plutt
que politique, ou utopique (pour
l'instant) plutot qu'opératoire. Alors
qu’étre citoyens européens, c’est déja
notre lot, ou plutot notre chance. La
meilleure facon de préparer le monde
de demain, c'est de renforcer I'Europe
d’aujourd’hui. Cela tombe bien : elle
semble décidée a s'en donner les
moyens, au moins budgétaires. Reste
a inventer la démocratie qui va avec. m
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Pierre Hoscovici adoubé
Aprés guatre mois de suspens, |'ancien
ministre socialiste et ex-commissaire
européen a été nomme Premier
président de la Cour des comptes. Issu
de ce grand corps, ayant occupé de
nombreuses responsabilités politiques,
Il avait le profil idéal, mais le chef

de I'Etat avait peu apprécié qu'il ait
déclaré : « Emmanuel Macron est un
populisme mainstream. » Le président a
finalement jugé opportun de nommer
une personnalité de gauche.

Philippe
Augier
heurenx
Le maire centriste
de Deauville,
71 ans, qui a été
réélu le 15 mars
. pour la gquatrieme
fois, va prendre la présidence du PMU.
Il @ été confirmé par les ministres du
Budget et de I'Agriculture. Et le Premier
ministre Edouard Philippe voit d'un bon
ceil la nomination de son ami normand.
Il succédera le 9 juin a Bertrand
Meheut, démissionnaire. Un pur
bonheur pour |'ex-président de |'Agence
francaise de vente de pur-sang.

R. Galllard/Réa

Mauvaise semaine

AFP

Pairick Balkany revanchard
L'ancien maire de Levallois (condamné
pour blanchiment aggravé) s'en est pris
a la candidate gue lui et son épouse
avaient pourtant choisie. « C'est

son anniversaire, je propose que nous
nous cotisions pour lui offrir un aller
simple pour Oulan-Bator! », at-il posté
sur Facebook. Agnes Pottier-Dumas
ayant annoncé que les Balkany
n'auraient plus «aucun réle», ils ont
lancé une candidature dissidente.
Méme leur fille Vanessa s'est indignée.
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I’ceil de

GHISLAINE OTTENHEIMER

Un Parlement digne d'une
démocratie de seconde zone

t de neuf. Un record
sous la V¢ République.
Ecologie Démaocratie
Solidarité, le nouveau
groupe qui vient d'étre créé
a I'’Assemblée nationale par
d'ex-Marcheurs affirme étre
« indépendant », « ni dans lo
majorité ni dans Uopposition ».
On s'interroge. Comment peut-
on n’appartenir a aucun camp
quand on a été élu au scrutin
majoritaire ? Au nom de quoi,
tout d'un coup, 17 députés
élus avec I'étiquette LREM
peuvent-ils prétendre définir
de nouvelles priorités? Renégociation
de traités, instauration d'un revenu
universel, vote d'une loi sur le bien-étre
animal... Quelle légitimité ? Dans
la logique des institutions, s'ils
désapprouvent I'action de I'exécutif,
qu'ils votent une motion de censure!
Et en méme temps, on éprouve une
forme de compassion pour ces élus.
IIs traversent une crise existentielle.
Pas seulement parce que I'action
d’Emmanuel Macron n'a pas été a la
hauteur des promesses, mais parce
qu'ils ont le sentiment de ne servir a
rien. L'un des sécessionnistes affirme :
« On a fait le constat d’une forme de
systeme parlementaire extrémement
scléroseé, verrouillé et exsangue.
1l faut qu’on change la donne. »
Et ils n’ont pas entiérement tort.
Le Parlement ne joue pas pleinement
son réle de contre-pouvoir. L'élu est
condamné a étre un godillot, sous peine
d'étre accusé de fronde. Et 1a crise
sanitaire a accentué le malaise. Avec
un exécutif qui a eu trés largement
recours aux ordonnances (plus d'une
cinquantaine d'aprés la commission
des Lois du Sénat). L'Ifop vient d'ailleurs
de publier une étude réalisée aupres des

parlementaires. IlIs y dénoncent un recul
du Parlement face a l'exécutif.

Et réclament davantage d’outils

pour contrdler le gouvernement.

La séparation des pouvoirs est un
principe fondamental des démocraties
représentatives. Au contraire des
régimes dictatoriaux qui recherchent
une concentration des pouvoirs.

« Pour qu'on ne puisse abuser du
pouvoir, il faut que, par la disposition
des choses, le pouvoir arréte le
pouvoir, a écrit Montaigne. Le bud

de cette distinction est d’empécher
qu’une seule personne ou un groupe
restreint de personnes concentrent
excessivement en leurs mains tous
les pouwoirs de U'Etat. » Pas seulement
parce qu'un homme seul pourrait
abuser le peuple, mais parce qu'il est
impossible de gouverner sans une
assise large, de conserver la confiance
sans un contrdle vigilant. En France,
le président de ' Assemblée, et le
patron du groupe majoritaire font
partie de la garde rapprochée du
président, qui dine a I'Elysée une fois
par semaine. Tout un symbole.
Décidément, quelque chose ne tourne
pas rond dans notre République. =

Hans Lucas/Afp
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Donald Trump
souftle sur
le feu racialiste

En réponse aux émeutes contre les violences
policieres qui embrasent le pays, le president

mulfzpke les declarations pour mobiliser
[Amérique blanche attachée a lordre.

1 faut parfois faire confiance

aux vieux sages. C'est Dan Ra-

ther, 'ancien journaliste star de

la chaine de télévison CBS, qui
a le mieux résumé le c6té ubuesque
de la situation : « Je ne peux imagi-
ner qucun president, depuis que je
Suis né, qui ne se soit pas adressé a
la nation dans une crise pareille.
En méme temps, je ne pewx imagi-
ner quecun autre président dont les
mots seraient aussi peu bienvenus,
aux yeux de tant de ses compatrio-
tes. » Un sentiment dont la maire
d’Atlanta, Keisha Lance Bottoms,
s'est fait 'écho : Trump « devrait
Juste se taire. Quand il parle, les
choses empirent ».

Sur les pas de Nixon

Parler au pays, ou se taire? L'in-
croyable embrasement du pays, a la
suite du meurtre d'un homme noir,
George Floyd, par un policier de
Minneapolis, a divisé la Maison-
Blanche et les Républicains. Lundi
1* juin, certains tentaient encore de
jouer I'apaisement : « Nous travail-
lons a une liste de possibilités et
solutions bipartisanes, indiquait
Brooke Rollins, directrice du
Conseil de politique intérieure de la
présidence. Il faut que chacun
s'éléve au-dessus des divisons et se
rassemble. » Peine perdue! Quel-
ques heures plus tard, Donald
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Trump passait un savon télépho-
nique aux gouverneurs, leur enjoi-
gnant de « dominer » les « terro-
ristes » manifestant dans les rues :
« Vous devez arréter des gens, vous
devez les traduire en justice et il
faut qu’ils aillent en prison pour
longtemps. » Exécution!

Si cela rappelle a certains des sou-
venirs, ¢'est voulu : la stratégie est
celle qu'avait menée Richard Nixon
en 1968, année d’émeutes et de pro-
testations a jet continu. Nixon
s'était coulé dans le moule dun can-
didat « loi et ordre » s’adressant aux
électeurs de la « majorité silen-
cieuse », ceux qui n'étaient pas dans
la rue. Pour Trump, cela reste d’au-
tant plus un modele que cette « ma-
jorité silencieuse » nixonienne était
une facon a peine codée de rameu-
ter 'Amérique blanche. Trump a
souvent repris a son compte les ex-
pressions « law and order » et
« silent majority », martelant encore
lundi 1* juin au soir : « Je suis votre
président de la loi et de Uordre. »
Cela peut-il marcher? L'élection
présidentielle est au coin de la rue
(Ie 3 novembre), tout est donc pos-
sible. Tout dépend des événements,
qui peuvent prendre un tour tra-
gique a tout moment. Et un réflexe
collectif anti-désordre n’est jamais
exclu, comme l'ont montré les
Francais en 1968.
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Réponse de
Donald Trump
aux milliers
d’Américains (ici
a Minneapolis,

le 30 mai) qui
manistestent
depuis le
meurtre d’un
homme noir par
un policier blanc
le 25 mai:

«Je suis votre
président de la
loi et de I'ordre. »

Mais le parallele avec Nixon a ses
limites. Sa victoire en novembre de
cette année-1a, sur le fil du rasoir,
avait surtout a voir avec des événe-
ments liés au Vietnam et au fait que
les Américains étaient fatigués de
huit ans de présidence démocrate.
La méme stratégie, employée deux
ans plus tard pour les élections de
mi-mandat, avait fait un bide. En-
suite, 'Amérique de I'époque était
trés différente de celle d’aujour-
d’hui : elle comptait 88% de blancs,
contre 72% actuellement. Surtout,
l'indignation de la rue, en 2020, dé-
passe celle des noirs pauvres de
ghettos de centre-ville. On y compte
beaucoup de blancs, beaucoup de
jeunes et plus d'un électeur modéré.

Pillages contre-productifs

Et ¢'il fallait un symbole du ras-le-bol
d'une grande partie de la population
devant la permanence de 1a fracture
raciale, ce serait celui de Michael
Jordan. Scrupuleusement apolitique
et critiqué pour sa prudence dans un
récent documentaire sur sa vie (vu
par des millions d’Américains), le roi
du basket s’est fendu d'une déclara-
tion choc : « Je suis extrémement
attristé, peiné et tout simplement
en colére. Je vois et je ressens la
douleur de chacun, Uindignation et
la frustration. Je supporte tous
ceux qui dénoncent le racisme et la



violence enracinés envers les per-
sonnes de couleur dans notre pays.
Nous en avons assez. »
Face aune telle lame de fond, la ten-
tative de Trump de réduire ces ma-
nifestations a une manipulation par
des anarchistes « antifa » (anti-fas-
cistes) a un coté assez pathétique...
A moins que les émeutes ne dégé-
nerent pour de bon. Les protesta-
tions, qui ont gagné toutes les gran-
des villes du pays, se déroulent en
effet en deux temps : des corteges
pacifiques dans la journée, pendant
lesquels les actes de violence pro-
viennent souvent de policiers zélés;
et, le soir venu, des émeutes ot l'on
trouve péle-méle casseurs et anar-
chistes. C'est la casse et le pillage
par ces derniers qui fait le jeu de
Trump et qui pourrait devenir un
probleme pour les démocrates s'ils
s'amplifiaient, d'autant qu'’ils visent
des commerces durement touchés
par les effets du Covid-19.
Mais de la a imaginer un Trump ré-
tablissant I'ordre dans une nation
apeurée sous les vivats de la foule...
Barricadé a la Maison-Blanche,
I'homme fait plus penser a un géné-
ral incompétent dont les troupes
commencent a murmurer leur mé-
contentement. Y compris sur Fox
News, la chaine de propagande du
président.  Philippe Boulet-Gercourt
(correspondant a New York)

1 Minehillo/ AR/ Sipa

Joe Biden cherche encore
la femme idéale

Le candidat démocrate a la présidence des
Ltats-Unis hésite sur le bon profil politique
de sa colistiere et... sa couleur de peau.

Joe Biden et Kamala Harris, lors d'un débat télévisé, fin 2019. La sénatrice de
Californie est I'une des grandes favorites pour devenir VP du candidat démocrate.

e sera avant le 1* gofit, pro-
C met-il. Le démocrate Joe

Biden est en train de finaliser
le choix de sa colistiére, et poten-
tielle vice-présidente, dans la course
a la Maison-Blanche. Un nom qui
prendra une importance démesurée,
historique, pour une campagne ameé-
ricaine, surtout apres la vague
d’'émeutes qui déferle sur le pays.
Age de Biden (77 ans), perspective
d'une élection sur le fil du rasoir,
équilibre au sein d'une famille démo-
crate morcelée... La « VP de Joe »
pourrait étre la personne dont dé-
pendra le résultat de cette élection,
Les médias ont vite fait d'établir des
listes, mais dans la réalité les fina-
listes sont peu nombreuses. Les
élues prometteuses mais disposant
d'une expérience politique natio-
nale limitée, comme Val Demings
(membre du Congres élue en Flo-
ride, ex-chef de la police d’'Orlando)
ou Keisha Lance Bottoms (maire
d’Atlanta), ont peu de chances
d'étre choisies dans un contexte de
crise Covid-19. Gretchen Whitmer,
la gouverneure du Michigan, a ga-
gné ses galons dans la lutte contre le
coronavirus, mais elle ressemble
trop, politiquement, a Biden. Cathe-
rine Cortez Masto, la sénatrice du

Nevada, serait un choix intéres-
sant — elle est hispanique, un électo-
rat important — mais elle ne semble
pas intéressée.

D’autres ont plus de chances, mais
partent avec un handicap. Stacey
Abrams, I'une des stars de la gauche
du parti, qui a failli devenir gouver-
neure de Géorgie en 2018, est sans
doute trop marquée a gauche, juste-
ment, pour étre choisie. Amy Klobu-
char, sénatrice du Minnesota, est
percue comme trop « blanche » aux
yeux de I'électorat noir et latino.

Ex-rivales

Restent deux vraies favorites :
Kamala Harris, sénatrice de Califor-
nie, et Elizabeth Warren, sénatrice
du Massachusetts, qui a mis de l'eau
dans son vin de gauche. Toutes
deux, comme Klobuchar, étaient
candidates a la primaire présiden-
tielle. Dans son choix, deux facteurs
influenceront Biden : faut-il préférer
une VP noire, ou blanche ? Et quelle
candidate offre la meilleure alchi-
mie personnelle avec le candidat a
la Maison-Blanche, trés importante
pour le poste de vice-président? Ce
sont ces deux questions que I'équipe
Biden tourne et retourne dans tous
les sens. P. B.-G.
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Varadkar fait un pied de nez au Covid
Le 25 mai, I'lrlande n’a pas enregistré un seul
déces di au coronavirus pour la premiere fois
depuis deux mois. Ce jour-1a, son Premier
ministre, Leo Varadkar, s'en est réjoui sur
Twitter et s'est offert un déjeuner sur Uherbe
avec son compagnon et des amis dans un parc
de Dublin, alors méme que les pique-niques
restent interdits. En réponse aux « unes »
critiques des journaux, ravis de publier

sa photo torse nu, le médecin de formation

a assuré qu il avait scrupuleusement respecté
les distances de sécurité.

Trudeau devance la deuxiéme vague
Le coronavirus, le Premier ministre canadien
Justin Trudeau connait! Sa femme Sophie

a été bien secouée en mars et lui a di vivre
deux semaines confiné. Anticipant I'arrivée
d'une deuxiéme vague cet automne, il vient
de proposer d'offrir dix jours de congé
maladie payés par an a chaque patient sous la
menace du virus, dans I'espoir qu'a la moindre
alerte chacun reste chez soi pour se soigner.
Reste a savoir qui va financer ce cadeau,

les dépenses de santé se répartissant dans

le pays entre I'Etat fédéral et les régions.

Merkel se réve en été

Alors que Berlin vient
d’annoncer une
prolongation des mesures
de distanciation sociale

avec impatience. Lors
d'une visioconférence sur
le plan de relance européen, la chanceliere
allemande a confié au président du Parlement
européen, I'ltalien David Sassoli, son envie

de profiter de I'ouverture de la Péninsule

aux touristes pour retourner a Ischia. Elle

a passé plusieurs séjours avec son mari

sur cette ile de réve au large de Naples.

M. Laporta/AFP
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a Guadalajara, le 17 avril. Une facon pour les cartels de redorer leur blason.

La pandémie, pain beni
P P
pour le crime organisé

Les arnaques lices au Covid-19 pullulent.
Lt les groupes cruninels, qui diverstfient
leurs activites, renforcent leur emprise.

MONDE © The Economist

« e ne serais pas surpris, confie
le secrétaire général d'Inter-
J pol, Jiirgen Stock, que les sta-
tistiques de la délinquance, qui ne
concernent que des délits bénins
comane le vol, enregistrent une
baisse temporaire a l'occasion de la
pandémie. » A l'inverse, Stock
pense que cette derniére peut sus-
citer une véritable explosion des
activités du crime organisé. Déja,
les nouvelles arnaques se multi-
plient. La banque centrale sud-afri-
caine a ainsi dit démentir qu’elle ait
envoyé ses agents faire du porte-a-
porte pour récupérer les billets pos-
siblement infectés par le Covid-19.
En Allemagne, en Rhénanie-West-
phalie, des escrocs ont convaincu
les autorités de leur verser 2,4 mil-
lions d'euros en acompte sur la li-
vraison de 10 millions de masques...
qui ne sont jamais arrives,
Certes, le trafic de stupéfiants, la
plus grosse source de revenus des
cartels, a été perturbé par le confi-
nement, notamment au Mexique.
Mais les gangs ont commencé a
s'adapter. Beaucoup livrent la
drogue a domicile sous couvert
d'une livraison de repas. Et, avec la

pandémie, ils redorent leur blason.
Au Mexique et en Italie, des truands
distribuent de 1a nourriture aux plus
démunis. Au Salvador et au Brésil,
ils font respecter le couvre-feu. Ces
initiatives renforcent la popularité
des criminels. Et elles atteignent
'un des principaux objectifs de
toute mafia : délégitimer I'Etat. Un
gang qui fait respecter le confine-
ment fait le travail de la police.
Une longue récession ouvrira des
opportunités aux organisations cri-
minelles. Le niveau élevé du ché-
mage facilitera le recrutement de
nouveaux trafiquants et hommes de
main. Les plans de relance gouver-
nementaux leur permettront de se
faire attribuer de juteux contrats
publics. Enfin, elles profiteront de la
baisse des recettes des entreprises
pour en prendre le contrdle. En Ita-
lie, apres la crise financiére de 2008,
certaines entreprises avaient accep-
té des préts avec pour condition
qu'un mafioso soit embauché pour
contréler les livres de comptes... Le
danger est bien que les politiques,
occupés a combattre la pandémie,
oublient ses implications pour le
milieu criminel et négligent d’en
faire une priorité. &
© The Economist - London 2020
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| .e luxe se refait une santé en Chine

Sevres d’achats durant la crise sanitaire, les Chinots reciennent dans les
boutiques des grandes marques. Un rebond timide pour les geants du secteur:

File d'attente devant Hermeés, a Hong-kong. Actuellement, ce sont surtout les jeunes Chinois qui se
ruent vers les articles de luxe et dépensent ce qu’'ils ont économisé pendant le confinement.

ette scéne filmée a Canton
mi-avril a fait le tour du
monde. Ce jour-la, plu-
sieurs centaines de per-
sonnes a peine déconfinées se
ruaient non pas au parc de Yuexiu
— poumon vert de cette mégapole du
sud de la Chine — mais au magasin
Hermés local. En seulement
quelques heures, la griffe de luxe
parisienne explosait ses ventes et
réalisait, au terme d’'une journée
folle, un chiffre d'affaires record
de... 2,7 millions de dollars. De quoi
subitement redonner des couleurs a
un secteur du luxe frappé de plein
fouet depuis le début I'épidémie.
Selon les estimations du cabinet de
conseil Bain & Company, le marché
mondial du luxe — impacté par I'ef-
fet des mesures sanitaires — devrait
reculer de 20 & 35% cette année. Une
chute historique.
Déja, les résultats du premier tri-
mestre 2020 voient les acteurs du
secteur accuser le coup. Les ventes
sont ainsi en baisse de 17% a péri-
meétre et devises comparables chez
LVMH (Vuitton, Fendi...). Idem du
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coté de Richemont (Cartier, Van
Cleef & Arpels...), dont les ventes
ont enregistré un plongeon entre
janvier et mars (- 18%).

Une reprise progressive

C'est dire sil'enjeu de la reprise est
énorme. Et c’est en Chine que ce
rebond est attendu. Le géant d’Asie
— premier marché mondial du luxe —
représente en effet pour certaines
grandes marques francaises jusqu'a
40% de leurs ventes mondiales. Le
moindre pic de consommation,
comme celui constaté a Canton, est
dés lors scruté de prés par les ex-
perts du marché. « Les consomima-
teurs chinois restent la plus grande
opportunite de croissance pour le
secteur du luxe », confirme une ré-
cente étude de McKinsey portant
sur 'impact sectoriel du Covid-19.
Cette razzia chez Hermes signe-t-
elle un retour durable de ces pré-
cleux consommateurs en magasin?
Pas si siir. Pour beaucoup, lareprise
des ventes s'annonce trés progres-
sive. « Actuellement, en Chine, ce
sont majoritairement les jeunes

NUMERO UN
MONDIAL

Part des
consommateurs
chinois sur le
marché du luxe
intemational
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La part des
consommateurs
chinois dans

ce marché n'a
cessé de grimper
depuis 2012 et
devrait atteindre
40% en 2025.

qui se ruent sur les enseignes de
luxe, analyse Cyril Drouin, respon-
sable du département e-commerce
chez Publicis en Chine. C'est une
frenésie d'achats soudaine et tem-
poraire. Ces consommateurs ont
économisé durant la période de
crise sanitaire et n'ont plus la pos-
sibilité de voyager a Uétranger ou,
géneralement, ils font le plein d’ar-
ticles de luxe. » Selon cet expert,
des pans entiers du secteur restent
trés affectés, comme la joaillerie et
I'horlogerie.

Des dons intéressés

En attendant des lendemains meil-
leurs, la période oblige les grandes
maisons a renforcer leur offre digi-
tale (qui représentait avant I'épidé-
mie environ 25% de leur volume
d’affaires en Chine) et a repenser
leur image. « Une erise comme celle-
ci pose un véritable défi aux
marques, considére Ruonan Zheng,
journaliste au Jing Daily, quotidien
en ligne spécialisé dans l'industrie
du luxe en Chine. Mais c’est aussi le
moment pour elles de relayer des
valeurs fortes. » Comme 'empathie,
la proximité, le don de soi...
Depuis le début de la pandémie, et
pour coller & ces valeurs, les géants
du secteur rivalisent de générosité.
Le groupe tricolore Kering (Gucci,
Saint Laurent, Balenciaga, Bottega
Veneta, Boucheron...) a ainsi offert
7,5 millions de yuans (1 million d'eu-
ros environ) a la Croix-Rouge du
Hubei, épicentre du Covid-19. Idem
pour LVMH, qui a signé un chéque
de 16 millions de yuans (2,1 millions
d’euros) a la fondation de la Croix-
Rouge chinoise, tandis que L'Oréal
s'est engagé a verser 5 millions de
yuans (6560000 euros environ).
Autant de dons pas tout a fait désin-
téressés. « Une chose est siire : les
internautes chinois sont tres sen-
sibles a ce genre d'actions de cha-
rité, releve Zhang Lan, expert en
marketing, basé a Shanghai. Iis
n'oublieront pas, une fois la crise
passee... » Pierre Tiessen
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Bonne semaine

Jim Bridenstine

réussil son vol

Aprés 19 heures de vol, les
astronautes Doug Hurley et Bob
Behnken ont rallié |a Station spatiale
internationale a bord de |la capsule
Crew Dragon de SpaceX, le lanceur
développé par |'entreprise d'Elon
Musk. Prés de dix ans aprés la fin

du programme des navettes spatiales,
cette mission conjointe entre

la Nasa, dont Jim Bridenstine est
I'administrateur, et une entreprise
privée — une premiére — marque le
retour des Américains dans |'espace.

Roberi Abela
a élé blanchi
Alors que les
ports étaient
fermés a cause
du Covid-19,

des ONG avaient
accuseé le Premier
: ministre maltais
de ne pas avoir porté secours

a des bateaux de migrants, dont
certains étaient morts noyés.

Mais aucune preuve ou témoignage
n'ayant confirmé ces allégations,

les poursuites ont été abandonnées.

Mauvaise semaine

Abiy Ahmed dans

le collimaleur d’Amnesly
Selon I'ONG, les violations des droits
humains se sont multipliées

en Ethiopie, dont le Premier ministre
Abiy Ahmed a recu le prix Nobel

de la paix 2019. Amnesty International
accuse 'armée éthiopienne et

les forces de sécurité régionales
d'avoir participé a des exactions
dans les régions d'Oromia (a I'ouest
et au sud) et d'Amhara (nord), zones
les plus peuplées du pays.

LEADERS

©The Economist

Un tsunami social devaste Ulnde

Un recul de 45 % du PIB en rythme annuel et 140 millions
de chomeurs de plus en un mois! Le confinement a stoppé net
['économie indienne, mais pas la propagation du coronarirus.

lors qu'elle émerge de deux
mois d'un confinement parmi
les plus stricts du monde,
I'Inde doit faire face a un
double dilemme. Les mesures de distan-
ciation sanitaire ont certes aplani la
courbe des infections. Et, pour l'instant,
le pays a enregistré, selon les chiffres
officiels, autant de morts du Covid-19
que la Suede, pour une population
134 fois supérieure. Pourtant, le confine-
ment n'a pas suffi a enrayer la propaga-
tion du virus. Aujourd’hui, le nombre
des déces annoncé quotidiennement est
de 150, et il augmente réguliérement.
L’économie, aussi, a été séverement tou-
chée par le virus. En mars, pas moins de
140 millions de travailleurs ont perdu
leur emploi, faisant passer le taux de
chomage de 8% a 26%! L'économie de-
vrait se contracter de 45% ce trimestre
en taux annualisé, et de 5% pour I'année.
Pour faire face a la situation, le Premier
ministre Narendra Modi a annoncé, le
12 mars, un plan de dépenses publiques
de 265 milliards de dollars, I'équivalent
de 10% du PIB. Beaucoup d’'analystes
sont toutefois sceptiques sur les
chances de succes de ce plan, qui de-
vrait porter le déficit budgétaire a envi-
ron 12% du PIB. « Ce qu’il aurait fallu,
c’est mettre immédiatement de grosses
quantites d'argent en circulation », es-
time ainsi le quotidien financier Mint.
Or, au lieu d'un coup de pouce a la
demande, en particulier des aides d'ur-
gence pour les plus pauvres, Modi a
dévoilé une batterie de mesures favo-
rables a loffre, telles que des garanties
de crédit. Les partisans du Premier
ministre expliquent que le gouverne-
ment a raison de rester prudent vu que
son budget n'atteint qu'un sixieme du
PIB - soit bien moins qu'un pays riche —
et que personne ne sait combien de
temps va durer la crise. Et le gouverne-

ment a voulu faciliter 'emprunt et I'in-
vestissement de la part des petites en-
treprises qui emploient le plus grand
nombre d’Indiens et forment la colonne
vertébrale de I'économie.

L'opposition de gauche taxe Narendra
Modi d’avare. Elle n'est pas la seule.
Deux prix Nobel indiens, les écono-
mistes Amartya Sen et Abhijit Banerjee,
ont suggéré quune allocation mensuelle
d'une centaine de dollars aiderait de
nombreuses familles a garder la téte
hors de I'eau. Pour 'heure, le gouverne-
ment verse 6,60 dollars par personne et
par mois a envi-
ron 200 millions
de femmes pau-

Pour les 60%

d Inqlens qui vres, et a promis
survivent aveC une somme de
moins de 26 dollars par
3,2 dollars Pefisﬁﬂf_}oe la

; quelque 70 mil-
par jour, lions d’agricul-
/€S SOMMES teurs. Or, pour
distribuées les 60% d'Indiens
anOUTd’hUi qul survivent

avec moins de
3,20 dollars par
jour, soit le seuil
de pauvreté défi-
ni par la Banque
mondiale pour les pays a revenus
moyens, des sommes aussi dérisoires
seront bien incapables de stimuler la
demande nécessaire pour générer des
emplois.

Une montagne de créances douteuses
pesait déja sur la croissance avant la
pandémie. Pourtant, le gouvernement
espére relancer I'économie en encoura-
geant le crédit. Aux yeux des sceptiques,
tenter de doper les emprunts parait trop
optimiste, voire imprudent. « S'attendre
a voir les banques multiplier les préts
c'est, au miewx, se bercer dillusions »,
résume le chroniqueur Vivek Kaul. m

par le gouver-
nement sont
dérisoires.
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Entreprise

e patron d’Amundi atfronte

un monde d’'incertitudes

Le dirigeant du premier gestionnatre d’actifs d’Europe continentale table
sur la cohésion de ses equupes pour absorber les chocs multiples,
depuus la chute des Bourses jusqu aux mouvements de l'épargne mondiale.

« olidarité, esprit d’entre-
prise, courage » : lors du sé-
minaire interne du comité
exécutif d Amundi, en jan-

vier, les termes employés n’étaient
pas dépourvus d’'emphase. Mais,
apres les débats théoriques, lorsque
le coronavirus a frappé, Yves Perrier
a lancé un message bref : « Mainte-
nant, on passe qux exercices pra-
tiques. » Avantage de I'age : a 65 ans,
dont treize passés a la téte de la fi-
liale de gestion d'actifs du Crédit
agricole, ce Savoyard qui assume
d'étre comparé a un ours — « un OuUrs
gentil ou un grizzly, cela depend
des fois » — a la peau dure. Cette
crise est la dixieme qu’il traverse,
depuis celle de la dette des pays
d’Amérique latine dans les années
1980 en passant par la bulle Internet
des années 2000. « Mais cette fois se
sont cumulées une crise sanitaire,
économique, financiére et des diffi-
cultés opérationnelles », concede-t-
i, en affichant volontiers son flegme.

3,2 milliards de déecollecte

De Hong-kong a I'ltalie, ou Amundi
est solidement implanté, le gestion-
naire d'actifs a di faire basculer la
quasi-totalité de ses équipes en télé-
travail en maintenant la capacité
des gérants et traders a passer des
ordres sécurisés sur les marchés.
Lui-méme a arpenté les bureaux
jusque tard le soir pour échanger
avec les présents, suivre I'évolution
des cours et vérifier la solidité du
systéeme informatique. « Il a tenu
grace au travail remarquable de
nos services informatiques et a la
cohésion de Uentreprise », analyse-
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Making of

Ce lundi 25 mai,

la rencontre a lieu
au siége d’Amundi.
Prise de
température,

deux personnes
maximum

par ascenseur,
masqgue
obligatoire : les
locaux sont encore
vides malgre ce
protocole appliqué
a la lettre. Le vaste
bureau d'Yves
Perrier permet la
distanciation sans
peine. Le directeur
général peut retirer
son masque : utile
pour |a clarté

du propos.

Thomas Dorn/Laif-Rea

t-il. Promis, dés qu’il a un instant,
il placera sous verre, dans son bu-
reau, le message de la CFDT inti-
tulé Le temps de la concorde. Daté
d’avril, il commence par ces mots :
« Dans cette crise sanitaire, la Di-
rection générale assure, les salariés
se démenent. »

Reste, pour cette solidarité, a s'ins-
taller dans la durée, malgré la pers-
pective d'une chute brutale des ré-
sultats. Au premier trimestre, alors
que la crise commencait a peine a
frapper I'Europe, Amundi a enregis-
tré une décollecte de 3,2 milliards
d’euros (a rapporter aux 1500 mil-
liards d'actifs sous gestion), en rai-

son des besoins de trésorerie des
entreprises. Les marchés financiers
promettent de continuer a jouer les
montagnes russes. « A minima, on
aura une forte volatilité », estime
Yves Perrier, avec un certain sens de
la litote. Il nenvisage de « remontée
franche que lorsque horizon se
sera degagé sur le plan sanitaire,
sans doute avec la perspective d'un
vaccin ». En attendant, le groupe
ausculte la santé financiere des en-
treprises dans lesquelles il investit
et passe aux rayons X tous les fonds,
pour repérer d'éventuelles fissures.
Le numéro un de la gestion d'actifs
en Europe continentale modifie



aussi sa politique : « Powr tenir no-
tre promesse en termes de liquidité,
nous avons augmenté les ratios de
liquidité de tous nos produits »,
explique Yves Perrier. Une liquidité
qu'Amundi a triplée dans ses fonds
afin de permetire a ses clients de
faire face a leurs besoins dans la
crise. « L'adaptation aux nouveaux
besoins de nos clients va se traduire
également par le lancement de pro-
duits financiers garantis, qui sont
recherchés dans cette période d’ins-
tabilité », poursuit-il. La « robus-
tesse » qu'il revendique et ses choix
commerciaux semblent porter leurs
fruits : depuis le 16 mars, aprés un
point bas a 46 euros, le titre d Amun-
di a repris plus de 20 euros.

«Fin d’un cycle»

De telles révisions vont-elles ame-
ner Amundi a revenir aux valeurs
boursieres basiques, a jeter par-des-
sus bord 'ambition, a horizon 2021,
d'une gestion de fonds 100%
conforme aux bonnes pratiques en-
vironnementales, sociales et de gou-
vernance (ESG)? « Il faudra au
contraire amplifier cette décision
apres la crise, jure Yves Perrier, car
une entreprise qui ne respecterait
pas les criteres sociawx ou n'awrait
pas un développement écologique-
ment correct prendrait un risque
de réputation important et serait
tout simplement menacée de dispa-
rition. » Idem pour la gouvernance :
« Nous sommes @ la fin d'un cycle,
celui porté par Milton Friedman,
qui assurait que l'entreprise avait
pour seul but de satisfaire ses ac-
tionnaires. La page se tourne et ce
changement s'inscrit dans une his-
toire longue, que la crise actuelle ne
modifie pas. » Une étude publiée en
mai par Amundi souligne que les
entreprises et les fonds ESG « ont
été plus résilients pendant la crise »
—un phénomeéne déja repéré pen-
dant la crise des subprimes.

Pas plus dans cette matiére que
dans la géopolitique financiére, avec
la montée en puissance des places
asiatiques, Yves Perrier ne décele de
ruptures. « Je ne sais pas ce que si-
gnifie “le monde d’apres”, dit-il. Je
me contente d'étre concentré surun
objectif : rendre Uentreprise encore
plus forte pour contribuer pleine-
ment a Ueffort de redressement éco-
nomique du pays. » Grégoire Pinson

I addition sera lourde
pour les restaurants des 2020

Malgre le déconfinement, un quart des établissements,
[ragiles avant la crise, ne devraient pas passer ['année.

Rue de la Huchette, a Paris. Les petits établissements a la trésorerie tendue, tenus par un couple
et avec un ou deux salariés, sont les plus menaceés.

REGIME SEC

1 milliard
de repas ont été
perdus en trois
mois de
fermeture.

50000
restaurants
francais risquent
de disparaitre.

110000
emplois sont
menaces.

SOURCE : GIRA COMSEIL.

lusieurs sondages en at-
P testent, pour une large majo-

rité de Francais, le confine-
ment a réellement pris fin lorsqu’ils
ont pu aller prendre un verre ou un
repas au restaurant (ou en terrasse)
des le 2 juin. Mais si la clientele
semble enthousiaste al'idée de sou-
tenir les professionnels, une grande
partie des établissements ne sont
hélas pas en mesure de rouvrir leurs
portes. « Un restaurant sur quatre
ne va pas survivre a preés de trois
mois de fermeture », estime 'expert
Bernard Boutboul, directeur du ca-
binet Gira Conseil et rédacteur d'un
rapport sur le sujet pour le compte
du gouvernement. Il qualifie cette
situation de « drame économique et
social inédit ».
Selon lui, les défaillances vont s'éta-
ler sur plusieurs mois, et pas loin de
50000 établissements (sur 198 000)
auront disparu d’ici a la fin de I'an-
née. Il s’agit de ces petits restau-
rants tenus par un couple et em-
ployant un ou deux salariés, qui
étaient déja treés fragiles en raison
d’une trésorerie tendue avant méme
la erise. Beaucoup d'entre eux n'ont
pas pu accéder aux préts garantis

par I'Etat instaurés par le gouverne-
ment. Le chdomage partiel, I'annula-
tion des charges sociales et le fonds
de solidarité mis en place ne leur
ont pas suffi a passer le cap, alors
que les pertes supportées au mo-
ment de leur fermeture surprise en
mars n'ont pas été compensées.
Notamment les stocks de den-
rées déja achetées, qu'ils n'ont ja-
mais pu écouler.

Aprés avoir décimé les personnes
les plus vulnérables, le coronavirus
poursuit son ceuvre funeste avec les
entreprises qui étaient déja affai-
blies. « L'épidémie agit dans la
sphere économique comme un acce-
lérateur de déclin, avec un élément
aggravant pour les bars et restau-
rants, qui, contrairement a
d’autres activités, ne pourront pas
rattraper les ventes perdues », SOu-
ligne Bernard Bouthoul. Les consé-
quences en cascade vont se faire
sentir chez les prestataires du sec-
teur, les producteurs de I'agroali-
mentaire et dans le monde agricole.
Mais, déja, le coit social devrait
s'élever entre 100000 et 110000 cho-
meurs supplémentaires d'ici a la fin
de 'année. J-FA.
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reprise

l.a mode est forcee d’essayer
un nouveau modele

Deja fragilisées avant la pandémie, nombre d’enseignes baissent le rideau. Mais
la crise accelere une mutation digitale et 1 espousab[e que certaines ont anticipee.

e n'est plus Au Bonheur

des Dames, mais le Che-

min des Dames. Dans le

textile, une hécatombe
s'annonce avec l'effondrement des
ventes provoqué par le confine-
ment. Elles ont chuté de 67,4% en
avril, selon les chiffres publiés par
I'Insee le 29 mai. Et méme de 93,4%,
Internet compris, dans les chaines
de grande diffusion, selon ' Alliance
du commerce. La Halle, Naf Naf,
Orchestra, André. .. La liste des vic-
times du Covid-19 grossit chaque
semaine. Celle-ci s’est encore allon-
gée, le 26 mai, avec la faillite de l1a
chaine de prét-a-porter féminin Ca-
maieu, qui emploie 3900 personnes.

Retrouver I'expérience client

Certes, toutes ces enseignes étaient
mal en point, fragilisées par les mou-
vements sociaux, des finances ban-
cales et une baisse des achats de
textile. « En une décennie, elle at-
teint 17%, rappelle Gildas Minvielle,
économiste al'Institut francais de la
mode. Or, le nombre de boutiques a
continué d’augmenter jusqu’en
2015. » Et le plus dur reste a venir
pour ce secteur qui pése 28 milliards
d'euros. « Selon nos projections, la
rentabilite de la branche habille-
ment pourrait s'éroder de 14 a

EFFET CISEAU
62%

des Francais
n'ont pas acheté
d'article de mode
pendant
le confinement.

59%
vont privilégier
les magasins de
quartier et les
petites boutiques.

59%
souhaitent que
les margques
communiquent
leurs valeurs.

SOURCE : SONDAGE MANTAR
(24-28 AVRIL 2020)

Evolution annuelle
du chiffre
d'affaires des
distributeurs de
fextile-habillement

(en %) 06

-29

'2015'2016 2017 2018 2019
SOURCE @ IR,

21 points en juillet », indique Lau-
rent Thoumine, directeur Europe de
la division retail a Accenture. As-
phyxiées par les frais fixes, comme
les loyers, certaines n'ont plus de
cash pour acheter les collections
d’automne-hiver. C'est aussi ce qui
explique la consolidation en cours.

Dés lors, comment la mode, qui
emploie 616000 salariés en France,
peut-elle repartir de I'avant? « On
est dans un contexte o le consom-

mateur est tres émotif et ou la peur

reste présente, constate Frédéric
Messian, PDG de I'agence Lonsdale.
La fameuse “expérience client” a
explosé en vol, avec des vendeurs
masques, des articles que Uon ne
peut plus toucher et des chalands
qui craignent d'entrer dans le ma-
gasin. Il faut inventer un New Deal
afin de susciter a nouveau de Uen-
vie dans une relation qui ne soit
pas exclusivement mairchande. »
Les questions sanitaires sont incon-
tournables. Tout comme le digital,
qui a prouvé son utilité quand les
magasins étaient fermés. Encore
fallait-il étre prét.

Des entreprises comme Camaieu ou
La Halle ont été siphonnées dans le
passé par des fonds d'investisse-
ment, puis leurs créanciers. Ce n'est
pas le cas du groupe familial Beau-

Les Galeries Lafayette réinventent le shopping

manoir (Morgan, Bonobo, Bréal),
qui réalise 1 milliard d’euros de
chiffre d’affaires. « Nous avons in-
vesti 25 millions d’euros dans
notre oulil informatique en cing
ans, explique Jérome Drianno, son
PDG. Et 20 millions dans la logis-
tigue pour développer une offre
omnicanale. » Morgan réalise ainsi
20% de ses ventes en ligne. Et I'ob-
jectif est d’'atteindre 25%, peut-étre
plus vite que prévu. « Depuis la ré-
ouverture des boutiques, notre
chiffre d’affaires sur Internet reste
deux fois plus élevé qu'avant le
confinement », affirme le dirigeant.

Multiplier les services

Selon Pierre-Francois Le Louét, pré-
sident de la Fédération francaise du
prét-a-porter féminin et de 'agence
NellyRodi, il faut trouver une nou-
velle équation. Le magasin n'est plus
un stock d’articles, mais un lieu de
socialisation. « Il doit théatraliser
Uoffre pour renforcer Uattachement
des clients avec des exclusiviteés,
des événements et une présence sur
les résequyx sociaux, détaille-t-il. La
boutique de guartier devient un
centre relationnel a Uéchelle de la
ville. » C'est la conviction du groupe
Beaumanoir, candidat au rachat de
370 magasins La Halle et 190 Naf

S amedi 30 mai, &

11 heures, les portes
des Galeries Lafayette du
boulevard Haussmann se sont
rouvertes. Aprés deux mois

et demi de fermeture, le grand
magasin a pu accueillir

a nouveau les clients, quatre
jours aprés son voisin,

Le Printemps. « Nous avons
beaucoup apptis de cette
période, indigue son directeur,

Alexandre Liot. Nous allons
préparer I'avenir en nous
recentrant sur nos prioriteés,

en particulier “I'omnicanalité”. »
Depuis deux semaines,
I'enseigne a lancé sur son site
un service baptisé Exclusive
Live Shopping, qui permet

de faire ses achats de chez
S0i, assisté en vidéo par

un conseiller. Des dizaines de

margues premium y participent,
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dont Vuitton, Gucci et
Balenciaga. « En cing jours,

il y a eu 2000 connexions, avec
un taux de transformation et
un panier moyen €levés. » Alors
gue, aux Etats-Unis, la chaine
Neiman Marcus vient

de faire faillite, le centenaire
du boulevard Haussmann parie
sur son agilité pour retrouver,
méme a distance, sa clientéle
internationale. m

Galeries Lafayette Haussmann.
L'offre Exclusive Live Shopping
permet I'achat en live vidéo.

Galeries Lafaygiﬂéf Sp



Boutique Kiabi a Fae&Thumesnil (Nord). La marque a pris un virage éthique

en poussant ses clients a rapporter leurs vetements pour les recycler.

Magasin Camaieu au centre commercial Belle Epine ( ‘n’alad&h“larné}. La chaine,
qui emploie 3900 salariés, s’est déclarée en faillite le 26 mai.

Naf. « IlIs ont de bons emplacements
dans de petites et moyennes villes,
souvent dans des zones commer-
ciales ou les gens viennent. »

Cette relation enrichie passe par de
nouveaux services qui démontrent
I'engagement de la marque. L'incen-
die du Rana Plaza au Bangladesh, en
2013, a marqué les esprits et chacun
sait que l'industrie textile est 'une
des plus polluantes. « Pres d’un
tiers des Francais ont acheté de la
mode durable ou responsable en
2019 », rappelle Gildas Minvielle,
convaincu que cette tendance va
s’amplifier. La chaine Kiabi, qui
vend annuellement 300 millions
d’'articles a petit prix, a pris le vi-
rage. L'entreprise développe, par
exemple, une offre adaptée, comme
des vétements faciles a enfiler pour
les enfants handicapés ou des
conseillers en ligne parlant la langue

des signes. Elle incite aussi ses
clients a laver leurs vétements a
I'eau froide et a les rapporter en
magasin pour les recycler. De son
coté, Armor Lux vient d’annoncer
qu'il s’associait au Grand Dressing
dans la location de vétements.

Mais, selon Laurent Thoumine, la
révolution en cours pourrait aller
plus loin grace au big data, au cloud
et a lI'intelligence artificielle. « Nous
entrons dans un commerce de preé-
cision, explique l'expert. Par
exemple, la création d'un double
virtuel, avec toutes vos mensura-
tions, permettra d’essayer sur In-
ternet les collections d’une enseigne,
y compris en faisant défiler son
avatar. » Ces outils sont déja en test
a Accenture. Comme dans les jeux
vidéo, il sera bientdot possible de
s équiper de pied en cap tout en res-
tant dans son canapé. Kira Mitrofanoff

Yann Bohac/ Sipa

Ph/Rbz /Afp

ERIC PIERMONT / AFP

En loule
indiscreélion

Pouyanné bien entouré a son AG

« J'espere que ce sera la derniere fois. »

A deux reprises, le 29 mai, Patrick Pouyanné
a regretté que I'assemblée générale de Total
se tienne a huis clos. Mais le PDG n'était pas
esseulé a la tribune. A sa gauche, a trois
metres de distance, il y avait Patricia Barbizet.
A sa droite, Marie-Christine Coisne-Roquette.
La premiére quitte son poste d'administratrice
référente tout au restant au conseil.

La seconde, déja administratrice, prend

sa place. Une femme remplace une femme,

et le conseil reste a 50% féminin.

Bezos a la poursuite de Walmart

En un an, Amazon est passé de la cinquiéme

a la deuxiéme place des 500 sociétés
américaines que vient de publier Fortune,

a bonne distance de Walmart. Mais si I'écart
entre les deux entreprises de distribution
reste conséquent (250 milliards de dollars de
chiffre d'affaires), la valorisation en Bourse de
I'entreprise de Jeff Bezos devancait celle des
héritiers Walton de 650 milliards de dollars.

Bolloré et Arnault
ne voisinent pas
Méme si Vincent
Bolloré est I'un des
rares patrons a tutoyer
Bernard Arnault, cette
familiarité avec le PDG
de LVMH n’a rien a voir
avec la proximité
géographique. Car,
contrairement a ce que Challenges a écritily a
une semaine, ce dernier n’habite pas Villa
Montmorency mais de I'autre ¢6té de la Seine,
rue Barbet-de-Jouy, ot il a racheté lhotel
particulier de... Jean-Luc Lagardére. Sans
doute un des éléments qui a forgé cette

« amitiée qui a lié nos dewx familles », comme
Arnault I'évoquait le 25 mai, apres son entrée
dans la structure de contrdle de Lagardere.
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Bonne semaine

Capture

Jeanne Bilker accompagne
les enlrepreneuses

Jusqu'a présent directrice du
développement de France Digitale,
cette diplémée de I'emlyon, qui a fait
carriere a Orange, Deezer et L'Equipe,
a pris le 2 juin la direction générale de
Willa (ex-Paris Pionnieres). Sa mission :
développer a |'international et en
régions I'incubateur qui a accueilli,
depuis sa création il y a quinze ans,
530 start-up comptant au moins

une femme parmi leurs fondateurs.

Paul Lé
profite de

la crise

La Belle Vie,
épicerie en ligne
dont il est
cofondateur et
coPDG (avec
Alban Wienkoop)
a réussi a lever 11,6 millions d'euros
aupres de guatre sociétés de capital-
risgue (Capagro, FlLab, A Plus Finance
et Celeste Management). La start-up,
qui affiche une croissance de 400% de
son chiffre d'affaires depuis le début
de I'épidémie, a également accru

ses effectifs de 40 a 150 personnes.

L. Laurence

Mauvaise semaine

G. Rolle/Rég

\

Palrick Jeanlel se fail limoger
Le PDG de Keolis a été démis de ses
fonctions le 2 juin lors d'un conseil
de surveillance extraordinaire, quatre
Mois aprés sa nomination a la téte
de cette filiale de la SNCF (70%) et
de la Caisse de dépot et placement
du Québec (30%). Cet X-Ponts avait
été nommeé président de |'exploitant
de réseaux de bus, de tramways et de
cars aprés |'échec de sa candidature
a la succession de Guillaume Pepy

a la présidence de |la SNCF.
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I .a crise fait le bonheur
du reconditionné

Le marcheé des smartphones neufs decroit d’année
ent année au profit de loccasion. Un engouement
d’abord lié au prix, mais pas seulement.

ébut mai, en plein
confinement, Back
Market, premiére pla-

teforme francaise de vente de
produits électroniques recon-
ditionnés, a annoncé une aug-
mentation de capital de
110 millions d'euros. Une opé-
ration faisant entrer au capital
un investisseur prestigieux :
Goldman Sachs. « Les condi-
tions du deal n’ont pas été
modifiées. Si elles Uavaient
ete, cela aurait été a notre

; -
.____-c.'_‘-l' E 1 -

Atelier Love2Recycle (partenaire de Back Market), a
Brive-la-Gaillarde. Le reconditionnement permet de
s'offrir un appareil « comme neuf » avec une décote.

avantage, car nos ventes ont
doublé pendant le confinement », assure
Thibaud Hug de Lazauze, le fondateur
de la plateforme.

Sur un marché mondial de 80 milliards
de dollars, Back Market est la locomo-
tive d'une filiére jeune et trés dynamique.
Alors que les ventes de smartphones
neufs reculaient en France de 4% en
2019 (avec 17,4 millions dunités, selon
GfK), 2,2 millions d’'appareils recondi-
tionnés ont été vendus, une progression
de 4%. Dominé par les marques
Apple et Samsung (95% des
modeles vendus), le marché
francais peése 500 millions,
selon une étude Recommerce.
Et I'élan devrait se renforcer :
60% des Francais envisagent
dorénavant d’acheter un appa-
reil reconditionné.

Un engouement d’abord lié au
prix : le reconditionnement
permet de s’offrir un appareil
« comme neuf » avec une dé-

HAUT

176

POTENTIEL

Marché mondial
des smartphones
reconditionnés

(en millions d'unités)

207

tegrent la reprise de Uancien par les
opérateurs », explique Pierre-Etienne
Roinat, cofondateur de Recommerce. Le
champion francais du reconditionne-
ment (15% de la production) s'est posi-
tionné des 2009 comme un partenaire
privilégié des opérateurs. Parti a la
conquéte de I'Europe, il assure le recon-
ditionnement de téléphones qu'il distri-
bue via de multiples canaux digitaux
(Back Market, eBay, sa marque
propre...) ou physiques (bou-
tiques de téléphonie).
L'écologie devient aussi une
motivation forte : 27% des
acheteurs, selon le cabinet
d’'études Kantar, mettent en
avant la volonté de « faire un
geste pour la planete ». Der-
nier moteur de croissance : 1a
qualité des téléphones s'est
nettement améliorée, notam-
(peev) ment grace aux efforts de
e Back Market. La plateforme

333

2018 2018 2023

cote. Les consommateurs y I‘f;gg}”ée{;fu récompense les marchands
sont d autant plus seflsﬁ?les SCOrAtOrn & ayant le plus faible taux de:
que les opérateurs subvention-  pyrogressé de 4%, Panne et non ceux qui lui

nent moins l'achat lors d'une

souscription d’'abonnement. Ces der-
niers proposent en revanche des « bo-
nus reprise » au moment de 'achat d'un
appareil neuf, ce qui contribue a dynami-
ser le marché. Fini, la période ou les
vieux téléphones restaient massivement
dans les tiroirs. « Dorénavant, 30% des
ventes de nouveaux téléphones in-

assurent les plus importants
volumes. Pour les pousser a s'améliorer,
elle leur fournit des outils, en leur sug-
gérant par exemple des fournisseurs de
batterie fiables. « Notre objectif est d’éle-
ver le niveau de qualité pour ne plus
donner aux consommateurs de raisons
factuelles d’acheter du neuf », explique
Thibaud Hug de Lazaure. D. D.

Capture
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“Lwy va ouvrir
un atelier de lingerie
a Paris™

Lisa Chavy, directrice artistique d Undiz et ancienne d’Etam,

f—

a lance en 201 7

sa marque createur de lingerie. Le confinement

lui a donné envie de relocaliser une partie de sa production.

Challenges. La lingerie, c'est

une passion de toujours?

Lisa Chavy. Oui! J'ai travaillé cing
ans pour la Société internationale
de lingerie, qui exploitait les li-
cences de marques de luxe (Gallia-
no, Lacroix, Dior). J'étais I'une des
premieres stylistes lingerie qui a
adapté la mode, les imprimés, a ce
secteur longtemps resté tradition-
nel, fonctionnel. A 25 ans, j'ai rejoint
Etam, ot nous avons lancé Undiz en
mode start-up. A 30 ans, j'ai créé
I'Atelier 31, ou j'ai continué a opérer
et opére encore la direction artis-
tique d'Undiz. Puis, j'ai eu envie d'un
autre projet personnel.

La vidéo sur
Challenges.fr

Propos recueillis
par Claire Bouleau

Pourquoi Livy?

Jusqu’a présent, la lingerie se seg-
mentait entre les marques entrée de
gamme (Undiz, Etam), trés haut de
gamme (La Perla, Agent provoca-
teur) et les historiques (Chantelle,
Aubade). Il manquait des marques
créateurs, a I'image de ba&sh ou
AMI dans le textile. Livy accom-
pagne la femme au quotidien grace
a trois gammes : Paris (sexy), New
York (innovante) et Los Angeles
(détendue).

Quel role a joué Etam?

Des le début, Laurent Milchior, co-
gérant d'’Etam, m’a accompagnée.
Nous nous sommes associés a Dan

Sp

Arrouas, fondateur de ba&sh, ex-
pert du segment premium, habitué a
investir dans des start-up. J'ai 40%
du capital, Etam, 40% et Vog, 1a mai-
son mere de ba&sh, 20%. J'ai pu me
concentrer sur la marque, tout en
bénéficiant des structures d’'Etam :
Salesforce, SAP, le systéeme de li-
vraison dans le monde, de gestion
des stocks, des retours... J'ai un
moteur de Porsche dans une 2 CV!
Des projets de financement?

En septembre, nous avions lancé
une levée de fonds avec Rothschild
Nous visions des investisseurs pri-
vés ou un fonds d'investissement.
Avec le Covid, nous avons privilégié
les premiers, qui viennent de signer.
Dans un second temps, nous ferons
entrer un fonds. Nous revoyons le
business plan. Pendant deux mois,
le digital a pesé 40% des ventes,
contre 20% d’habitude. Nous pen-
sons diminuer les ouvertures de
magasins et cherchons désormais
entre 10 et 15 millions d'euros,
contre 17 millions auparavant.

A quoi serviront-ils ?

A déployer la marque dans le
monde, sur le digital, recruter et
monter un atelier a Paris. J'en ai
déja un de prototypage, mais nous
produisons en Asie, Tunisie et Ma-
roc. L'ADN de Livy n’est pas d'étre
100% francais. Mais j’ai envie de ra-
mener en France un savoir-faire
perdu, et les technologies asiatiques
innovantes, pour les montrer a tra-
vers un showroom. Je serai aussi
plus proche de la production.

En 2017, vous visiez 60 millions

de ventes en 2022. Et aujourd’hui ?
En 2019, le chiffre d’affaires était de
pres de 8 millions d’euros. Nous
avions déja pris du retard avant le
Covid, et en avons pris davantage
avec les deux mois de fermeture.
Nous visons maintenant 66 millions
en 2024. Nous avons neuf boutiques
en France et Belgique, et nous
sommes chez Victoria’s Secret a
New York et Londres, au Bon Mar-
ché, aux Galeries Lafayette, au Prin-
temps, au Japon, en Australie. ..
Votre réve de croissance?
Conquérir le monde!

UN PARTENARIAT

& GrantThomton

L'instinct de la croissance
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Bonduelle récolte
les fruits de son agilite

Le géant frangais du legume a répondu a la forte demande de conserves
et surgelés en reconfigurant vite son process industriel. L'essentiel est sauf.

omme pour toutes les en-
treprises, le printemps a
été tres agité chez Bon-
duelle. Avec quelques
aléas supplémentaires liés a 'acti-
vité de transformateur de légumes,
fournissant a la fois les grandes sur-
faces et la restauration. Il a fallu
s’adapter au péril sanitaire, sécuri-
ser les salariés et les usines, puis
adapter une chaine d’approvision-
nement, du champ a l'assiette, dont
le but était moins de créer des pro-
fits que d’assurer I'alimentation sans
rupture de 'ensemble de la popula-
tion pendant une période critique.
« Heureusement, l'épidémie de Co-
vid-19 n'a pas trop paralysé la pro-
duction. Nous avons maintenu
ouverts 'ensemble de nos 56 sites
de production dans le monde, mal-
gré parfois un taux d'absentéisine
important, en Ameérique du Nord
surtout », explique Guillaume De-
brosse, directeur général de ce fleu-
ron de l'industrie agroalimentaire

Micolas Blandin/Sp
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francaise, qui a réalisé 2,7 milliards
d’euros de chiffre d'affaires en 2019.
L'entreprise, cotée en Bourse, reste
controlée par la famille Bonduelle,
actionnaire a 40%.

Les commandes de la restauration
se sont effondrées en quelques jours,
soit 20% des ventes, en raison du
confinement général décidé a partir
de la mi-mars. C'est peu connu, mais

!

L'usine d’Estrée-
Mons (Somme).
Ce site geant

de 900 salariés

a subi une baisse
de 10% a 20%
de la productivite
pour s’adapter

aux regles

sanitaires.

Bonduelle est le fournisseur de
McDonald’s en France pour un in-
grédient de son produit phare, le Big
Mac : la salade iceberg. L'entreprise
livre aussi le concurrent Burger King
et la plupart des enseignes commer-
ciales. « Cela a été brutal, mais
dans la méme période nous avons
vu les ventes en grandes surfaces
augmenter spectaculairement »,
poursuit Guillaume Debrosse.

Engagement de qualité

Les consommateurs ont fait des ré-
serves, et pas seulement de pates
alimentaires et de papier hygié-
nique. Alors que 'entreprise vend
ses produits sous trois conditionne-
ments (40% en boites de conserve,
20% en surgelés et 40% en frais), la
bonne vieille boite en fer-blanc a été
lavedette des linéaires pendant plu-
sieurs semaines, avec des ventes en
hausse de 23% en moyenne mais
des pics de plus 40 a 100%! Les 1é-
gumes surgelés ont bondi de 13%,

Les champs francais sous perfusion des saisonniers étrangers

de |'épidémie de Covid-19.
Au moment ou le
gouvernement a dii fermer
les frontieres, il y a eu
en France une grave pénurie
de main-d'ceuvre agricole
pour les récoltes de fraises
et d'asperges. Une partie
de la production a été perdue.
L'opération « Des bras pour
nos assiettes », lancée par
la FNSEA avec la start-up Wizi.
Farm, a connu un grand succes
populaire mais n’a pas permis
de remplacer les saisonniers
mangquants. « Nous avons eu

I | 8’agit d'une des lecons

305000 candidatures, ce qui
est une énorme satisfaction

en termes d'image, mais on
estime que 15000 personnes
ont pu étre mises effectivement
en relation avec des employeurs,
indique Jérome Volle, viticulteur
et vice-président de la FNSEA. Il
y a eu aussi de tres nombreuses
candidatures spontanées
arrivées directement dans les
exploitations. » Mais la solution
la plus efficace est venue

de |'ouverture des frontieres
aux ressortissants européens
disposant d'un contrat

de travail, le 20 mai, et de
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la prolongation des visas des
travailleurs marocains blogués
en France. Les employeurs se
sont engagés a faire respecter
une quarantaine de 14 jours
aux ouvriers entrants,

mais cela ne les empéchera
pas de travailler. « C'est

une main-a’ceuvre difficilement
remplacable a court terme,

car elle connait le métier et
comprend ses chefs d'équipe. »
Jusqu’en juillet, plus

de 300000 saisonniers sont
nécessaires. Un peu plus
encore a partir de la mi-aott
pour les vendanges. m

Cueillette de fraises en Sologne.
Faute d’ouvriers, une partie de
la récolte 2020 a été perdue.

Robert Kluba/ Rea



Des legumes plébiscités sous tous leurs états
(évolution des ventes pendant les mois de mars et awril)

alors que les salades en sachet ont
connu une progression de 3%. « La
boite de conserve n'a rien de rin-
gard, observe I'expert en marketing
Gilles Fraysse. Contrairement a ce
que l'on pense parfois, elle permet
de préserver trés longtemps les pro-
duits sans aucun conservateur ni
ajout de sel ou de sucre. Sans ou-
blier que ce matériau est recyclable
a l'infini. » Et lorsque 'on a craint
de ne pouvoir approvisionner les
grandes villes en produits frais en
raison de la désorganisation logis-
tique ou, pire, en raison de I'absence
de main-d’ceuvre dans les champs,
'appertisé est apparu comme la so-
lution idéale.

Les consommateurs anxieux ont eu
tendance a préférer aussi les sa-
lades toutes prétes en sachet aux
salades entiéres, non emballées.
« La plupart des consomanateurs se
souviennent du slogan de cette
marque, “Quand c’est bon c’est Bon-
duelle!”, martelé depuis des an-
nées, et savent que cette entreprise
n'a jamais trahi ses engagements
de qualité et de sécurité », analyse
Gilles Fraysse.

Crise anticipée

Heureusement pour Bonduelle,
'essentiel de la production de
conserves et de surgelés s'effectue
entre juin et novembre, au moment
des récoltes, pour étre écoulée
toute I'année. Pois, carottes et 1é-
gumes d'été, comme courgettes,
haricots verts ou tomates, ne sont

+23%

pas cultivés hors saison. Seuls les
produits frais comme les salades
ont di s'adapter. « Nous avons ren-
forcé les procédures de désinfection
des lignes et mis en place un circuit
pour que les équipes ne se croisent
pas a leur prise de poste », indique
I'entreprise. Cela a induit une baisse
de la productivité de 10% a 20%.

L'usine d’Estrée-Mons (Somme), la
plus grande unité de transformation
de légumes en Europe avec plus de
900 salariés et 125000 tonnes pro-
duites par an, a fait preuve d'une
belle adaptabilité. « Nous avons

anticipé plusieurs décisions, car

nous avons beaucoup appris de
notre usine italienne pres de Ber-
game, région touchee par l'épide-
mie un mois plus tot. » La direction
a associé les salariés a toutes ses
décisions et intégré les élus du per-
sonnel a sa cellule de crise. Pas
question d'aggraver la situation par
un manque de transparence. Une
flambée de I'absentéisme aurait

* Appertisé. La bonne vieille boite de conserve
~ souffre de son image un peu vieillotte et peine
! 3 séduire les consommateurs modernes.
Mais elle représente encore 40% des ventes
de I'entreprise et s'est révélée imbattable
pendant |'épidémie, car immédiatement
disponible, facile a transporter et stocker.

SANS COLORANT

SANS C
ey CONSERVATEUR

+13%

Surgelé. Comme
I'appertisé,

la conservation
surgelée (20%
des ventes

de Bonduelle)

a connu un pic
pendant
I'épidémie

en raison de

la praticité

de ces poélées
de légumes

déja préparées.
La force de
I'entreprise, c'est
gue les produits
sont transformés
et conditionnés
a proximité des
lieux de récolte.

uelle
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+3%

Frais. La fameuse salade

en sachet (appelée quatrieme
gamme par les
professionneis) a été
préférée aux laitues entieres
par des consommateurs
obsédés par |'hygiéne.

Si la restauration a du cesser
ses achats, la demande a été
tres forte en supermarchés,
que |I'entreprise a su livrer
malgré une logistique et une
production sous contrainte.

Source : société.
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scellé le sort de l'entreprise en
quelques jours. Une prime de
600 euros a été octroyée a chaque
salarié non confiné.

Profitabilité en baisse

La crise aurait-elle profité a Bon-
duelle ? « La période de confinement
s'est soldée par une hausse de 10%

du chiffre d’affaires, mais pas pour

les produits les plus profitables,
observe Florent Thy-Tine, analyste
financier a Midcap Partners. Aux
nombreux surcoiits s'ajoutera un
effet mix défavorable. » Mais I'entre-
prise a préservé l'essentiel en proté-
geant ses salariés, en assurant la
production et la livraison, méme
perturbée, des plateformes de la
grande distribution. Les écoliers de
retour a la cantine ont méme pu
constater que le céleri rémoulade et
les lentilles sauce vinaigrette étaient
au rendez-vous. Bonduelle n’a plus
qu’a les rendre un peu plus dési-
rables. Jean-Francois Arnaud
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reprise

NG Biotech se dope au Covid-19

Avec son test sérologique sur le coronavirus, le Petit Poucet frenchy du diagnostic
fait de la concurrence aux géants du secteur. Son atout ? Simplicité et rapidité.

ne validation en bonne et
due forme - sur fond de
flou sur l'utilité et I'effica-
cité des tests sérolo-
giques pour détecter I'immunité au
Covid-19. Jeudi 21 mai, les autorités
sanitaires incluaient parmi les tests
homologués en France celui de NG
Biotech, PME d'llle-et-Vilaine. Bap-
tisé du nom (peu commercial) NG-
Test® IgG-IgM COVID-19, il est I'un
des rares tests de diagnostics rapi-
des (TDR), parmi la quinzaine vali-
dée, concus et produits en France.

Soutien financier de I’'armée

Sacré coup d'accélérateur pour I'en-
treprise, qui a déja décroché mi-mai
la commande de 100000 tests au-
pres de 'Assistance publique-Hopi-
taux de Paris (AP-HP). Fin mars,
c’est la Direction générale de 'arme-
ment qui lui apportait un soutien
d'l million d’euros. De quoi l'aider a
doper sa production, alors que I'Etat
réve de dessiner la carte immuni-
taire du pays — surtout en cas de
deuxiéme vague. Un second site,
pres du premier de Guipry, démar-
rera bientot. « Nous livrerons 2 mil-
lions de tests en juillet et le double a
la fin de U'année », promet Alain
Calvo, directeur du développement
stratégique. En trois mois, l'effectif
a doublé (70 personnes). Il pour-
rait atteindre 150 salariés fin 2020.

Le Covid-19 offre une belle opportu-
nité — et coup de publicité - a cette
PME experte en solutions de dia-
gnostics innovants, créée en 2012
par les immunologues Alain Calvo
et Milovan Stankov, et son fils Milo-
van Stankov Puges, aujourd’hui
PDG. Jusqu’a présent, NG Biotech
évoluait dans les tests sérologiques
de grossesse et d'antibiorésistance.
Sa tactique sur ce marché ou les
géants s'appellent Roche, Abbott ou
bioMérieux ? « Trouver des innova-
tions disruptives, qu’on peiut
étendre a d’autres domaines », dit
Alain Calvo. Ainsi, son TDR Co-
vid-19, breveté et marqué CE, per-
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NG-Test®lgG-IlgM COVID-19. Comme son test sérologique
de grossesse, il intégre I'auto-piqueur et le collecteur de

sang dans un boitier. Quinze minutes, le résultat est la.

DOUBLE DOSE

2 millions
de tests
disponibles
des juillet.
10a 15
euros le test.
2

usines en France.

70
salariés.

SOURCE : SOCIETE,

met d’'avoir un résultat en labora-
toire en quinze minutes, a partir
d'une goutte de sang. Il utilise le
méme principe tout-en-un de son
test de grossesse, intégrant I'auto-
piqueur et le collecteur de sang dans
un méme boitier. Pratique pour tes-
ter au chevet du patient, aux ur-
gences notamment. Et fiable : selon
les parametres d'usage, ce test affi-
che un taux de sensibilité (capacité
a détecter méme un faible taux
d’anticorps) de 95%, et de spécificité
(aptitude a distinguer les anticorps
spécifiques au Sars-CoV-2 des
autres) de 100%.

Défi commercial a I'étranger

Désormais autorisé a étre prescrit et
remboursé, il sera vendu entre 10 et
15 euros. Coté commercialisation, la
PME a fait appel a son partenaire
tricolore Eurobio Scientific, trés in-
troduit dans les hopitaux. « La dis-
tribution, la pierre angulaire pour
un petit acteur », rappelle un ex-
pert. Ce Petit Poucet, présent dans
50 pays, imposera-t-il ce test hors de

5P

Alain Calvo. Sa tactique pour affronter
Roche, Abbott ou bioMeérieux?
«Trouver des innovations disruptives.»

France? « Les payeurs privilégie-
ront les géants, gage de fiabilité et
de capacité a fournir des millions
de tests... chaque semaine », tacle
I'un d’entre eux.

NG Biotech veut y croire. Et espére
faire enregistrer son dispositif aux
Etats-Unis — méme si la FDA, devant
la jungle des vrai et faux tests, vient
de restreindre 1'acceés au marché.
Surtout, elle a d’'autres projets. Une
version TROD (test rapide d'orienta-
tion diagnostique) du Covid-19,
pour le médecin de ville ou le phar-
macien — comme il en existe pour
les angines. Un test virologique du
Sars-CoV-2 par la salive, plus rapide
et simple a effectuer que les habi-
tuels prélévements nasaux. Avec le
CEA, elle peaufine aussi des tests
ultrarapides dans I'antibiorésistan-
ce. Battre le fer... Thuy-Diep Nguyen

K. Schwerdtfegar/ SP



Le carnel
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Francois Gay-Bellile, licence
de maths et sciences
sociales de Paris-Dauphine,
Neoma Reims, programme
YMP de I'Insead, sera PDG
de Coca-Cola European
Partners France au 1* juillet.

Christine Grézes, 53 ans,
master
management
immobilier
de I'Essec,
et master
information
et communication, prend la
direction RSE et innovation
de Linkcity France.

Yues Chanolt.com

Dirk van Leeuwen, 53 ans,
MBA de I'Insead, est
nommé directeur général
France de Webhelp.

Laurent Halimi, 36 ans,
diplomé des universités
de Paris-Dauphine, Paris 1
et Pennsylvanie, avocat,
est promu directeur
exécutif juridique de SFR.

Alexandra Locquet, ENA,
ENSP Sciences-Po Paris, est
nommee directrice de |'audit,
de la sécurité et de la
maitrise des risques d'ADP.
Elle entre au comité exécutif.
Amelie Lummaux, HEC,

y est promue directrice

du développement durable
et des affaires publiques.
Elle siege aussi au comex.

Dominigue Brard, 57 ans,
European Business School,
master en finances, est la
nouvelle directrice générale
de Talent Solutions.

Elle siege au comex de
ManpowerGroup France.
Dan Bloch, 46 ans, ingenieur
CPE Lyon, prend la direction
générale de Proservia.

Et rejoint aussi le comex
de ManpowerGroup France.

Arnauld de Saint Pastou,
39 ans, MBA et
management de I'ESC
Amiens, est directeur
e-commerce et trade
international de Fnac Darty.

B. Delessard/Challenges

La veille de

| LUC JULIA

auteur de 'Intelligence artificielle n'existe pas

La planete avance en ordre disperse

sur la tracabilité

vec l'arrivée de I'application
StopCovid, on nous parle
beaucoup de tracabilité. Dans
cette crise sanitaire, elle a prouvé
son efficacité chez nos voisins allemands.
Traditionnellement effectuée par des
agents formés en santé publique qui
interrogent les personnes susceptibles
d’avoir été exposées, elle les incitent a se
faire tester et a s'isoler, et contactent ceux
avec qui elles ont été en contact. C'est du
low tech : il suffit ainsi aux 24 000 agents
allemands d’'appeler leurs concitoyens.
Du low tech qui demande du personnel.
En France, il en faudrait pres de 20000,
aux Etats-Unis, pres de 100000.
D’ou 'idée d'utiliser la technologie.
En mars dernier, Singapour a sorti son
application TraceTogether, la premiére
basée sur la technologie Bluetooth,
contrairement a ses sceurs chinoises
et sud-coréennes qui utilisent le GPS,
plus intrusif. Mais lorsqu’'une personne
est testée positive, les autorités ont
la possibilité d'accéder a historique
Bluetooth de son téléphone et de contacter
ceux qui ont été en contact pour leur
ordonner une mise en quarantaine. Ce
qui explique sans doute son faible taux
d’adoption : 20%. En dehors de la Chine,
le meilleur éléve est I'lslande, avec 38%.
Les épidémiologistes estiment qu'il faut
atteindre un taux de pénétration de 60%
pour que ces solutions soient efficaces.
Il y a aussi des problémes techniques.
Sur un iPhone, I'application doit rester
ouverte et les rencontres entre téléphones
ne sont pas toujours enregistrées si leurs
systemes d’exploitation sont différents.
Google et Apple ont done annoncé
un protocole commun, avec la crainte qu'ils
en profitent pour étendre leurs monopoles.
Plusieurs pays européens ont pourtant
annonceé 'adoption de cette solution.
En France, nous avons Robert. Ce
protocole est une initiative paneuropéenne,

T Samson/ AFP

L

#StopCovid pour smartphone. Lancée le 2 juin,
I’appli développée par I'Inria repose sur le
protocole Robert et la technologie Bluetooth.

lancée en mars et visant a garantir

le respect des normes en matiére

de protection des données, de vie privée
et de sécurité, utilisant le Bluetooth.

Les Allemands ont d’abord porté le projet
avant d'adopter une architecture
décentralisée pronée par le consortium
Suisse DP-3T et le couple Google-Apple.
Pour finalement choisir la coalition
nationale #GesundZusammen (« Ensemble
pour la santé ») et son appli Stopp Corona,
qui centralisera les données.

En France, I'lnria a eu moins d’états
d’ame. De nombreuses solutions lui ont
pourtant été proposées, depuis des
systemes distribués basés sur la blockchain
a des solutions simples et élégantes
comme Fanny, de la start-up Vib,
spécialisée dans le respect de la vie privée
des internautes. Mais I'Inria a préféré
Robert pour développer l'appli StopCovid.
Au vu des réticences affichées, des

faibles taux d’adoption constatés et

de la balkanisation des solutions utilisées,
il faut espérer que ces technologies

seront utilisées pour ce quelles sont :

des outils complémentaires a la tracabilité
traditionnelle qui permet de ne pas

laisser sur le bord du chemin

les populations souvent les plus a risque,
quin’y ont pas acces. ®
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‘avenir est sombre,

déficits, chémage,

risque de mouve-

ments sociaux, de

crise politique... Le

chef de I'Etat doit
impérativement reconquérir le pays
s'il veut conserver une chance pour
2022. 11 ne pense qu'a cela. Et cela
nécessite de renverser la table, d'in-
venter autre chose. « Le jour d’apres
ne ressemblera pas au jour
d’avant », a-t-il prévenu. « C'est un
nouveau quinguennat qui com-
mence », confie un de ses proches.
Bienvenue dans « Emmanuel Ma-
cron Saison 3 ». Apres « Le nouveau
monde », puis « L’Acte II », au lende-
main de la révolte des « gilets
jaunes », voila « Le monde d’apreés. »

Dissolution, réeferendum...

Le chef de I'Etat consulte, réunit,
téléphone, compulse des tonnes de
notes, rappelle les anciens. Tout le
monde est mis a contribution pour
écrire un scénario d'un genre inédit.
Philippe Grangeon, Gilles
Le Gendre, Francois Bayrou, Ismaél
Emelien, Jean-Pierre Chevenement,
Philippe Aghion... « C'est un defi
considérable : commencer un nou-
veau mandat a deux ans de la fin,
analyse I'un d’entre eux. Un deu-
xieme mandat qui ne durera que
douze mois, car ensuite on sera en
campagne présidentielle. On n’est
pas dans le registre du virage, c’est
une réinvention totale, un boulever-

sement. » Un autre ajoute : « Cela
nécessite d’apporter une riposte
hyperpuissante. Il faut cogner

fort. » Sacré défi. Et pour marquer ce
nouvel acte, toutes les options sont
sur la table, dissolution, référendum,
et méme démission d Emmanuel

Macron lui-méme pour provoquer
une présidentielle anticipée. Mais en
pleine crise économique, est-ce au- " -

dible ? Alors, pour la garde rappro-
chée du chef de I'Etat, la meilleure

option c’est d'écarter Edouard Phi- ] 9 . _ o o
lippe. Tres vite. Dos le 1 juillet Le £ 0101" L sauson 3 du quunquennat, tous les scenarios

temps presse. sont sur la table a ['Elvsee, comme écarter Edouard
A Matignon, on affiche une totale ) |

sérénité. On raille les petits jeux du L lippe, vite. Pour retrouver un élan et une vision

IRCHENSIE » Botie o AT avant 2022. Simple virage ou reinvention totale ?
Macron ? C'est le réve érotique des il g & < 38 ;
comanentateurs, ironise son an le Autopsie die macronisme apres Ueffet Covid-19.

député européen Gilles Boyer.
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*Encore ?

’ABUS D’ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE. A CONSOMMER AVEC MODERATION.
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WHISKY TRIPLE MALT

L’ABUS D’ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA



BELLEVOYE

LE WHISKY DE FRANCE

Pour la deuxieme année

consécutive, Bellevoye Noir
est medaille d'or au concours
mondial de Bruxelles.

SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION.



La quéte

du whisky i1deal

Pour créer Bellevove, le whisky de France,
nous assemblons dans nos chais charentais les trois
meilleurs whiskies single mailt du pays. Bellevoye est
donc un triple malt rond, genereux, elégant et complexe.
Une syntheése francaise.

4
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Bellevoye ' Bellevoye Bellevoye
. - Bleu E Blanc . Rouge

Finition GRAIN FIN. Finition SAUTERNES. Finition GRAND CRU

Whisky tnple mait, non tourbe Whisky triple mait, non tourbe. wWhisky triple malit, legerement tourbe
Fini dans nos chails en barriques Fini dans nos chais en barriques Fini dans nos chals en barriques
neuves de chéne francais a grain fin de grands crus de Sauternes de grands crus du Bordelais

Medallle d’argent au concours Medaille d'or au concours des meilleurs Medaille d'or au concours agricole
mondial de Bruxelles 2019 spiritueux francais aux US A. 2019 de Pans 2020
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Bellevoye Bellevoye
1 Noir Prune
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Edition TOURBEE. Finition PRUNE Découvrez Be

g
wWhisky triple malit, tourbe Whisky triple mait, non tourbe decouverte. 5 bouteilles de 20 cl au prix de
Fini dans nos chais en barriques Fini dans nos chais en barriques vente conseillé de 49 € T.1.C. Vous pouvez

neuves de chene francais de vieillle prune aussi faire livrer cet ecrin avec votre mot

Medaille d'or au concours mondial a nouveaute de la gamme personnel d'accompagnement via bellevoye.fr

|
de Bruxelles 2018 et 2019 !

Bellevoye est en vente chez tous les bons cavistes.



Quand ils voient des interstices, ils
se jettent dessus. Et ils prétendent
que c'est la guerre... » Un conseiller
renchérit : « Le Premier ministre a
été recruté dans une logique de dé-
passement du clivage droite-
gauche. On est confronté a une crise
historique. A laquelle il faudra
faire face avec volontarisme, cou-
rage, audace. Les valewrs de dépas-
sement sont toujours d'actualité. »

Autrement dit, le Premier ministre
est toujours volontaire. Méme si cer-
tains rapportent que, par moments,
« il en a sa clagque ». Et il continue
d'afficher une totale convergence.
Alors qu'il passe pour un radical de
la réforme, un obsédé des déficits, il
reconnait volontiers qu’il est impos-
sible de finaliser la réforme des re-
traites dans le contexte actuel, qu’il
est difficile de mettre en place celle
sur I'assurance-chémage prévue

Visioconféerence

avec des artistes
depuis I'Elysée,
le 6 mai.

«Le jour d’apres
ne ressemblera
pas au jour
d'avant»,

avait lance

le président

le 31 mars.

Il s’emploie
maintenant a lui
donner corps.

dans un contexte de quasi-plein-em-
ploi. Enfin, il approuve totalement
les milliards engagés pour sauver
I'économie : « On fait des efforts
avant la guerre, pour étre forts, pas
pendant la guerre », résume-t-on a
Matignon, ou l'on travaille égale-
ment aux nouvelles priorités défi-
nies par Emmanuel Macron : solida-
rité, santé, écologie, souveraineté
industrielle (Tire pages 46 a 53).

Populaire mais techno

« Le Premier ministre est sur la
ligne du président : a crise excep-
tionnelle, il faut des outils excep-
tionnels, assure son conseiller en
communication Charles Hufnagel.
Les deux hommes ont simplement
un role différent, l'un se projette,
Uautre est dans le quotidien. »

Il y a effectivement bien des diffé-
rences de caractére, de perception,

LUDOVIC MARIMN / AFF

SOCIAL
En marche sur
la jambe gauche p.4s
SANTE
La nouvelle priorité
budgétaire p.s
ECOLOGIE
En quéte dune feuille
de route pso
ROLE DE L'ETAT
Vive le souverainisme
industriel! p.s2

entre eux. Emmanuel Macron est
solaire, et solitaire, il veut séduire,
quand Edouard Philippe, plus
sombre, se voit plus en cavalier
d'infanterie, entouré d'une troupe
de fideles. Face alacrise, le premier
évoque un futur plein de promesse,
et invoque « les jours hewreux », al-
lusion au programme du Conseil
national de la Résistance, quand le
second, habité par la crainte du dé-
clin de I'Occident, met en garde
contre le risque d’« effondrement ».
Reprenant le titre du livre de Jared
Diamond sur les civilisations qui
disparaissent. Mais cette différence
existe depuis les premiers jours.
« C'est propre entre eux », recon-
nait-on du coté de I'Elysée.

En réalité, si Edouard Philippe est
menacé, c'est aussi parce qu'il est
victime de son succes. Pour de nom-
breux Marcheurs, sa popularité,
bien supérieure a celle du président,
met I'équilibre de la dyarchie en dan-
ger (lire encadré page 44). Edouard
Philippe a trouvé sa place dans cette
crise, au bon diapason, quand Em-
manuel Macron a semblé s’égarer
dans une multitude de postures mé-
taphoriques : chef de guerre, saint
patron des soignants, Kennedy revi-
sité... « C’est la faute du président,
reconnait un dirigeant de LREM. 11
n'a pas trouvé son registre. » Et
ceux qui plaident en faveur d'un
changement de Premier ministre af-
firment que si Nicolas Sarkozy s'était
séparé de Francois Fillon, il aurait
peut-étre gagné la présidentielle. Un
proche résume : « Pour réussir les
deux prochaines années, il pPpp
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ey faut un élan maximal. La  Avec Bruno
difficulté, cela va étre d'embarquer Le Maire, dans
tout le monde. La spheére politique, Eﬁﬁ:ﬁﬁsﬁ
mais aussi Efz.s partenqires SOCIQUY, 4o 2 1o 18 mai
les associations... » Et, pour eux, gy BEM.
Edouard Philippe n'est pas le mieux  Le ministre

placé. « Il faut revenir a un équi-
libre plus proche de Uesprit d’En

marche! Il est obligé de se séparer  9€S options

d’Edovard Philippe. On a assisté a pos Mylsgnon. =
une gestion purement technocra- :
tique, sans vision. »

Au cceur de 1a Macronie, le Premier gauche. 1l est vrai que si Edouard Bretagne a 'avantage d'inspirer le
ministre est accusé d'étre trop tech- Philippe a accepté Matignon, c’est  respect a gauche. Mais, a 72 ans, au-
no mais surtout d'avoir en perma- Edouard Pl parce qu’il y voyait l'opportunité de  ra-t-il I'énergie pour conduire une
nence favorisé le flan droit. Notam- présentant PPE  faire ce que la droite avait été inca- action commando ? Puisqu'aucune
ment en introduisant, dans la | stratégie de pable de faire : « 1éparer le pays », personnalité n’émerge, pourquoi ne
réforme des retraites, un volet finan-  déconfinement, ce qui veut dire avant tout, pour ce  pas prendre un risque. Certains
cier. Cela ne lui est pas pardonné.  al'Assemblee, juppéiste convaincu, rétablir les évoquent le nom de NKM. Gérald
Comme ne lui est pas pardonné le e 28 avril. Le équilibres financiers. Et donc lasoli- Darmanin a fait des offres de ser-
fait de ne pas avoir adhéré & LREM. P::?'“L ministre 446 du pays, sa compétitivité. Seule  vice. Dans ce contexte, Edouard Phi-

« C’est son péché originel. » Cela ge |: ;e:txir{a::tage une réussite sur ce plan était en lippe a un atout : les deux tiers des
l'aurait empéché de tenir sa majori-  ge |a crise que mesure de faire oublier ce que sa  Francais ne veulent pas qu'il parte
té, fortement déstabilisée sur sa le chefde 'Etat.  famille appelle « sa traitrise ». (lire sondage page ci-contre).

de I’Economie
fait partie

_La cote de popularit¢

Remplacants potentiels

Pourtant, rien n'est décidé. Les deux
options sont sur la table. Car il n'est
pas facile de trouver un remplacant
qui tienne la route. Francois Bay-
rou? Compliqué. Il a été mis en exa-
men. Bruno Le Maire ? Il en réve. Et
il a adhéré & LREM. Mais son image
reste droitiére, en dépit des efforts
qu’il déploie pour affirmer ses
convictions environnementales et sa
volonté de refonder le capitalisme.
Jean-Yves Le Drian? Le menhir de

D’ailleurs, ce que les macroniens
appellent 'acte III du quinquennat
ne se traduira pas forcément par un
« virage a gauche ». L'histoire dé-
montre que tous les présidents, arri-
vés a l'Elysée avec de grandes ambi-
tions, ont fini par renoncer et se plier
aux réalités. Francois Mitterrand a
eu son « tournant de la rigueur »;
Jacques Chirac a refermé assez rapi-
dement la page de la « fracture so-
ciale »; Nicolas Sarkozy a abandon-
né de nombreux objectifs comme
réduire la dette a 60% du PIB ou

Lignes de fractures

du couple exécutif

Se ints de plus que

le président dans
le barometre de mai de

du chef du gouvernement
mettent en lumiére les
failles du chef de I'Etat.

e=== [mmanuel Macron

e [douard Philippe

I'lfop. Une situation pas
totalement inédite. Le
Premier ministre s'est déja
retrouvé dans cette
position au moment de
I'affaire Benalla. Mais
cette fois, la fracture est
profonde. Le Premier
ministre est plus populaire
a droite et a gauche, chez

« Francois Fillon a €té plus
populaire que Nicolas
Sarkozy durant quasiment
tout le mandat explique
Frédeéric Dabi, d’lfop. Il
faisait figure d’homme sage,
rassurant, quand Nicolas
Sarkozy inquiétait.» La,
c'est un peu pareil.
Edouard Philippe révele le

30 les jeunes et chez les plus négatif d'Emmanuel
Lol [ | e - ¥ al . [ | de 65 ans, chez les CSP+ Macron. Aussi, comme
25 | trodiodcdcditiocbi bt doadid oo L NG R bbb il et chez les ouvriers. Dans  I'affirme un dirigeant de
‘ ‘ toutes les couches de la LREM, « les evénements
20 Gt e ey bl B Rt SO BRI e U S e il I e s L et el S L S e o e Bl ER R pupula’[iun_ Et comme ce recents ont déstabilise e
‘ fut le cas avec le couple couple. Institutionnellement,
Mai 9017 2018 2019 2020 Sarkozy-Fillon, les qualités ce n'est pas durable ». m
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créer un contrat de travail unique;
Francois Hollande a enterré sa taxe
a 75% pour les riches. En mettant fin
aux réformes des retraites et de
I'assurance-chomage, en parlant de
nationalisation, de solidarité, Em-
manuel Macron tourne-t-il, lui aussi,
le dos a ses promesses?

Selon I'économiste Philippe Aghion,
« il est dans la continwité. Il ne re-
nonce pas a ses premieres reformes
lrés importantes sur la fiscalité, le
marché du travail, la formation.
Mais il a pris conscience de cer-
laines urgences ». Francois Bayrou,
président du Modem, affirme méme
que « non seulement il n'a pas
changé de logiciel, mais celte crise
devrail lui permettre d'engager le
changement profond auquel il as-
pire ». Gilles Le Gendre, patron des
députés LREM, confirme : « Cen'est
pas un demi-tour sur Uautoroute. Il
ne s'agit pas de renoncer a l'essence
du macronisme mais de revoir les
priorités face a une crise histo-
rique. L'égalité, la santé, l'indus-
trie, ces thématiques sont treés preé-
sentes dans son livre Révolution. »
Et autour d’ Emmanuel Macron on
réfléchit a un discours qui permette
de marquer ce changement... dans
la continuité. D'emballer tout cela
dans un discours sur les valeurs,
notamment celle du travail.

Parallele avec Sarkozy
Sera-t-il entendu? A Toulon, durant
la crise financiére de 2008, Nicolas
Sarkozy affirmait : « Au _fond, c'est
une certaine idée de la mondialisa-
tion qui s'acheéve avec la fin du ca-
pitalisme financier qui avait impo-
sé sa logique a toute l'économie et
avail contribué a la pervertir. » Or
rien n'a réellement changé. Pour
beaucoup, la reprise de la théma-
tique des « jours heuwreux » par
Emmanuel Macron ressemble a
'appropriation de Guy Moquet par
Nicolas Sarkozy. Une usurpation.
Une séduction. Un artifice. A la
veille de I'échéance présidentielle,
les couteaux s'aiguisent. Les contre-
offensives s'organisent. A I'image de
Xavier Bertrand qui a dénoncé le
« besoin pathologique d'étre aimé »
d’Emmanuel Macron. Tel Peter
Pan? Qui vole d'une aventure a
I'autre, avec de nouveaux amis. Et
oublie Wendy. Ghislaine Ottenheimer
avec Nicolas Domenach

Pour les deux derniéres années de son quinquennat,
souhaitez-vous qu'Emmanuel Macron...

Change de 25%
( e— politique i 2%
I e e :
0 Remanie le 359%
:Nm gouvernement K "r 1%
M NsP Premfecfh;l}iztt:: 34% il |17

Si Emmanuel Macron décidait de changer de Premier
ministre, quelles personnalités suivantes feraient...

Un bon
Premier ministre

Un mauvais
Premier ministre

Le Drian

Nathalie 79 81% 2%

@
3
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T

=

=

17%  80% il 3%

Darmanin

D’ici a la fin de son quinquennat,
pensez-vous qu’Emmanuel Macron va...

Hehéuss& de 20 %

38 %
s salares des soignans 1%
Inciter a la relocalisation 38% .
de l'industrie en France, méme %] q1%
si ses prix augmentent de 15 %
Mener une politigue pitS mmm—
sociale et plus écologique ELURD 1%
lnsfftuer une taxe carbone... |
.. Sauf sur les carburants 53 % -'
utilisés par les particuliers 46 % 1 1%
...y compris Sur les carburants g 569, L.
utilisés par les particuliers 43 % : { 1%
[ — |
minimas sociaux [l | 1%
 Augmenter puwmm— 63
le niveau du smic 36% 2 | 1%
T S — |
i 1%
| Changer de 0 .
ol 0% 695 i 1%
| ﬂhi!ln r. . 0 f
ol 259, 74% il 1%

personnellement

SiPA
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Changer de
politique, pas
de Premier
ministre...

Taut le défi de

1 «Macron,

Saison 3 » est
perceptible a la lecture
de la premiere et de
'avant-derniére ligne
de ce sondage Odoxa-
Aviva pour Challenges
et BFM-Business : 73%
des Francais souhaitent
qu’Emmanuel Macron
change de politique,
mais seuls 30% d'entre
eux pensent qu'il va

le faire! Autre
complication : deux
personnes interrogées
sur trois ne veulent pas
qu'il change de Premier
ministre, quand c’est
I'option privilégiée a
I'Elysée pour marquer
symboliquement

cette nouvelle étape...
« A mesure

qu Emmanuel Macron
apparait aux Frangais
de plus en plus hautain
et arrogant, Edouard
Philippe, par contraste,
leur semble modeste

et proche des gens,
assure (Gaél Sliman,

le président d'Odoxa.
Muais quoi qu'ils en
disent, ils croient aux
engagements forts

du chef de UElal. »
Revalorisation des
salaires du personnel
soignant et
relocalisation de
l'industrie en France
sont ainsi des objectifs
clairement intégrés,
méme si, sur ce dernier
plan, le passage de

la parole aux actes ne
dépendra pas de la seule
activation d'une ligne
budgétaire (lire

page 52). V. B.

Enqueéte réalisée
les 28 et 29 mai
auprés d'un
échantillon de
1000 personnes
représentatif de
la population
francaise agée de
18 ans et plus.
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couverture

SOCIAL

E.n marche sur
la jambe gauche

La création d’un revenu universel
d’activite refait surface dans les rangs
macrorustes pour 2022. La page
des reformes totems est tournée.

elancer 'économie, en

augmentant le temps de

travail, comme le réclame

le Medef? Ou la semaine
de quatre jours, comme l'expéri-
mente la Nouvelle-Zélande ? Emma-
nuel Macron veut « se réinventer ».
Mais dans quel sens? Libérer ou
protéger? Celui qui fustigeait le
« pognon de dingue », préférant
équiper les gens en compétences
plutdt que leur distribuer simple-
ment de I'argent, semble en étre re-
venu. Il voulait émanciper l'individu,
le voila qui signe des chéques en
blanc : chémage partiel pour tous
(24 milliards d'euros), aide excep-
tionnelle pour les familles pauvres
(1 milliard d’euros), pour les étu-
diants précaires, pour les intermit-

tents... « Il y a eu une vraie réacti-
vité et une vraie mobilisation »,
reconnait Christophe Robert, délé-
gué général de la Fondation Abbé-
Pierre. Il a augmenté 'aide alimen-
taire de 30% (39 millions d’euros).
Pire, il a jeté aux oubliettes sa
grande réforme systémique, sur les
retraites, qui avait soulevé 'incom-
préhension au sein méme du Medef.
Il a méme repoussé un autre totem
de la transformation du pays, la ré-
forme de l'assurance-chdémage.
Pourtant passée, diiment votée et
datée (au 1 avril!).

Le président de la République est-il
en train de basculer durablement
sur sa jambe gauche? Le chef du
parti présidentiel Stanislas Guerini
réplique : « Depuis le début du quin-

Dans un
supermarché a
Saint-Pol-de-Léon
(Finistere),

le 22 avril. Une
revalorisation
des bas salaires
est annonceée.
Tous les

« premiers

de corvée»
devraient

en profiter.

quennat, nous menons une poli-
tique sociale. Mais c’est sans doute
la premiere fois que cela se voit. » 1l
est vrai que le coup de barre a
gauche n’a pas attendu le confine-
ment. La crise des « gilets jaunes »
avait déja débouché sur 17 milliards
d’euros de pouvoir d'achat supplé-
mentaire. Pas suffisant. Au point
qu'un nouveau groupe parlemen-
taire, Ecologie, Démocratie, Solida-
rité, de 17 députés, s’est constitué le
20 mai a I'aile gauche de la majorité
présidentielle, pour peser davan-

Ce qui ne change pas: la réforme de PISF et du Code du travail

ans sa grande ceuvre de
D « transformation du pays »,
Emmanuel Macron
espérait obtenir cing victoires
sur les « insiders » : marché du
travail assoupli, formation
professionnelle assainie et
simplifiée, SNCF réformée,
assurance-chomage resserrée et
régimes spéciaux de retraite
supprimés. « [l ne manquera
finalement que ce dernier

méme sa mise en application,
initialement prévue au 1 avril.
Autant de breches qui font
dire au directeur général de

la Fondation Jean-Jaures, Gilles
Finchelstein : « Emmanuel
Macron va étre oblige
d’abandonner la réforme des
retraites et de 'assurance-
chémage, a tel point qu'il ne
restera plus grand chose des
symboles de sa volonté

scalp... » regrette un cadre
dirigeant de LREM, qui le renvoie
a la campagne présidentielle de
2022. Un peu optimiste, car
I'assurance-chomage devrait
subir un fameux lifting, avant

reformatrice... » Sévere, il oublie

la suppression de I'ISF, margueur
ultrasymbolique du quinquennat,
dont Bruno Le Maire répéte

qu'il n'est pas question

de la remettre en cause. m
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tage dans ce sens. Ce qui a fait réagir
le président des députés LREM,
Gilles Le Gendre, dans Le Figaro :
« Ils réclament une politique plus
sociale au moment ou U'Etat a mis
en place le plus haut niveau de pro-
tection du monde contre la crise. Et
ils quittent notre majoriteé sans ai-
tendre les réponses sur lesquelles
nous travaillons pour redonner a
notre pays son élan. Le risque, ¢’est
le porte-a-faux : ce que nos collégues
seront amenés a proposer, il est fort
probable que nous soyons conduits
nous-memes a le décider. »

Cibler les plus précaires

Les premiéres pistes avancées en
témoignent. Avec le « Ségur de la
santé », le plan pour la grande dé-
pendance, promis par tous les prési-
dents depuis Sarkozy, ne fait plus
aucun doute (lire page 48). Mais
cela ne nourrit pas un plan de re-
lance. Comme I'a dit le président
délégué du Conseil d'analyse écono-
mique, Philippe Martin, quial'oreille
du chef de I'Etat : « La priorité est
de prendre des mesures sociales
ciblées sur les plus précaires. » Une
revalorisation des bas salaires est
done annoncée. Pour les soignants,
bien siir. Pour les enseignants, sans
doute. Et pour tous les « premiers
de corvée », aussi. Sans aller jusqu’'a
augmenter le smic, une négociation
est portée par la ministre du Travail

SIEn,

Muriel Pénicaud. S'il n'est
pas question de revenir sur
la suppression de I'ISF et
ou la compétitivité des en-
treprises, 'heure n’est plus
au ruissellement attendu
des seuls « premiers de
cordée » pour tirer 'éco-
nomie.

En attendant de savoir a
quelle sauce seront man-
gés les chomeurs en sep-
tembre (une négociation
pour adapter les regles
d'indemnisation est en
cours), la question des mi-
nimas sociaux aussi est
posée. « Il est choquant de
voir que, dans notre pays,
le RSA ne permet pas de se
nourrir! », s'insurge la
présidente d’'ATD Quart
Monde, Claire Hédon, de-
vant l'explosion des
banques alimentaires. Et
de relancer le débat sur le
revenu universel. Un projet
de fusion des aides so-
ciales (RSA, APL et prime
d’activité) était justement
en gestation depuis 1'au-
tomne, pour créer le reve-
nu universel d'activité
(RUA) pour 2022. A budget

LE CONTREPOINT DE
PATRICK ARTLS

Il ne faut surtout pas
augmenter le smic!

our la revalorisation
A des bas salaires dans
les professions méritantes,
il faut tenir fermement sur
la position de ne pas
augmenter le smic : car
une augmentation de
1% du smic détruit
mécaniquement 2% de
I'emploi non qualifié. Cette
position ancienne de
I'économiste Pierre Cahuc
a encore €té validée ilya
trois mois dans une étude
du Conseil d’analyse
économique (I'outil
d’évaluation ala
disposition du Premier
ministre). Alors comment
faire 7 Deux mécanismes
peuvent étre imagines :
une cotisation sociale
négative au niveau du
smic, les entreprises
n’étant alors pas pénalisées

par le coup de pouce;

ou un effort sur la prime
d'activité, bloquée
actuellement a 550 euros
au niveau du smic.

Ceci dit, dans la téte du
président de la République,
I'urgence semble étre
beaucoup plus I'emploi que
le pouvoir d’achat. 11 faut
dire que la France est un
des rares pays de 'OCDE
ou les salaires ont
augmenté en conformité
avec I'amélioration de la
productivité, quand ailleurs
ils ont été les perdants dans
le partage de la valeur
ajoutée. Le vrai probleme
francais, c’est le cofit du
logement, plus élevé qu'en
Allemagne, et qui a rogné
la moitié de la progression
du pouvoir d’achat depuis
vingt ans. m

constant, il n'avait d'uni-
versel que le nom, puisqu'il
était conditionné a une dé-
marche d'insertion contractuelle.
« Des droits et des devoirs » chers a
Emmanuel Macron... Pendant la
campagne présidentielle de 2017, il
avait d'ailleurs répondu a Benoit
Hamon : « Le revenu universel
existe déja. Cela s'appelle le RSA. »
La crise du Covid-19 a montré les
manques, comme en témoigne Valé-
rie Petit, députée du Nord affiliée a
LREM : « Notre couverture sociale
est completement mitée! A la com-
mission des Affaires sociales, el
awx Finances, on a passé un temps
Jou a combler les trous, pour les
Jeunes, les familles, d'un cité, les
indépendants, de 'autre. Des mil-
lions de gens échappent aux mini-
ma sociaux! » Ce que reconnait la
secrétaire d’Etat en charge du RUA,
Christelle Dubos : « Les trois ques-
tions soulevées sont plus d'actualité
que jamais. La précarité des
Jeunes, le montant et la lisibiliteé
des aides. » LREM propose, déja,

d’ouvrir le RSA aux moins de 25 ans.
Une fenétre politique s'ouvre.

Le philosophe libertarien Gaspard
Koenig a lancé, avec Valérie Petit,
une pétition pour un revenu univer-
sel, signée par 80 personnalités,
d Aurélien Taché (ex-LREM) a Laure
de La Raudiere (Agir) en passant par
Sarah El Hairy (Modem). Dix-neuf
présidents de départements socia-
listes avaient déja plaidé pour sa
mise en place. « Ce serait une for-
midable mesure d’'union nationale,
non ? », s'enthousiasme la députée
du Nord, qui prépare une proposi-
tion de loi pour la rentrée. D'autres
pays eurcpéens se tatent : apres
I'expérience en Finlande, en 2018, et
I'Espagne, qui vient de franchir le
pas, c’est aujourd’hui I'Irlande et
I'Allemagne qui y pensent! D’aprés
les calculs de I'nstitut des politiques
publiques (IPP), le cotit dune telle
mesure s'échelonne entre 15 et
23 milliards d'euros.  Alice Mérieux
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A I'hopit

Salpétriére, a Paris,

le 27 février.

Le ministre de la
Santé Olivier Veran
© (debout a droite) doit

remettre sa copie

avant fin juin.

SANTE

lL.a nouvelle priorite
budgetaire

Apres la politique de rigueur, puis Uépidemie
de Covid-19, le chef de UEtat veut frapper un grand
coup pour Uhopital. Avec une augmentation
générale de 500 euros?

d’'ajouter : « C’est trés cruel pour
moi-meéme », luil'« enfant de Uhopi-
tal », dont le pére était neurologue
au centre hospitalier universitaire
d’Amiens, et la mére, médecin-
conseil a la Sécu.

Face a la pandémie du siécle, le chef
de I'Etat a radicalement changé ses
projets en matiére de santé. D'abord,
il a décidé d’en faire I'une des priori-
tés de la fin de son quinquennat.
« C'est un tournant, confie un dépu-
té LREM spécialiste des sujets so-
ciaux. Car jusque-la le président se
contentait de valider ce que lui pro-
posaient Matignon et le ministére
de la Santé. » Tout juste mettait-il

n mea-culpa. Le 15 mai,
dans les locaux de I'hOpi-
tal parisien de la Pitié-Sal-
pétriere, face a des per-
sonnels hospitaliers remontés,
Emmanuel Macron a reconnu qu'il
s'était trompé dans sa politique de

santé. « On a sans doute fait une
erreur dans la stratégie proposée il
y o deux ans, a-t-il convenu. La reé-

forme ne portait pas assez de sens

et avait une ampleur qui n'était
pas suffisante par rapport a l'état
ou était Uhopital. » Et le président

son grain de sel quand un de ses
conseillers ou le trés influent patron
de I'Assurance maladie, Nicolas Re-
vel, I'alertaient sur tel ou tel dossier.
Certes, en septembre 2018, c’est lui
qui avait présenté en personne a
I'Elysée le plan de « transformation

Ce qui ne change pas: la prévention et le reste a charge zéro

certains modeéles de lunettes et,

voisins parce qu’on previent
résolument moins bien. » En
début de quinquennat, il a
appuye les mesures, parfois
impopulaires, que prenait |a
ministre de la Santé, Agnes
Buzyn, telles la hausse du prix
du paquet de cigarettes

a 10 euros ou I'obligation

de huit vaccins supplémentaires
pour les enfants.

Le président a aussi mis en
musique I'une de ses promesses
phares : depuis le 1* janvier
2020, les mutuelles sont tenues
de rembourser totalement

a partir de 2021, ce sera au tour
de certaines gammes de
prothéses dentaires et auditives.
Méme si la qualité n'est pas
toujours au rendez-vous et que
les cotisations des assurés ont
souvent grimpé en paraliéle. B

mmanuel Macron avait
E fait des politiques de

prévention I'un des
marqueurs du volet santé de son
programme. « En France, on
soigne tres bien, a-t-il coutume de
souligner, mais on n'est pas en
meilleure santé que chez nos
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du systéme de santé » devant un par-
terre de médecins, patrons d’hopi-
taux et représentants de mutuelles.
Il avait insisté sur la faiblesse du
volet prévention du systéme de
soins tricolore, fustigé le manque de
coopération entre les médecins libé-
raux et I'hopital, et chiffré a 30% la
part des actes médicaux inutiles ou
redondants. « Il avait posé le bon
diagnostic et la réforme qu'il avait
dessinée était pertinente, souligne
Frédéric Valletoux, le président de la
Fédération hospitaliére de France,
présent ce jour-la. Le probleme, c¢'est
quee les belles ambitions se sont vite
perdues dans les méandres admi-
nistratifs. »

«Gaspillages » et rabot

De fait, alors qu' Emmanuel Macron
avait assuré que les médecins libé-
raux devraient impérativement s'or-
ganiser en « communautés profes-
sionnelles » localement pour assurer
des consultations en soirée et le
week-end afin de désengorger les
urgences des hopitaux, I'Assurance
maladie a accepté que ces commu-
nautés soient basées sur le simple
volontariat... De méme, le ministére
de la Santé ne s'est pas attaqué de
front au probleme des opérations ou
examens inutiles. « Une vraie re-
mise en cause de ces gaspillages
aboutirait a réduire drastiguement
les revenus de certains profession-
nels de santé, cliniques ou hopi-
taux, souffle un connaisseur du dos-
sier. Le gouvernement hésite a
ouvrir un chantier si explosif. »
Quant aux 4 000 assistants médicaux
annoncés pour alléger les taches
administratives des libéraux, il n’y
en a que 1000 recrutés a ce jour. On
ne I'y reprendra plus : le président
suivra désormais a la trace la mise
en ceuvre des réformes de santé.
Mais c'est sur le plan budgétaire que
le virage opéré par Emmanuel Ma-
cron a la faveur de la crise sanitaire
est le plus spectaculaire. Depuis
2017, il avait consciencieusement
poursuivi la politique du rabot me-
née par ses prédécesseurs. La tech-
nique : augmenter les crédits de
I'Assurance maladie de 2,3% par an
en moyenne, quand la hausse « na-
turelle » des dépenses de santé liées
au vieillissement de la population et
au progrés médical avoisine les 4%,
Une rigueur planifiée des la cam-

LE CONTREFPOINT DE
PATRICK ARTLUS

A . " .
Quant aux médecins,
Des hopitaux malades =~ Quntavmédecins,
" leur activité est
administratives. La vraie
Toutes les études le mériterait un traitement différence entre les
confirment : le salaire  différencié des autres systemes allemand et
des personnels dépenses publiques, et francais de santé — a qui
hospitaliers par rapport pourquoi pas étre éligible  est consacré le méme
au salaire médian accuse  au plan franco-allemand  pourcentage du PIB
en France un retard de de relance de (11%) — est la part prise
30 % en regard de ce qui 500 milliards d'eurosqui ~ par la bureaucratie : 35%
est observé dans les vient d’'étre présenté! Si des corits dans les
autres grands pays de cet effort n'est pas fait, hépitaux sont consacrés a
I'OCDE. 1l faudrait les infirmiers vont I'administratif, pour 22%
considérer que combler continuer de déserter seulement outre-Rhin!
ce retard est un I'hopital apres quelques C'est sur ces points de
investissement public, années pour prendre des  différence qu'il faut aller
générateur de croissance, postes mieux payésdans  chercher les surplus de
et qu’a ce titre il le privé. rémunération a offrir. m

pagne présidentielle. « On a impe-
rativement besoin d’une dépense
d’assurance-maladie fortement
maitrisée sur la periode 2018-
2022 », écrivait en décembre 2016
Clément Beaune, chargé a I'époque
du bouclage financier des proposi-
tions du candidat,

Le 25 mars, Emmanuel Macron a
fait voler en éclat ces objectifs
d’économies en promettant un
« plan massif » pour les hipitaux.
Un virage a 180 degrés par rapport
aux discours tenus jusque-la. Les
300 euros d'augmentations géne-
rales réclamées par les personnels
hospitaliers depuis des mois ne

Agnes Buzyn,
alors ministre
de la Santé,

le 20 novembre
2019.
Aujourd’hui,
I’'Elysée laisse
fuiter que son
«plan d'urgence
pour I'hopital»
de 1,5 milliard
d’euros sur trois
ans etait «sous-
dimensionné ».

PLAN D'URGENCE POUR I'HOPITAL

MEERTHAND!GWHEH%EE

semblent ainsi plus irréalistes, alors
que I'ex-ministre de la Santé, Agnes
Buzyn, les balayait encore d'un re-
vers de main a 'automne au vu de
leur coft, de 'ordre de 3 milliards
d’euros. Et I'Elysée laisse fuiter que
le « plan durgence powr Uhapital »
de 1,5 milliard d'euros sur trois ans
présenté par Edouard Philippe en
novembre comme « un changement
de cap historique » était en réalité
« sous-dimensionne »..,

Imaginer la meilleure réforme

Cette fois, le chef de I'Etat veut frap-
per un grand coup. Il a demandé au
ministre de la Santé, Olivier Véran,
de lui remettre sa copie pour pou-
voir annoncer sa décision le 14 juil-
let. Outre des augmentations sala-
riales, le plan prévoira des investis-
sements, un renforcement du pou-
voir des médecins a 'hopital et une
refonte de I'organisation du systeme
de soins pour conserver la bonne
coopération entre médecins de ville,
cliniques privées et hopitaux appa-
rue durant I'épidémie de Covid-19.
« L’Elysée nous a demandé d’ima-
giner la meilleure réforme possible
sans raisonner @ partir d’'une enve-
loppe budgétaire prédéfinie, ce qui
est nouveau », observe un député de
la majorité. Un changement de para-
digme. Laurent Fargues
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Convention

souverture Citovenne

ECOLOGIE
Fn quete
d’une feuille
de route

Longtemps sutveur, Emmanuel
Macron occupe le terrain en créant
des instances sur les sujets «verts»,

qui montent dans lopinion.

- pour le climat, au

Un 1 pourrait

« pres avoir arrvété la moitié
de la planéte, que dire aux
parents qui ont peurde la

qualité de Uair pour leurs
enfants ? » Sincére ce cri du coeur
d' Emmanuel Macron poussé dans le
Financial Times? La crise du Co-
vid-19 aurait-elle converti le chef de
I'Etat aux vertus de I'écologie ? De-
puis I'apparition de la pandémie et la
décision de confiner puis de décon-
finer la France, le président de la
République s’est beaucoup exprimé.

Il a laissé entendre que « le jour

d’apres ne (serait) pas un retour au
jour d’avant » et reconnu que l'im-
pensable était devenu pensable.

« Les mots sont forts, il faut que les
actes le soient aussi », dit Matthieu

Orphelin, qui semble en douter :
I'ex-député LREM est désormais
coprésident du nouveau groupe par-
lementaire « frondeur » Ecologie
Démocratie Solidarité. Car le climat
n'a jamais été la tasse de thé d’Em-
manuel Macron. Ex-banquier chez
Rothschild, le chef de I'Etat rai-
sonne d'abord en énarque en don-
nant la priorité a I'économie. Ainsi,
il n’hésite pas a prendre de front les
écolos lorsqu'il déclare, début 2019,
que I'objectif de sortie du glypho-
sate d’ici trois ans n'est « pas fai-
sable ». Sur les grands sujets envi-
ronnementaux, il met ses pas dans

ceux de Francois Hollande, acte la
diminution de la part du nucléaire
dans le mix électrique et la ferme-
ture de la centrale de Fessenheim.
Bref, Emmanuel Macron est plus
suiveur qu'initiateur.

Non a Notre-Dame-des-Landes
Mais I'écologie est « le » sujet qui
monte. Aux élections européennes
de 2019, EELV obtenait 13,5% des
suffrages, 25% chez les 18-24 ans,
28% chez les 25-34 ans. Alors, dés
qu'il le peut, le président s’achete
une conduite écolo. Il met fin au pro-
jet d’aéroport a Notre-Dame-des-

Ce qui ne change pas: 50 % de nucléaire... mais en 2035

a premiere continuité, et la

en longueur, I'actuel président s'en

plus importante, concerme le est chargé. Le premier réacteur
ucléaire. Francois Hollande a eté arrété en février dernier.

voulait que la part de I'atome dans Le second le sera le 30 juin.
le mix électrique passe de 72% a L'autre continuité, c'est la
50% a horizon 2025. Emmanuel décarbonation des énergies.
Macron a repris cet objectif mais La derniére centrale au charbon
pour 2035. Pour y parvenir, il doit fermer en 2022. Dans le
prévoit de fermer douze réacteurs méme temps, Macron a poursuivi

d'ici quinze ans en plus des deux la politigue de Hollande dans les
de Fessenheim. La fermeture renouvelables en donnant un coup
de la centrale alsacienne, ¢'était d’'accélérateur au solaire, a |'éolien
une promesse de campagne terrestre et a I'éolien offshore.

& de Hollande pour faire plaisir aux Il a aussi lancé des plans sur

la méthanisation, |'hydrogéne et

La t:eale de Fessenheim, le 20 février. Promesse de Hollande, Verts. Elle devait intervenir en r =)
le stockage de I'électricité. ®

Macron a engagé la fermeture des deux réacteurs alsaciens. 2016. Les choses ayant trainé
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toire des accords de Paris :
entre 2015 et 2018, les rejets
de CO; ont diminué de 1,1%
par an alors que 'objectif du
ministére de la Transition
écologique était de 1,9%.
Annoncé I'an dernier a la
suite du « grand débat », le
Conseil de défense écolo-
gique, conseil des ministres
restreint sur les questions
environnementales, est une
déception. « Il intervient de

Landes, aligne la fiscalité des véhi-
cules diesel sur celle des voitures a
essence, sacrifie le méga complexe
d’EuropaCity, ete. Lorsque Donald
Trump dit que les Etats-Unis vont
sortir des accords de Paris, il ré-
plique par le fameux « Make our Pla-
net Great Again ». Au sommet du
(7 a Biarritz, en aotit 2019, il pren-
dra la défense de la forét amazo-
nienne ravagée par des incendies.

Sur I'écologie comme sur d’autres
secteurs, Macron est opportuniste.
Tout juste élu, il convaine Nicolas
Hulot de le rejoindre. Un joli coup.
Jusque-la, l'ex-présentateur
d'Ushuaia avait toujours refusé les
propositions gouvernementales,
qu'elles émanent de Chirae, Sarkozy
ou Hollande. La lune de miel entre le
président et le ministre de la Transi-
tion écologique durera un peu plus
d'un an. Manquant de moyens et ne
s estimant pas assez soutenu, Hulot
démissionne avec fracas en
aout 2018. Privé de son totem écolo,
Macron occupe I'espace en créant
des instances comme le Haut
Conseil pour le climat (HCC), le
Conseil de défense écologique, la
Convention citoyenne pour le climat
(CCC). Présidé par une climato-
logue reconnue, Corinne Le Quéré,
le HCC donne des conseils radicaux
et dit la vérité sans fard. A commen-
cer par le retard pris sur la trajec-

maniere sporadique,
constate Daniel Boy, direc-
teur de recherche a Science-
Po, expert des questions
écologiques. Depuis la crise
du Covid, il ne s’est tou-
Jours pas reuni. »

Plus visible est la Conven-
tion citoyenne pour le cli-
mat. Composée de 150 Fran-
cais tirés au sort et chargée
d'élaborer des mesures
pour lutter contre le change-
ment climatique, la CCC a transmis
début avril a l'exécutif 50 proposi-
tions concernant la rénovation de
20 millions de logements, le déve-
loppement des transports en com-
mun et du vélo, le déploiement de
circuits courts pour 'alimentation,
le frein a la surconsommation, etc.
Emmanuel Macron s’est rendu a
deux reprises a la Convention. Et a
laissé entendre que ses travaux
pourraient se clore par un référen-
dum, sans doute a choix multiples.

Non au Medef et a I'Afep

Le chef de I'Etat a-t-il changé ? Au
Medef et aI'Afep, qui appelaient aun
moratoire sur certaines regles envi-
ronnementales pour mieux relancer
la machine une fois le Covid passé, il
a répondu par la négative. Sur
d'autres dossiers, le scepticisme est
de mise. Exemple avec les renouve-
lables. Macron promeut les énergies
vertes mais en méme temps com-
prend la grogne qui monte en milieu
rural. En début d'année, al'occasion
d'un colloque sur 'écologie et les
territoires, il affirmait que « la capa-
cité a développer massivement
L'éolien est réduite ». Les doutes sub-
sistent aussi pour I'agriculture. Son
déplacement fin avril en Bretagne
dans une exploitation de tomates
sous des serres chauffées a fait
pousser des cris d'orfraie a la filiére

LE CONTREPOINT DE
PATRICK ARTUS

Noter I'engagement
écolo des entreprises

L 'impératif
A _Jécologique s'impose

entreprises, il faut
mettre en place une

a toutes les entreprises ~ notation non financiéere
qui dialoguent en qui permette de savoir
permanence avec les ce que font

ONG pour caler leur les entreprises en
transition énergétique.  matiére de transition
Mais elles ne peuvent énergétique, et

étre a 100% vertueuses  éventuellement de leur
demain matin. Danone  donner un rating sur
est par exemple prét a ce plan. A condition de
ce que 100% des prendre en compte ce
bouteilles dEvian soient  que sont les différentes
sans plastique... a législations nationales.
condition de patienter Quand I'Inde continue
jusqu’en 2030 pour de favoriser les

arriver a cet objectif. investissements dans le

Cependant, pour

charbon, il est difficile

s'assurer que les pour une entreprise qui
trajectoires promises opéere dans ce pays d'en
sont respectées, il faut  faire abstraction : les
qu'elles soient auditées  entreprises ne peuvent
par des organismes étre plus vertueuses que
indépendants. De méme les Etats. Et il ne faut
qu'il existe des agences  pas oublier que 70%

de rating qui notent des entreprises actives
la qualité des dans le pétrole et
performances le gaz appartiennent
financiéres des aux Etats... m

bio. « Avoir effectué cette visite a cet
endroit est atterrant, dénonce Guil-
laume Riou, président de la Fédéra-
tion nationale d’agriculture biolo-
gique. C'est une faute politique. »

En sens inverse, au moment de si-
gner un plan d’aide de 7 milliards
d’euros a Air France, le ministre de
I'Economie Bruno Le Maire affir-
mait que la compagnie francaise
devait devenir « la plus respec-
tueuse de Uenvironnement de la
planéte ». Mais, mis a part la sup-
pression de quelques lignes inté-
rieures, il ne donnait pas de pistes
pour y arriver. « Il faut impérative-
ment intégrer le climat dans le plan
de relance », dit Benoit Leguet, di-
recteur général de I'Institut de I'éco-
nomie pour le climat (14CE). Le plan
qui doit étre présenté fin aotit sera
un vrai test. Nicolas Stiel
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couverture

ROLE DE L’ETAT

Place au
souverainisme
industriel

L’opération reconquete est lancée. A la cle: des
investissements massifs pour le made in France.
La maitrise des depenses publiques attendra.

otre priorité aujourd hui
est de produwire davan-
tage en France. De mon-
ter en volume, d'embau-
cher et de creer de nouvelles
capacités de production. Il nous
faut retrouver la force morale et la
volonte de produire en France et
retrouver cette indépendance. » Qui
défend ce « produisons francais » 7
Arnaud Montebourg, I'ex-ministre
de Francois Hollande, pourfendeur
de la mondialisation? Raté. Ce
chantre du made in France, promet-
tant une souveraineté industrielle,
c’est Emmanuel Macron le 31 mars,
en visite dans l'usine de masques
Kolmi-Hopen, prés d’Angers.
Rebelote le 26 mai sur le site de
Valeo, a Etaples, dans les Hauts-
de-France, pour présenter le « Plan
pour 'automobile, écologique, com-
pétitive », et surtout « francaise » :
« Nous devons investir pour preé-

server notre empreinte et défendre
notre tissu industriel », amartelé le
président de la République. Ajoutant
méme qu’« aucun modele assemblé
en France ne devait partir ail-
lewrs » (lire événement page 14).
On connaissait ' Emmanuel Macron
mondialiste, recevant a Versailles
les patrons de multinationales ou
jouant le rdle de VRP des produits
francais en Chine. On découvre au-
jourd’hui le Macron souverainiste
considérant, dans son discours aux
Francais du 12 mars, que « c'est
une folie » de « déléguer notre
alimentation, noire protection,
notre capacité a soigner ».

Et le Macron dépensier. Lui qui affi-
chait son objectif de réduire les dé-
penses publiques — « les augmenter
ne nous rend pas plus heureux »,
lachait-il lorsqu’il était ministre de
I'Economie — va au contraire lancer
un cotiteux programme d'investisse-

Ludovle Marin/AFP

Sur le site de
I'équipementier
automobile Valeo
d’Etaples,

le 26 mai. «Nous
devons investir
pour préserver
notre empreinte
et défendre
notre tissu
industriel», a
martelée le chef
de 'Etat.

Ce qui ne change pas: PEurope en drapeau
et Padministration sous surveillance

ur I'Europe, Emmanuel
S Macron est constant.
Depuis son arrivée
a I'Elysée, il réclame une
« Souveraineté européenne »,
un terme revenu 36 fois dans
son discours de |la Sorbonne,
en septembre 2017. |l s'est
bagarré pour créer un budget
de la zone euro, projet encore
embryonnaire. Et face a
I'épidémie, il a finalement

reussi a convaincre les
Allemands d'un plan de relance
de 500 milliards d’euros.

Dans I'Hexagone, méme si

sa réforme de |'Etat a déraillé,
le président a mis une pression
inédite sur I'administration.
Déja, en 2011, alors banquier
d'affaires chez Rothschild, il
publiait un texte dans la revue
Esprit dans lequel il pointait

« l'action administrative

séparéee de ['action politique ».
Ce qu'il appellera « I'Etat
profond », la bureaucratie

qui peut étouffer les réformes.
A I'Elysée, son lieutenant
Alexis Kohler a créé une
delivery unit, ou il recoit les
dirigeants de |'administration
qui rendent des comptes

sur les résultats des réformes.
Une organisation novatrice
mais hypercentralisée. m
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ments publics, notamment dans la
santé (lire page 48). « Les circons-
tances l'ont changé, admet I'écono-
miste Philippe Aghion, I'un de ses
inspirateurs. La période de guerre
sanitaire et économique le pousse a
étre beaucoup plus socialisant. »

Un «pacte productif» a I'étude
Cette conversion du social-libéra-
lisme au souverainisme suscite
moult railleries. « Aaahh il com-
mence a comprendre, a tweeté Jean-
Luc Mélenchon, leader de La France
insoumise. Relocalisation des pro-
ductions! Encore un effort! Planifi-
cation et requisitions sont la solu-
tion moderne, efficace. » Libéral
assumé, Emmanuel Macron a pour-
tant plusieurs fois manifesté un gofit
pour l'intervention de I'Etat. Dans sa
jeunesse, il s'est rapproché du sou-
verainiste Jean-Pierre Chevénement
et a voté pour lui au premier tour de
la présidentielle en 2002 - il n’avait
pas 25 ans! Et comme ministre de
I'Economie, il n'a pas hésité a mon-
ter au capital de Renault, pour que
I'Etat récupére des droits de vote
double, ce qui avait créé un conflit
avec Carlos Ghosn, alors PDG.

Cela pousse certains a croire au re-
tour du souverainisme industriel.
« La crise sanitaire a montré a quel



’lan pour I'automobile

point industrie francaise a décro-
ché par rapport a UAllemagne,
avance Philippe Aghion. Il faut re-
penser notre politique, notamment
par des investissements massifs
dans la recherche. » A Bercy, Bruno
Le Maire planche sur un « pacte pro-
ductif », déja a I'étude avant le Co-
vid-19 avec des baisses d'impots de
production. Sera-t-il révolution-
naire ? Beaucoup en doutent. « La
reconstruction du macronisme par
le chevenementisme est une fable,
critique Gilles Finchelstein, a la téte
de la Fondation Jean-Jaurés. Dans
son parcours intellectuel et poli-
tique, Emmanuel Macron est quand
meme resté assez pudique sur la
souveraineté de UEtat. » Arnaud
Montebourg en témoigne : « Quand
Javais proposé en 2012 de nationa-
liser Alstom ou temporairement les
hauts fourneaux de Florange, il
m’avait expliqué qu’'on n'était pas
au Venezuela. »

L'autre rapport ambigu de Macron
avec 'Etat, c'est sa volonté affichée
de le réformer. Il avait promis de
supprimer 120000 postes de fonc-
tionnaires, objectif modeste rappor-
té aux 5,4 millions d’agents publics,
et de rendre I'Etat « agile » en lan-
cant un big bang, baptisé CAP22, en
octobre 2017. Deux ans et demi plus

tard, I'échec est cinglant. La baisse
des effectifs a été abandonnée, les
fermetures de services publics ge-
lées, et CAP22 « a fait pschitt », se-
lon un haut fonctionnaire qui y a
participé, avec trés peu de mesures
d’économies mises en ceuvre. « Em-
manuel Macron a reculé quand il a
mesuré Uampleur de la paupérisa-
tion de UEtat, méme si notre niveau
de dépenses publiques est tres éle-
vé », décrypte Gilles Finchelstein.

Cap sur la décentralisation

Beaucoup lui reprochent sa mé-
thode verticale, revendiquée pour
mettre la pression sur 'administra-
tion (lire ci-contre). Apres la crise
des « gilets jaunes », il a fait son mea-
culpa: « J'ai pleinement conscience
que la politique que nous avons
parfois menée a été percue comme
lotntaine, parfois trop froide, ve-
nant de Paris et donc technocra-
tique », a-t-il 1aché, apreés le « grand
débat », en avril 2019. « Enarqgue et
inspecteur des finances, il est cen-
tralisateur. Mais il s’est rendu
compte qu’il ne pouvait pas réfor-
mer sans Uappui du corps social »,
releve le politologue Roland Cayrol.
Comment rebondir? Certains le
poussent a décentraliser massive-
ment. La crise sanitaire a révélé les

LE CONTREPOINT DE
PATRICK ARTLUS

Relocaliser comporte
des effets secondaires

1 ne faut pas se

tromper de combat.
Cela ne sert arien de
proner la relocalisation
des chaussures de
tennis ou des jouets. Et
méme des masques, qui
ne sont produits que
par une armeée de
machines a coudre.
Le débat sur la
souveraineté dans la
pharmacie ne doit pas
davantage faire oublier
que notre commerce
extérieur est largement
excédentaire dans
ce secteur, avec
des exportations de
molécules complexes et
chéres, ce qui est
exactement notre
vocation, plutot que de
rapatrier la production
de paracétamol. Et il
est arrivé de manquer
de médicaments en
France, c'est plus lié a
la politique de bas prix

imposée par la Sécurité
sociale, qui poussait

les grands labos a
privilégier les livraisons
dans les pays ou leurs
spécialités sont mieux
rémunérées.

Enfin, il faut prendre en
compte 'impact de

la relocalisation sur les
prix. Quand nous avons
calculé qu'une
production théorique a
100% en Europe
entrainerait une
augmentation des prix
de 4%, cela parait assez
minime. Mais quand on
applique cet impact sur
des secteurs comme
lIindustrie ot un tiers
des produits sont
importés des pays
émergents qui assurent
50% de la valeur
ajoutée, on arrive a une
hausse des prix de 16%,
autrement plus
sensible. m

failles d'un Etat bureaucratique,
« alors que les initiatives des elus
locaux ont été appréciées, souligne
Roland Cayrol. Une nouvelle phase
de décentralisation est nécessaire ».
Des experts y réfléchissent pour le
systeme de soins, ou la gestion des
agences de santé a été tres critiquée,
et dans les compétences écono-
miques. Macron décentralisateur?
Cette stratégie de fin de quinquennat
est d’autant plus plausible qu'un
« nouwvel acte de la decentralisa-
tion » a déja été annoncé, I'année
derniére, puis ajourné a cause de
I'épidémie. Mais le président devra
prouver qu'il peut en faire un objet
plus lisible — et efficace — que ses
précédentes tentatives de réforme,
qui ont échoué face a l'immobilisme
de I'Etat. Thierry Fabre
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trait Philippe Wahl, PDG de La Poste

Impassible

Critiquée pour sa gestion du groupe durant le confinement, ce tenace

Lorrain assuumne tout. Pas étonnant pour ce 1
et recherché, qui a connu de nombreux coups

olere face a des boites a

lettres jaunes closes au

ruban adhésif en Seine-Ma-

ritime ; impossibilité d’ac-
ces aux especes « problématique
pour ne pas dire dramatique »
dans I'Eure; « sentiment d'impuis-
sance face a des décisions unilaté-
rales et imposées d’en haut » dans
les Alpes-Maritimes... Ce 8 avril, les
senateurs ont relayé le mécontente-
ment des élus locaux, en passant un
savon a Philippe Wahl, lors dune
audition par visioconférence.
Une étape de plus sur le chemin de
croix du PDG de La Poste, entamé
au début de la crise du Covid-19. Le
26 mars, il a été convoqué a Mati-
gnon par le Premier ministre
Edouard Philippe, par Christophe
Castaner (Intérieur) et Jacqueline
Gourault (Cohésion des territoires).
Le 31, il a subi les foudres de Jupi-
ter : un coup de fil vigoureux au
cours duquel Emmanuel Macron a
souligné que seuls 10% des bureaux
étaient ouverts en Corse. En interne
aussi, les critiques fusent : la CFDT
tacle des lacunes dans le manage-
ment de Philippe Wahl, les respon-
sables de la distribution de la presse
n'ayant guere pris langue avec ceux
en charge du réseau.

« Optimiste actif»

Wahl a-t-il senti le vent du boulet?
« Je ne me suis jamais posé la ques-
tion en ces termes », explique-t-il,
début mai, lors d'un entretien télé-
phonique. Le PDG assume ses déci-
sions au plus fort de la crise, depuis
la réduction a trois tournées par
semaine jusqu'a la fermeture de
prés de quatre bureaux sur cing :
« Pour traverser la tempéte, il fal-

Photo Personnelle
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PARCOURS
MORCELE

1956
Nait 8 Sarralbe
(Moselle).

1984

Diplomé de I'ENA.

1988
Directeur de
cabinet de Tony

Dreyfus.

1989
Conseiller de
Michel Rocard.

1994
Directeur général
adjoint de la
Compagnie
bancaire
(Paribas).

1999
Directeur général
des Caisses
d'épargne.
2005

Directeur général
d'Havas.

2007
Directeur général

pour la France
de RBS.

2010
Président du
directoire de La
Banque postale.

2013

PDG de La Poste.

lait préserver Uéquipage — les pos-
tieres et les postiers. Cest ce quejai
fait. » Affaler les voiles a, selon lui,
permis d'éviter des droits de retrait
en cascade. Voire une décision de
justice a la sauce Amazon, qui a
entrainé la fermeture des dépdots du
géant de l'e-commerce. « La Poste
n'a pas été défaillante. Lorsque la
poussiere sera retombée, on se ren-
dra compte que le service a été as-
suré », promet-il, en soulignant que
le délicat exercice de distribution
des allocations sociales, début
avril, qui attire d'ordinaire 1,5 mil-
lion de personnes aux guichets,
s'est déroulé sans encombre.

Pédagogie pointilleuse

« C'est du pur Wahl, décrypte un
ancien des Caisses d’'épargne, que
Philippe Wahl a dirigées pendant
quatre ans. Tout glisse sur lui
comme sur les plumes d'un canard.
Méme au coeur des erises, il reste
courtois, sourtant... et un peu aga-
cant. Wahl est un optimiste actif,
au risque parfois de ne pas s'aper-
cevoir qu'il est le seul convaincu
par ses propres analyses. » Un pre-
mier couteau de la deuxiéme
gauche, matrice politique de Wahl,
confirme en positif : « Il est rési-
lient, avec un centre de gravilé as-
sez bas, difficile a faire tomber. »
Ceux qui pensaient trouver Philippe
Wahl, 64 ans, a la téte de La Poste
depuis 2013, déboussolé apres la
tempéte en seront pour leurs frais.
[l continue de pétiller, de brasiller,
de sautiller, entre deux interviews a
la presse régionale et des visites
dans les bureaux de Chartres, Chéa-
lons-en-Champagne et Montauban
- déplacements qu'’il n'a jamais in-

weoociateur redoutable
dﬁrs durant sa carriere.

terrompus, méme pendant le confi-
nement. Pour un peu, il ne verrait
que des occasions de se réjouir. Des
distributions de masques au por-
tage de repas aux personnes iso-
lées, il décele dans la crise un « be-
soin de proximité et de liens
humains qui donne raison a notre
stratégie », égréne-t-il de cette voix
un peu métallique qui épelle chaque
mot dans un souci de pédagogie
pointilleuse, héritage sans doute de
sa mere institutrice. « Le commerce
digital a explosé. Et nous gagnons
des parts de marcheé, avec une
hausse, dans la semaine du 4 au
10 mai, de 27% du nombre de colis
sur un an. Il y a un besoin de
La Poste plus fort que jamais.
Nous avons mobilisé dans cette
crise une énergie utile pour les
transformations a venir, a Uhori-
z2on 2030. »

Revenu a I'assaut sur la CNP

Tenace. Obstiné. Tétu. Les interlocu-
teurs de Philippe Wahl finissent tou-
jours par utiliser ces termes, choisis-
sant 'un ou l'autre selon qu'ils ont eu
a se féliciter de ce caractére ou en
gardent un souvenir cuisant. « Pour
lui, un bon deal est un deal qui lui
convient. Je n’appelle pas cela de la
négocitation », grommelle un ban-
quier qui a négocié pour son établis-
sement I'un de ces partenariats noué
par le dirigeant pour booster La
Banque postale. Un autre le sur-
nomme Idéfix, pour son art de re-
mettre sur la table des débats tran-
chés. « Evidemment que je suis
tenace, rétorque l'intéressé. Croyez-
vous sans cela que l'opération avec
la CNP aurait été menée a son
terme cette année? » 244

Saget - Afp
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Gilles Rolle/Rea

Philippe WY AL

Philippe Wahl,
le résilient

1. En 2002, alors directeur geneéral
de la Caisse nationale des Caisses
d’epargne, avec Charles Milhaud,
président du directoire. Le Lorrain
croyait former un duo gagnant
avec le Marseillais, gui finira par

le débarquer en 2003.

2. En 2005, alors directeur genéral
de Havas, avec Vincent Bollore,
président du conseil. |l aura du mal 3
se faire aux paillettes des « pubards ».

3. En 2012, alors président du
directoire de La Banque postale,
avec Jean-Paul Bailly, son président.
Wabhl a pris le temps de se faire
accepter par Bailly et a tissé

un lien avec la base grace

a de vastes tournées en region.
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4. En 2017, a Madrid, le PDG ’ . F
de La Poste visite le centre de r

logistique de Seur, filiale espagnole.
Un des territoires de conquéte.

5. Le 2 juillet 2019, avec Eric
Lombard, PDG de la CDC, et Bruno
Le Maire, ministre de 'Economie
et des Finances. Le mariage entre
la CNP et La Poste, via la CDC, est
un réve vieux de vingt ans. o.
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ppp Mettre la main sur I'assureur-
vie : cet objectif I'aura obsédé pen-
dant vingt ans. Déja, lorsqu'il diri-
geait I'Ecureuil, au début des
années 2000, il avait voulu ravir la
CNP a la CDC, au nez de Daniel
Lebégue. Sans succes, malgré des
négociations ultra-tendues. Deu-
xiéme round : a la téte de La Poste,
il lance un nouvel assaut. « Jétais
de son coté pour cette opération,
raconte Michel Sapin, son ami ren-
contré dans les cercles rocardiens.
Nous avons failli Uemporter lors
d'une réunion d’arbitrage a UEly-
sée. Mais nous avons buté sur le
refus de Pierre-René Lemas. » Et
pour cause : 'ex-secrétaire général
de I'Elysée, placé a la téte de la
CDC, refuse de voir disparaitre les
précieux dividendes versés par la
CNP. « Philippe en est ressorti
décu, surtout parce qu'il avait l'im-
pression de n’avoir pas été com-
pris, se souvient Sapin. Il est pas-
sionné, entier, enthousiaste —méme
si ce n'est pas un enthousiasme qui

fait des étincelles. Aprées un temps,

il s’est dit : “Pas grave, on varecom-
mencer.” » Début 2019, il 'emporte,
enfin, grace au soutien d'Eric Lom-
bard, qui a pris la téte de la CDC et
accepte 'opération — sous condi-
tion que la Caisse devienne P'action-
naire majoritaire de La Poste.

Multiples écueils

A T'heure qu'il est, Philippe Wahl
devrait done savourer ce succes de
« 'opération mandarine », ainsi
nommeée car elle méle le rouge du
logo de la CDC et le jaune de La
Poste. Il pourrait gotiter sa recon-
duction, début 2020, pour cinq ans
ala téte du groupe, obtenue dans un
parfait consensus. Mais la poussée
de fievre des élus locaux pendant le
confinement interdit cette sérénité.
Une fois de plus. Car depuis sa sor-
tie de 'ENA et ses années aupres de
Michel Rocard a Matignon, pour
concocter la CSG, Philippe Wahln'a
pas suivi, dans le privé, une trajec-
toire jonchée de pétales de roses.
Que d'épines!

Dans les années 1990, a Paribas, il
avait pris son envol, a la téte de la
Compagnie bancaire, dont émane
Cetelem. Et voila qu’arrive 'ogre
BNP. « Philippe était mon bras
droit pendant les six derniers mois,
se souvient André Lévy-Lang, qui



bataillait pour un accord avec la
Société générale. Il s'’est avéré un
excellent chef des opérations. Cou-
rageux. Pas matamore, mais ne
reculant pas lorsqu’il fallait dé-
fendre des positions. » Consé-
quence (prévisible) de cet engage-
ment : a l'arrivée de Michel
Pébereau, Wahl doit partir.

I[1 rebondit alors aux Caisses
d’épargne. Les barons mutualistes
scrutent avec circonspection « ce
Lorrain un peu taiseux », comme
le décrit un connaisseur du person-
nage. lls n'ont pas tort de se méfier :
Wabhl est 1a pour bousculer I'Ecu-
reuil, faisant passer de 28 a 19 le
nombre de caisses régionales, cou-
pant dans les cofts, essuyant de
longues greves, relevant les résul-
tats. Des opérations exécutées sous
la présidence d'un prototype du
mutualiste madré, Charles Milhaud.
Le Lorrain Wahl croit former avec
ce Marseillais un duo paradoxal
mais gagnant... jusqu'a son débar-
quement en 2003, « Cétait un tra-
quenard, dit un proche de Wahl
Milhaud Ua utilisé, puis jeté. » Un
ex-porte-flingue du suzerain de Pro-
vence tempere : « Wahl ne s'était
pas rendu compte a quel point il
agacait dans les Caisses, avec ses
demonstrations en trois points.
Quand ils travaillaient ensemble
dans le bureau de Charles, il pas-
sait dans son dos pour observer son
écran d’ordinateur par-dessus son
épaule, pour savoir ce qu'il faisait,
avec qui il echangeait. Cela mettait
Charles en rage. »

Grande capacité d’analyse

Un tel choc de cultures se repro-
duira chez Havas, ou Vincent Bol-
loré 'appelle pour redresser les fi-
nances. « Philippe Wahl est
profondément honneéte et rigou-
reux, estime Marc Taieb, adminis-
trateur de Canal+ et proche de Bol-
loré. Il n’aime pas les effets de
manche. » Pas simple pour lui dans
les paillettes de Havas! « Il se re-
trouvait face a des gens expliquant

qu'il fallait absolument privatiser

la tour Eiffel pour un projet a
1 million d'euros, continue Taieb.
Et il devait leur répondre qu'avec
300000 euros on pourrait sans
doute faive quelque chose de cor-
rect... » L’aventure durera moins de
deux ans. Avant qu’il ne prenne la
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Francois Baroin, président de
I'Association des maires de France :
« |l est I'une des plus importantes
références de la place. Un homme
d'influence avec une capacité rare
mélant logigue fine, connaissance
financiére et vision globale. »

Ce qu’ils disent de lui

Xavier Huillard, PDG de Vinci :
« Il est calme, détermineé,

cultivé, et partage volontiers ses
golits et ses découvertes.

Il est bienveillant, ce qui he I'empéche pas
d’étre malin. »

Philippe Villin, ex-directeur général

du Figaro, dans une tribune du quotidien,
en mars 2020 : « Le discours du “patron”
de La Poste est une vaste fumisterie.

Il n’a servi qu'a différer les colossaux
ajustements d’effectifs indispensables.

La bulle du service public postal soi-disant
“indispensable” a eclate. »

Pierre Moscovici, ex-Commissaire
européen et camarade de I'ENA : « Si I'on
avait parié a I'’époque sur celui de la promo
qui allait faire de la politique, tout le monde
aurait mise sur lui. »

IL AIME

L'architecture
moderne,

Le rock,
de Christophe
a The Clash.

L'anthropologie.
Le sport.

IL N'AIME PAS
Attendre.
Les rognons.

Les films
d'horreur.

Le mépris.

téte de Royal Bank of Scotland pour
la France — ou il sera emporté par la
crise financiére de 2008.

Une série de demi-échecs? Ce n’est
pas ainsi que les cercles écono-
miques et politiques percoivent ces
rebondissements. Cette carriére
morcelée a forgé une personnalité
recherchée — y compris par des
grands dirigeants qui n'ont pas de
liens d'affaires particuliers avec
La Poste. « Philippe Wahl est le pro-
totype de Uhonnéte homme », dit
ainsi Xavier Huillard, PDG de Vinci,
qui apprécie sa capacité d'analyse
sur tous les sujets. « Il a toujours
des angles d’'approche originaux et
il pense large », compléte Patricia
Barbizet, ex-directrice générale
d’Artémis, qui échange amicale-
ment avec lui depuis prés de qua-
rante ans. Elle se souvient aussi de
ses conseils de lectures, qui lui ont
permis de découvrir Un Pont surla
Drina, du Prix Nobel Ivo Andric.
« Il a une capacité rare mélant lo-
giquefine, connaissance financiere
et vision globale », loue Francois
Baroin, président de I'Association
des maires de France. Qui refuse de
lui jeter la pierre pour les lacunes
postales pendant le coronavirus.
Les coups durs lui ont aussi servi de
lecon pour La Poste. Pas question
de débouler sans crier gare dans ce
corps social complexe, fier, soli-
daire et fragilisé par la baisse du
courrier. Le petit-fils de cheminot
s'inspire d’ethnologues, comme
Maurice Godelier, pour parfaire son
adaptation. Dans les négociations
avec SUD, qui I'abhorre, il se rap-
pelle ses années a 1a téte de I'Unef,

a Sciences-Po. « En entrant dans le
groupe par La Banque postale, il a
pris le temps de se faire accepter
par Jean-Paul Bailly, qui présidait
l'établissement, note un ex-conseil-
ler. Ensuite, il a tissé un lien avec
la base, grdce a des tournées dans
les territoires. Des débats ou il pou-
vait rester trois heures, sans notes,
(a présenter ses projets et discuter. »

Fibre sociale bien utile

Un dialogue qui porte ses fruits. Le
groupe fait sa mue sous pression,
avec une division par deux du
nombre de plis depuis 2008. Il se
réinvente dans le colis, promet des
drones pour des livraisons express,
accueille les examens de permis de
conduire, croit dans les services a
domicile. Sans nostalgie pour le fac-
teur de Jacques Tati — qui déja,
pointe Wahl, admirait les méthodes
modernes de I'US Postal Service. Et
sans soubresaut social majeur : le
dirigeant est parvenu, avec doigté, a
éviter une médiatisation et une judi-
ciarisation massives des suicides
dont I'établissement a été le triste
théatre. L'intensification des tour-
nées des facteurs a donné lieu a une
contestation ferme, mais limitée,
Les postiers étaient méme absents
des cortéges contre la réforme des
retraites en décembre. Et les cri-
tiques dont il a fait 'objet durant la
crise pourraient méme le renforcer
aux yeux des troupes. Le PDG peut
revendiquer d avoir limité leur prise
de risque. Une fibre sociale qu’il
mettra en avant pour accélérer les
réformes. Il I'assure : elles ne font
(que commencer. Grégoire Pinson
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llisses

La verite sur...
les déeces dans les khpad Korian

Le leader européen des maisons de retraite a été touche de plein fouet par
l'épidémie de Covid. Sous pression commerciale, ses equipes ont éte deébordees.

n cauchemar a huis clos.

Le 17 mars, un premier

déces lié au Covid-19

frappe I'Ehpad La Rivie-
ra, a Mougins (Alpes-Maritimes). En
deux semaines, 38 des 109 résidents
sont morts dans cet établissement
géré par Korian, le leader européen
des maisons de retraite, devenu de-
puis I'épicentre de la colére provo-
quée par la surmortalité dans les
Ehpad (12000 déces fin mai en
France). A la suite de plaintes des
familles de victimes, des enquétes
préliminaires pour négligence ont
été ouvertes a Mougins et a Clamart,
dans les Hauts-de-Seine. Le 22 mai,
Korian déplorait 707 décés dans ses
308 établissements en France.

Réseau fragile

Activation d'une cellule de crise le
22 février, confinement en chambre
le 6 mars, port du masque systéma-
tique le 21 mars, dépistage généra-
lis¢ début avril, recrutement de
1500 temps pleins et promesse, fin
mai, d'une prime de 1500 euros
pour tous les salariés... Le groupe
assure avoir mis en ceuvre « fous les
moyens possibles ». « Cette pandé-
mie est arrivee comme un tsunami
pour Uensemble des acteurs, se dé-
fend Sophie Boissard, directrice
générale de Korian, qui vient d'étre
renouvelée dans ses fonctions. Per-
sonne ne s'attendait a ce qu'elle pro-
gresse aussi vite ef puisse avoir des
effets aussi brutavx dans les zones
les plus touchées, Mmais NOUS AVONS
Jait face et nous nous sommes orga-
nisés contre ce virus inconni. »

Le Covid a tout de méme forcé la
porte de 40% des 300 établisse-
ments francais du champion des
Ehpad, présent dans six pays euro-
péens et coté en Bourse, avec Pre-
dica (Crédit agricole) et Malakoff
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SANTE
FINANCIERE

3,61 milliards
d'euros de chiffre
d'affaires
en 2019 (+8,3%
Sur un an).

136 millions
d’euros de
résultat net

(+10,4%).

2.5 milliards
d'euros de
capitalisation
boursiére.

56000
collaborateurs.

800
établissements
en Europe.

SOURCE : SOCIETE

Humanis au capital. « La moitié de
notre réseau se situe dans le quart
nord-est de la France, ou les foyers
de contamination ont été les plus
virulents », souligne Charles-An-
toine Pinel, directeur général du
pdle seniors France. Une faille qui a
rapidement fait douter les mar-
chés : I'action Korian a dévissé de
plus de 40% entre le 21 février et le
17 mars.

A l'arrivée de la vague, I'Etat, foca-
lisé sur les hdpitaux, a laissé les Eh-
pad et leur leader bien seuls face au
Covid. « Chaque mesure que 1nous
avons proposée aw ministere a mis

trois semaines a étre validée par

le conseil d’éthique », s'agace Flo-
rence Arnaiz-Maumé, déléguée gé-
nérale du Synerpa, la fédération des
acteurs privés. En plus du rationne-
ment des masques — réquisitionnés
par I'Etat du 3 au 20 mars -, de
I'impossible transfert des résidents
vers les hopitaux et du difficile ac-
cés au dépistage jusqu’a début avril,
ce retard a I'allumage a précipité la
catastrophe. Sur les 7000 Ehpad en
France, dont la moitié sont publics,
25% privés et 25% associatifs, cer-
tains s’en sont néanmoins mieux

sortis. Comme Orpea, qui recen-
sait 478 déces le 15 mai dans ses
354 Ehpad en France et qui a anti-
cipé la crise grace a sa présence en
Chine (lire ci-dessous). Construit
a coups d'acquisitions (20 en 2019)
Korian s’est révélé un colosse aux
pieds d'argile dans la tempéte.
« Lintégration de ces acquisitions
prend du temps, Uharmonisation
des normes de qualité au sein du
groupe est parfois méme toujours
en cours », observe Gaétan Calabro,
analyste chez Portzamparec.

Economies sur le bien-étre

En interne, certains syndicats
jugent que Korian paye le prix de sa
gestion « de capitaliste de l'or
gris », comme I'écrit SUD dans un
tract. « Les Ehpad doivent faire tou-
Jours plus d’économies afin d’at-
teindre les objectifs délirants de
rentabilité, de Uordre de 15% a
20%, qui leur sont imposés par la
direction chaque année », renchérit
Albert Papadacci, élu CGT, le deu-
xiéme syndicat du groupe. Si les ef-
fectifs de soignants sont fixés et fi-
nancés par I'Etat, les directeurs
d’établissement, rémunérés avec

Le concurrent Orpea a mieux anticipé

n activant sa
cellule de crise
des le 21 janvier,

Orpea, le grand
concurrent de Korian,
a du passer pour

un ovni. « Nous avons
pris tres tot la mesure
de la pandémie, car
nous avons deux sites
en Chine, dont

les équipes nous ont
alertés de ce qui

se passait a Wuhan »,

expligue Jean-Claude
Brdenk, directeur
géneéral déleguée

en charge de
|'exploitation. Achat
d éguipements de
protection, installation
de secteurs Covid
dans les Ehpad,
confinement

en chambre : Orpea
a mis en place les
mesures sanitaires
trés rapidement.

Le groupe s'appuie
aussi sur ses
ressources internes :
48 hygiénistes et un
réseau de cliniques.
Mais |'expérience est
son atout majeur.

« Nous sommes

I'un des rares groupes
a avoir affronté

la canicule de 2003,
qui a fait 20000 morts
car les hépitaux n'ont
pas tenu. » W



des parts fixes et variables sur ob-
jectifs, ont chacun leurs astuces
pour limiter les dépenses.

Quitte a faire des concessions sur le
bien-étre des résidents, « en ration-
nant, ici ou la, des gants de toi-
lettes ou des protections hygié-
niques », selon le syndicaliste. Ce
qui n’empéche pas Korian de factu-
rer ses lits a prix d'or : parfois le
double du tarif moyen des Ehpad
(110 euros par jour, dont 70% pour
I'hébergement et les services), se-
lon 'emplacement et le cachet du
bati. « Les directeurs sont sous
pression pour remplir les lits, et ne
se préoccupent que de rafler des
avis positifs sur Google », abonde
cette soignante du groupe dans 'est
francilien. Ressortant les revendica-
tions décues lors de 1a grande gréve
des Ehpad en 2017, la CGT, FO et
SUD repartent au combat : appel a
la gréve le 25 mai dans une cinquan-
taine de sites Korian, mobilisation
prévue le 16 juin...

Ecceurée par cet « Ehpad bashing »,
Florence Arnaiz-Maumé défend ses
troupes : « Les groupes cotés sont
les seuls a avoir les moyens de dé-

velopper des solutions de prise en
charge pour les personnes dgées. »
Korian, qui s’est lancé dans la créa-
tion de « bassins de vie » de proxi-
mité pour les seniors, investit ainsi
200 millions d’euros par an dans son
parc immobilier en France. Pour
Joachim Tavares, ancien directeur
d'un Ehpad du groupe en Bour-
gogne, et fondateur de la start-up
Papyhappy, rien d'anormal a ce que
Korian veuille « faire tourner la
boutique ». La pression commer-
ciale serait méme, selon lui, un gage
de qualité : « Si un établissement ne
s’‘occupe pas bien des résidents,
cela se sait et il perd des clients
potentiels. »

Modéle essoufflé

Le Covid risque, lui, de ternir dura-
blement 'image de Korian et du sec-
teur, malgré leurs catalogues de ré-
sidences modernes aux noms
douillets. « Les familles vont étre
plus exigeantes dans leurs critéres
de choix », prédit un analyste, qui
craint de voir I'Etat imposer des
audits plus stricts encore. D’autant
qu'une mauvaise image nuit aussi au

Maison
de retraite
La Riviera,

a Mougins (Alpes-

Maritimes). Cet
établissement
a enregistré

38 déces

en deux
semaines, pour
109 résidents,
un record.

Des familles

de victimes ont
porté plainte.

recrutement, déja difficile. « La re-
valorisation de ces métiers par des
augmentations de salaires et d’ef-

fectifs est inévitable », selon Gaétan

Calabro. Si les fondamentaux du
marché, liés a la démographie, sont
solides, le modele de I'Ehpad - ou
les résidents entrent plus agés et
malades - s'essouffle.

« Il faut investir massivement des

fonds publics, mais aussi prives,

dans les capacités sanitaires, no-
tamment les plus médicalisées »,
plaide Daniel While, directeur re-
cherche et stratégie a Primonial
Reim. Et enfin relancer le plan
« grand age » laissé en jacheére par
I'ex-ministre Agnes Buzyn? Dans
I'urgence, le gouvernement a pro-
mis un plan d'aide d’'1,2 milliard
d’euros et la création d'une cin-
quieme branche de I'Assurance ma-
ladie pour financer la dépendance.
« L'heure est a Uaction, pas encore
au bilan, assure-t-on au ministére
de la Santé. Mais nous ferons, avec
le secteur, Uinventaire des acquis
de cette crise et des urgences qui
restent a traiter. » Reste a trouver le
bon timing. Isabelle de Foucaud
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Vue du Cours de Marseille pendant la peste de 1720 (détail), de Michel Serre (1658-1733). Arrivée par un bateau en provenance de Syrie
le 25 mai 1720, la peste fera 120000 a 160000 morts en deux ans en Provence, qui comptait 400000 habitants.

En 1720, Marseille subit

la peste... et ses élites

Autant que les déces massifs, la capitale prot engale souf frira de remedes
inadaptés et mettra dix ans a se relever. Un cas extréme et instructif.

'6tait il y a trois siecles
presque jour pour jour. Le
2b mai 1720, le Grand
Saint Antoine, un navire
venu de Syrie, arrive a Marseille.
Dans ses soutes : des tissus. Et 1a
peste. L'épidémie débarque, empor-
tant la moitié des Marseillais et envi-
ron un tiers des 400000 Provencaux
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en deux ans d'enfer, soit 120000 a
160000 morts. La premiére phase
sera celle de la sidération. Puis, trés
vite, succede la colere.

A peu d’exceptions pres, les no-
tables de la région — des qu'ils ont
pris conscience du danger — se sont
confinés dans leurs propriétés a la
campagne. A Marseille, 300 riches

familles se sont installées dans leurs
bastides. « Les gens de rien n'ont
pas les moyens de fuir, seul via-
tique contre la maladie, écrit 'his-
torien Gérard Fabre, dans un article
sur « La peste en I'absence de
Dieu? » publié dans la revue
Archives de sciences sociales des
religions (1991). La mort physique

1. Bernard/ Leemage/ AFP



—

n'est pas loul. L'absence, qui
n ' echappe a personne, des gens de
bien et honmenr dans la ville dévas-
tée, ne manque pas d'apparvaitre
comme un signe avant-courenr de
lewr chute. » A Toulon, selon son

Un marquis absolu pour un confinement contesté

lerre, Joseph, Hyacinthe  les mendiants et les « gens
de Rouairoux, marquis sans aveu », qui n‘ont pas
de Caylus, né en 1673  de domicile fixe. Il décide de

R \ . . et mort en 1736, a été fermer les villes et interdire
confrire Michel Vergé-Franceschi, nommé lieutenant général les déplacements pour
« la ruine est aussi morale qu'éco- de Provence en 1718, Il est cantonner |'épidémie, tout en
nomique. Les swrvivanls d'un décrit dans son oraison fusillant les fortes tétes afin

peuple décimé jalousend les éiles funébre comme le « fibérateur  de circonvenir les émeutes.

resices inlacles ou habilemend re- qui prit toutes ‘B Sages . provoque la th_au du
composies », Entassé dans les mes MESLIBS, 188 30NS SaaIes peuple ol mtergllsmt les

{ (> S pour arréter le mal dans sa processions religieuses. Ses
étroites de la cité portuaire, an source ». Ses contemporains  agents chargés de distribuer
milien de tombereaux de cadavres, Le marquis de Caylus. lui reprochérent toutefois chague semaine des
le peuple nouryit une détestation de Lieutenant-général de son attentisme au début certificats de santé dans 5
Iélite réfugice au bon air. Quaraile Provence, il va interdire %ﬁmﬁmm 'idiﬁﬁ ents Tﬁtﬂ'ﬁtﬁ‘* !

5 L1 A tout et faire I n x vite débordés. Il sera m

mn:r D m_'ﬂpf'{mfm‘"‘f ’ :,“l.m“ 113@?1' ﬁ*“tmw tétes. En septembre 1720, a la heutenance générale >
SRR g SIS S T T ce militaire fait enfermer du Roussillon en 1730. E
aulorde du lemps de la pesie », :

Un prét pas sl royal

Avant méme le diagnostic du
dernier cas établhi, en aoit 1722 &
Avignon, ce sonl pourtant ces clites
qui doivent soigner I'économie of kes
flinances publiques. La région est &
genoux. Partoul ou la peste a
frappé, il a fallu dépenser sans
compter les deniers publics. Lors
d'un récent collogue virtuel orga
nis¢ par la Revue des droils el
libertés fondamentawr, le juriste
ugo Stahl raconte que « la gestion
de la erise a fait dramatiquement
eaxploser ln dette des communautes,
cur elles ond eu a supporier le coil
des milices chargées de les gorder
el de les ravilailler, el des travail-
leurs de lo pesle, comme les cor-
beaur », Précision : les « corbeanx »
sont les soignants et les croque-
MOrs SUMOommés ainsi en raison de
leurs masques noirs en forme de
bee, destings & respirer 4 Nabn des
NUASINCS.

Pour payer le plan d'urgence, plus
ou moins organisc, les cchevins de
Marseille - I'équivalent de nos
conseillers mimicipaux - lévent
4 millions de livres — environ 80 mil-
lions de nos euros -, négocies des
1720 au taux de 5% avee Uintendant
de Provence, qui représente le roi.
Mais les dettes doivent éure rem-
bourscées @ administration du
régent "hilippe d'Orléans est in-
flexible, Des remises commen-
cérent a étre accordées par Louis XV
en 1720 senlement, grivce anx négo-
clations entre le cardinal de Fleury,
Premier ministre, et le due de Vil-
lars, gouverneur de Provence,

Conséquence logique de l'effondre-
ment économique, les dépenses ex-
plosent et les rentrées fiscales se
tarissont. D'autant que pendant la
durde de 'épidémice, les impots et
taxes furent carrément suspendus,
L'intendant de Provence, Cardin
Lebret, décrit dés 1721 wne provinee
« @ la limite de la faillite ». || est
rapidement décidé de rétablir les
ipdts, Et de les augmenter pour
remplir les caisses. Le reméde est
pire que le mal. En Avignon, les arti-
sans et commercants refusent de
venir travailler. Et pour cause, les
pré|éevements obligatoires y ont ¢L6
brutalement releves de moitic. La
ville de Tarascon préftre en appeler
a la géncrosite de ses notables. De
vant leur pen d'empressement, il est
finalement décidé de passer en
force en ponctionnant les 50 plus
importantes fortumes de la cité; un
peu partoul on laxe la consonumnas-
tion, en particulier la farine. Un inix
fiscal ISF-TVA...

Des savolrs annlhliés

Pour relancer lactivité économiqe,
il faut aussi des bras, La crise sani-
taire a été st meurtriére que le pro-
bléme n'est pas le chomage de
masse mais 'absence de main-
d'ecuvre, Elle se vend au plus of-
frant. Selon Odile Caylux, autlcure
d'Avies et la peste de 1720-1721
(PPresses universitaires de P’ro-
vence), « un walet de ferme se lowe
69 livves par an en 1719, jusqu'a
180 livres en 1722 ». Une forme
d'encadrement des salaires [inil par
Clre imposce pour réguler Noffre ot

la demande sur le marché du travail.
Mais quatre ans aprés le début de la
peste, en 1724, le valet peut encore
valoir 126 livres, encore pres du
double d'auparavant...
Pour sortir du cauchemar, il faul
aussi des cerveaux. Lhistorien
Michel Vergé-Franceschi, dans un
article sur les conséquences démo-
graphiques et économiques de la
peste, dass la revaue Annales de Bre-
tagme et des pays de I'Owest, raconte
que « quantité de savoirs ont été
emportés » : onvriers de 'arsenal,
calfats, charpentiers, ferronniers,
Mais aussi los artistes, sachant que
les ¢éléves du sculpteur et peintre
marseillais Pierre Puget (1620-1694)
ont ¢4¢ décimes, Plus géncralement,
c'est tout le savoir-faire provengal
qui a sombré, de la culture des
CAPTeS ANX SAVONNeTies,
Le 23 février 1722, vm arvét du Parle-
ment de Provence déréglemente
différents meétiors, Les artisans ol
conunercants peuverd venir s instal-
ler perdant trois ans dans cortaines
zones devastées « sans étre obliges
de passer maitre, ni de payer au-
cun droit pour la levée de bou-
tigue », La franchise permet de ron-
vrir dés 1723 la [oire de Beaucaire,
haut licu du conunerce régional. Los
ports de Marseille et de Toulon re-
décollent aprés avoir récupérd
leurs monopoles sur le Levant et le
Maghreb (la « Barbarie » ). Le moral
revient, les villes se repeuplent. Mar-
seille réussit 4 combler le vide dé-
mograplique luisse par la mort de la
oilic de sa population. En dix ans.
Anna Rousseau
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our eux, c'est plié ! Manuela et
P Philippe, 1a quarantaine, elle

travaillant dans la communi-
cation et lui l'informatique, vont
quitter Paris pour Tours. « Avec nos
deux enfants, cela n'a pas été tou-
jours simple de travailler dans
notre 68-m? lors du confinement »,
soupire Manuela. Comme eux, de
nombreux Franciliens & peine dé-
confinés cherchent déja a s'éloigner
de la capitale. « On constatait déja
un désamour grandissant pour les
zones densifiées, la, avec le confine-
ment, cela condwira vraisemblable-
ment a un exode de certains actifs
pouvant télétravailler, explique
Pierre Bentata, économiste au cabi-
net Asteres. Les millennials sont
d’autant plus réceptifs que les
grands groupes promeuvent le télé-
travail. » Se loger plus grand et
beaucoup moins cher en province
tout en gardant son poste actuel est
possible. Reste a s'assurer que ce
gain de qualité de vie ne s’efface pas
par un cofit de transport trop élevé.
Cap sur 5 villes a une heure de Paris.

i,

VENDOME

A 47 minutes de la Gare Montpar-
nasse et 20 minutes de Tours et de
ses facultés, Vendome constitue une
bonne piste pour les Parisiens en
quéte d’espace. A budget égal selon
le site MeilleursAgents, un ménage
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Cap a 1 heure de Paris

Besoun d’espace et conversion au téletrarail donnent envie
de quutter la capitale. Nos pistes pour démeénager.

peut s’y offrir 7 fois plus de superfi-
cie qu'a Paris! De quoi séduire en
ces temps de confinement : « De-
puis peu, on voit affluer plus de
demandes autour de la gare TGV »,
note Christophe Blond, négociateur
de l'agence ACBI. « A cheval entre
Venddme et Villiers-sur-Loir, elle
n'est qu'a 5 minutes en voiture du
centre-ville et a 10 winutes de vil-
lages comme Areignes ou Naveil »,
confirme Douglas Hanna, gérant de
Stéphane Plaza Vendbme.,

Si un petit pavillon de 120 m? avec
jardin en périphérie de la ville se
négocie entre 150000 et 220000 eu-
ros selon son état, une belle longére
de 240 m? sur 7000 m? de terrain

Guénaélle Gault, directrice générale de I'0ObSoCo.
«La crise sanilaire va
accélérer les mulations »

« Notre observatoire des

de vie. Avec I'épidémie

rivees

[.E FAMILY OFFICE POUR TOUS

peut y étre acquise pour 378000 eu-
ros. Un budget qu'il faut rehausser a
450000 euros pour une maison de
maitre de quelque 250 m? en plein
centre-ville.

EVREUX

Méme si la ligne Paris/Cherbourg
suscite parfois les mécontente-
ments des usagers, 3000 navetteurs
font déja le trajet Paris/Evreux en
58 minutes. Coté immobilier,
Evreux posséde un habitat dispa-
rate lié a la reconstruction d’apres-
guerre. « Mais la ville s'est embellie
avec les berges de U'Iton rouvertes
aux pietons, la place de Uhotel de
ville a été réaménagée, il y a des
commerces, énumere Béatrice
Goueffon, gérante d’Orpi Select
Immo. Elle possede aussi d'excel-
lents colleges et lycées. »

En plein centre, une demeure de
218 m? avec jardin et dépendances
s'affiche a 505000 euros. Les petits
budgets se tourneront plutot du
coté de Saint Michel, ou les maisons
de 100 m?, avec 300 a 500 m? de jar-
din, se négocient entre 150000 et

situation, mais aussi

usages et représentations de Covid-19, les grandes le télétravail (33%

des territoires révele que agglomeérations ont des salariés), et qui 'ont
53% des Francais veulent d’ailleurs connu un certain ~ bien vécu, vont vouloir
désormais vivre ailleurs, exode, les ultras urbains s'installer ailleurs,

soit 5 points de plus préférant aller vivre idéalement dans des

gqu'en 2017. Cela est di le confinement hors villages ou petites villes,

a la densite, ala des métropoles. Ceux qui a condition d’avoir la
promiscuiteé ef a la qualité ont expérimenteé cette proximité des services. » M

SOP



20 villes a prospecter en grande couronne

VILLE (DEPARTEMENT)

Chelles (77)
Fontainebleau (77)
Meaux (77)

Melun (77)
Ozoir-La-Ferriere (77)
Mantes-La-Jolie (78)
Plaisir (78)

Rambouillet (78)
Sartrouville (78)
Saint-Nom-La-Bretéche (78)
Brétigny-sur-Orge (91)
Brunoy (91)

Dourdan (91)

Etampes (91)

La Ferté-Alais (91)
L'Isle-Adam (95)
Saint-Ouen-L'Aumone (95)
Montmorency (95)
Louvres (95)

Persan (95)

SOURCE : MEILLEURSAGENTS - Prix au 1* avril 2020 (calculés avec des données jusqu'au 15 mars)

Villes @ maximum 70 minutes de trajet en transports en commun (métro, RER et réseau SNCF) ou
en voiture d'une des 6 gares suivantes : Gare de |'Est, Gare du Nord, Gare Saint Lazare, Gare

PRIX DES MAISONS

PRIX DES APPARTEMENTS
3183 €/m? 2983 €/m?
4271 €/m? 3962 €/m?
2897 €/m? 2441 €/m?
2484 €/m? 2317 €/m?
3552 €/m? 2986 €/m?
2685 €/m? 2259 €/m?
3035 €/m? 3168 €/m?
3822 €/m? 3302 €/m?
3897 €/m? 4251 €/m?
5075 €/m? 4637 €/m?
3183 €/m? 2774 €/m?
2680 €/m? 3056 €/m?
3144 €/m? 2514 €/m?
3025 €/m? 2004 €/m?
2407 €/m? 3306 €/m?
4051 €/m? 3405 €/m?
3048 €/m? 2668 €/m?
3752 €/m? 3545 €/m?
3299 €/m? 2414 €/m?
2900 €/m? 2313 €/m?

Montparnasse, Gare d'Austerlitz et Gare de Lyon.

250000 euros. « Tous les guartiers
sont accessibles en 10 minutes a
vélo électrique », précise Yves Me-
haye, gérant de MD Immobilier. A
10 kilomeétres de 1a, 1a vallée d’'Iton
recele aussi des opportunités entre
80000 et 200000 euros.

ORLEANS

Desservie par deux gares, 'une dans
le centre-ville, 'autre a Fleury-les-
Aubrais, Orléans (1 h 07 de Gare
d’Austerlitz) compte déja quelque
4500 navetteurs. « La ville a res-
tauré son centre-ville et s'est redy-
namisée tout en conservant un
marché immobilier équilibré », in-
dique Sébastien Marquant, gérant
d'Orpi Valrim. Au Nord, « dans
Uhypercentre, les maisons se néqgo-
cient 3000 a 4000 euros le m? »,

note Stéphane Durant, vice-pré-
sident de la Fnaim région Centre.
Rue Alsace-Lorraine, a 5 minutes a
pied de la gare, une maison avec
b chambres (sans travaux) est partie
a 470000 euros. « Des quartiers
comme Dunois ou Pasteur affichent
des prix plus doux, entre 250000
400000 ewros », note Maxime Petel,
directeur d’Era Orléans Bannier. Au
Sud, passée la Loire, le quartier
Saint-Marceau, trés aéré et relié ala
gare par le tramway, attire les
familles. Une maison de 150 m? avec
620 m? de jardin est proposée a
300000 euros. A Fleury-les-Aubrais,
« de petites maisons de 90 m=? avec
500 m? de jardin s’acquierent entre
240000 a 250000 euros », confie
Michel Conton, gérant d'une agence
Stéphane Plaza.

REIMS

A seulement 46 minutes de Gare de
I'Est en TGV, la ville est trés bien
desservie, d'autant qu'elle posséde,
elle aussi, deux gares (centre et Be-
zannes). La proximité de la gare
centre se paie le prix fort, surtout si
I'on recherche une maison avec jar-
din. Comptez 500000 a 600000 eu-
108. « Iy a beaucoup de commerces,
toutes les bonnes écoles et une qua-
lité de vie indéniable », justifie
Bryan Minot, gérant d' Arthur Immo
Reims. Preés de la place d’Erlon, une
maison bourgeoise seulement dotée
d'une courette de 16 m?, s’affiche a
599900 euros.

Visez plutot des quartiers comme
Jean-Jaures, Cernay ou Luton, plus
accessibles. « Des biens de 85 a
110 m? avec petit extérieur de 70 a
120 m? se vendent 350000 a
400000 euros », précise Loréne
Gaillard, négociatrice de I'agence
Martinot Immobilier. Plus excen-
trée, La Neuvillette propose ses mai-
sons des années 1960 autour de
260000 euros. En périphérie,
« Bezannes recele des pavillons
récents de 120 m?® avec 300 a
400 m? de terrain, entre 270000 et
280000 euros », conclut Vincent
Poitevin, président de la Fnaim
Champagne-Ardenne.

-

_ COMPIEGNE

A 39 minutes de Gare du Nord,
Compiegne séduit aussi. « Quelque
11000 navetteurs font le trajet vers
Paris chaque jour alors qu'il y a
dix-sept ans, lorsque je me suis ins-
tallée ici, ils n'étaient que 3000 »,
note Francoise Bourdelle, gérante
de 4% Immobilier. Le centre et les
abords de la gare offrent peu de mai-
sons avec jardin. « Mieux vaut se
tourner vers le triangle d'or, de la
rue de Clamart jusqu’a Uhippo-
drome », précise Isabelle Pain, gé-
rante d'Orpi Cegit et Saint-Jacques.
Une maison cossue de 150 m? avec
jardin de 114 m? vient d’étre vendue
470000 euros. Petits budgets, explo-
rez plutdt le Petit Margny ou la com-
mune de Margny-lés-Compiégne. Un
pavillon de 102 m? avec jardin de
200 m?a trouvé preneur a 275000 eu-
ros. « Ces secteurs sont trés appreé-
ciés de ceux qui recherchent la
proximité de la gare », confie Chris-
tophe Riso, gérant d'Era Saint-La-
zare. Colette Sabarly
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Campagnes du soleil/SDF

ances privéees

Immobilier

Des AG dematérialisées

Depuis le 1 juin, la tenue des assemblées genérales
de copropriete par visioconference est autorisee.

pres la signature des actes
Aauthenﬁques de vente chez le

notaire, ¢’'est au tour des as-
semblées générales de copropriété
de passer a l'ere dématérialisée.
Parmi les multiples activités immo-
bilieres impactées par le confine-
ment, 1a gestion des copropriétés a
elle aussi été mise en suspens. Votes
des budgets et des travaux ou renou-
vellement des contrats de syndic,
notamment, n'ont pu étre décidés
sans la tenue des assemblées géné-
rales pour environ 6 millions de lo-
gements en France.
Mais la situation est en passe de se
débloquer, avee I'adoption dun nou-
veau texte par les ministéres du
Logement et de la Justice, tous deux
compétents en la matiére. Depuis le
1* juin, en vertu de 'ordonnance du
20 mai 2020, la tenue des assemblées
générales de copropriété par des

moyens dématérialisés comme la
visioconférence, donc en dehors de
toute présence physique des capro-
priétaires, et sans qu'il soit néces-
saire que I'assemblée générale ait
décidé au préalable des modalités
de sa mise en ceuvre, est désormais
autorisée. Elle permet aussi aux co-
propriétaires de prendre des déci-
sions via un vote par correspon-
dance si la visioconférence n'est pas
possible. A noter qu'elle augmente
également jusqu'a 15% au lieu de
10% le nombre de voix dont peut
disposer un mandataire qui recoit
plus de trois délégations de vote de
copropriétaires a 'assemblée géné-
rale. Attention : ce dispositif spéci-
fique est temporaire et s’applique
jusqu’au 31 janvier 2021, date jusqu’a
laquelle les autres dispositions déro-
gatoires relatives a la copropriété
s'appliquent. Virginie Grolleau

L’affaire de la semaine

Challenges selectionne un bien a vendre qui presente un mtéreét

par sa qualité, son emplacement ou son prix.

Ferme restaurée dans la Drome provencale

> A 5 minutes d’un village avec tous les commerces, cette ancienne ferme
est composée de 3 pieces de réception dont un grand salon de 60 m?,

5 chambres et 3 salles de bains. p Garage, piscine et jardin de 6034 m?,
» Belle vue sur les montagnes environnantes. Prix : 625000 euros.

» www.challenges.fr/immobilier
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Goldorak en rol, de Shingo Araki et Go
Nagai. Cello a I'encre de Chine et gouache en
vente le 6 juin. Estimation : 2000 a 3000 euros.

Marcheé de Uart

Génération
Goldorak

Is sont arrivés en France par le Club

Dorothée : dans les années 1970-1980,
Goldorak, Capitaine Flam, Candy ou Albator
ont animé les mercredis des enfants
de I'époque (qui aujourd’hui ont 40 a 50 ans).
Une petite révolution esthétique tant ces
dessins animés tranchent alors radicalement
avec les habituelles productions Disney.
Une des explications de cette rupture est
technique : « Les studios d'animation
japonais travaillent sur du 18 images par
seconde (au lieu de 24), d’oit ces plans fixes
serres longs, et ce rythme alypique », explique
I'expert Francois Meyniel. Avec I'étude
Cornette de Saint Cyr, il présente, le 6 juin,
une collection de 233 crayonnés et «cellos »
(celluloids) qui ont justement servi a fabriquer
ces dessins animés. « Cef ensemble est issu
d'une seule collection, rassemblée par
quelqu’un qui a vécu au Japon, et a commenceé
a acheter les cellos au moment ot cela
n'intéressail personne », explique I'expert.
L'essentiel de ces piéces (d'un format
un peu supérieur au A4) est coté a moins
de 500 euros l'unité. Les estimations varient
en fonction de plusieurs criteres : notoriété
du personnage (Goldorak gagne contre
Dragon Ball 7), importance de I'image dans
le scénario (certaines images, vues dans
plusieurs épisodes, sont plus parlantes pour
les amateurs) ou encore présence de
1a signature du mangaka (le dessinateur),
ce qui est extrémement rare. Certaines piéces
possedent une dimension historique. Comme
les crayonnés de la TOEL le producteur de
(Goldorak : les archives de l'entreprise ayant été
détruites par un incendie, il en reste trés peu.
Les acheteurs francais apprécieront aussi les
cellos de la série Cobra, dont le personnage est
directement inspiré de Jean-Paul Belmondo :
le dessinateur Buichi Terasawa était un grand
fan... Clémentine Pomeau-Peyre

sP
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EMILE GARCIN PARIS RIVE GAUCHE

PARIS ¥ - Rivoli / Tour Saint-Jacgues
Bel immeuble ancien, demier étage avec asc
Appartement rénové de 56 m? avec 2 chambres.
YVue degagee et parfait etat. DPE ; G. Ref | PRG-4209-MBKGK
Prix : 820 000 €-7'0142 6173 38
quﬂ@ﬂgmilegarcimcum

CLAUDINE MASSOT CONTIVAL

Dermeures d'exception de par ke monde, 10 PL Vendame, 75001 Paris

Panorama rare des Tuileries au Louvre

la Seine et ses ponts
pour ces 210 m? dlexception, de caractére et d'élégance
Triple réception, suite de maitre, 2 chambres, salle de bains, cave.
Prix : nous consulter. = (/06 32 544 697
claudinei@massot=contival.com

AGENCE PATRICE BESSE

7 rue Chomel, 75007 Paris

PARIS X¢
Entre le quartier du canal Saint=Martin =t le Haut-Marais
Un appartement de 150 m? au 5° étage d'un immeuble
haussmannien. Les volumes génereux, les lignes epurees et des
matériaux de gualité lui conférent noblesse et authenticité.
Raf.: N424GN. Vente en exclusivité. Prix : 1 800 000 €
i© 0142 84 80 85 = patrice=besse.com

[ AGENCE MARC FOUJOLS RIVE DROITE

15 avenue Paul Doumer, 75116 Paris

PARIS XVIF - Foch
Magnifigue imm. haussmannien (gardiennage et conciergerie 7j/7)
Sublime appartement en rez-de-jardin de 247 m? + 78 m? de jardin
refait & neuf par un architecte dintérieur, matériaux et finitions ht de
gamme, vendu entierement meuble. Galerie d'entrée, arand salon,
petit salon, 5. a8 m., cuisine dinatoire éguipée et 2 chambres en suite.
DPE : vierge. Nombre de lots : 30 (pas de procedure)
Charges annuelles - 13 087 €. Prix : nous consulter
201 53 70 00 00 - paris@marcfoujols.com

EMILE GARCIN PARIS RIVE DROITE

PARIS IX# - Notre Dame de Lorette / Martyrs
58 étage avec ascenseur
Trés bel appartement de 140 m?
Entrée, salon, salle & manger, cuising, 2 chambres, salle de bains,
salle de douche. Cave, DPE : D - Réf : PRD-5767-NGO/IT
Prix: 2000 000 €-7'015812 02 02

parisrd@emilegarcin.com

GROUPE MERCURE NORMANDIE

42 rue Barbet de Jouy - 75007 Paris

| ||.| J “U“ﬂ I ll1l'| :::Ilﬂt”!i'

!ilniqgﬂl 00

EURE
A proximité de Conches, au cceur d'un village
Joli presbytére a colombages du XVIII® siécle
développant env. 200 m? en 10 piéces principales dont
6 chambres. Beau parc de B 000 m? planté d'arbres fruitiers.
Batiment annexe en cours d'amenagement.
DPE : 0. Raf. 1 19013MO, Prix : 481 500 €
€06 08 18 39 87- j.desincay@groupe-mercure.fr

CAMPAGNES DU SOLEIL

Francoise DESSOY

GROUPE MERCURE TOULOUSE
44 bd Carnot, 31000 Toulouse

.-'h- '

GROUPE MERCURE BORDEAUX

10, cours de Verdun - 22000 Bordeaux

DROME PROVENCALE
A 5 minutes d'un village avec tous les commerces
Ancienne ferme restaurée composee de 3 réceptions dont
un grand salon (60 m?), 5 chambres, 3 bains. Garage. Piscine.
Jardin de 6 034 m’. Belle vue sur les montagnes environnantes.
Prix : 625 000 € =704 75 01 66 33
www.campagnesdusoleil.fr

TOULO USE Cote Pavee
Superbe maison T12 du XX = 280 m? habitables.
Double salon avec cheminée, salle & manger, cuisine éguipée,
bureau, 7 chambres, pieéce 90 m? sous charpente. Terrasse
40 m? dominant un jardin de 500 m?. Cuisine d'été separée
avec sajour 30 m. Belles prestations. DPE C. Raf. B194TES.
Prix : 1560 000 € - (€05 34 417 427 - www.groupe-mercure fr

AGEN - Au centre du Lot-et-Garonne
Environnement charmpétre, au coaur d’'un parc de 4.85 hectares
Elégant chateau fin XVIIF offrant un logis principal d'erv,
350 m¥ sur 2 niveaux en 8 pieces principales, 4 chambres,

2 zsalles de bains et 1salle deau. Appartement indépendant de
plain-pied situé dans une alle de 105 ¥ en 4 piéces principales.
Deépendances, Raf, : 90018%vm - Prix : 650 000 €
(£)05 56 52 00 78 - www.groupe-mercure.fr

MICHEL VIVIEN

THOLLON-LES-MEMISES (74)
FACE AU LAC LEMAN

Appartement 4 personnes, au pied des pistes.
Cuisine éguipeée ouverte, coin montagne
2 couchages, salle d'eau. Terrasse. Cave.
Prix : 79 900 €-1704 50 70 9513
www.vivien-immeobilier.fr

MUTHUON IMMOBILIER

36, rue Faventines, 26000 Valence

PORTES DE PROVENCE - 20 mn sud VALENCE
Froche de villbges perchies

Superbe mas 457 m? habitables, origines XVI¢, sur parc 1.7 ha
Restauration récente tres soignee, 2 belles receptions (cheminees,

plafond 3 la francaise), salon bureau, cuisine éguip., 7 chs dont

2 suites, annexes 285 m? {chapelle, remise, boxes chevaux),
piscine 6 x 12. Charme absolu au godt de Provence.

20 mn Valence TGV, 15 mn A7 DPE C 98, Prix : 1950 000 £

)06 09 04 02 22 - 04 75 55 33 66 - muthuon0B09corange.fr

Centre village début SUISSE NORMANDE
Maison de charme de 120 m? (167 m? utiles)
est/ouest sur un terrain de 800 m? = 2 jardins clos.
Salon/SM de 40 mé avec cheminde, cuisine amanagée,

3 chambres, double vitrage, murs isolés, peintures neuves,
grenier amenageable , batirment accdé de 50 v, Garage, 2 parkings.
Gare de Vire 416 km (2 H 30 de Paris et 35 mn de Granville).
Parking loué & Vire. Prix : 180 000 €
'€ )Contact propriétaire : Housel4vsia.gmail.com

{Les honoraires des agences immohbiligres et les commissions pour chagque bien sont consultables sur les sites des agences)
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Labus d'akool esl dangeneun polr a sanls. A consommer awed modénation,

Affaires Privee

4 JUIN 2020

Canape JIME de Steiner.
Designer : Eric Berthes.
Convertible en couchage :
. 140 x L. 184 x P94 x
H. 74 cm. Prix : a partir
de 3 750 euros.

Convertible

esthélique

réée a Paris en 1926, 1a maison Steiner s'est au designer touche-a-tout Eric Berthes.
surtout fait un nom apres la guerre en A la différence de la plupart des convertibles,
multipliant les collaborations avec de grands  son canapé JIME ne sacrifie pas I'esthétique au
designers. Certaines de leurs créations sont fonctionnel. Confortable grace a son sommier a
toujours rééditées, tels la chauffeuse 790 larges lattes et son matelas hautement technique,
de Joseph-André Motte (1962) ou le fauteuil Zen modulable afin de s’adapter aux évolutions de
du Hong-kongais Kwok Hoi Chan (1969). Cette la vie quotidienne, il demeure d'une élégance
année, le fabricant de mobilier s’est adressé résolument contemporaine. B. F.

Horlogerie, design el coordinalion: Berlrand Fraysse.
Vins, spirifuewr: Jean-Pierre de La Rocque.
High-tech: Adrien Schiryler.
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Instant camouflage

ppelée « BRV », 1a gamme de Bell & Ross regroupe les
montres vintage de la marque. D'une grande lisibilité grace
a ses chiffres, index et aiguilles luminescents, le nouveau
modele V2-92 « Military Green » joue a fond les codes militaires
avec son total look kaki. Une montre urbaine et sportive
pour les baroudeurs — et les baroudeuses — des villes. B. F.
Bell & Ross BR V2-92 Military Green. Boitier : acier. Diameétre : 41 mm,

Etancheite : 100 metres. Mouvement . automatique. Bracelet : « nato stretch ».
Prix : 2 700 euros.

Syrah
des anlipodes

ilotée depuis trente ans par

John Buck, un orfévre

du vin, cette maison figure
sur le podium des meilleurs
producteurs néo-zélandais.
Son Syrah 2017 ne patit pas de
la comparaison avec nombre

TeMATA de ses équivalents francais.
SYRAH Il se distingue par sa texture

soyeuse, sa profondeur,

sa richesse aromatique et
BERTT SR— I'élégance de sa finale. J.-P. L. R.
Te Mata Estate Syrah 2017.

Ou le trouver ? voyageursduvin.com.
Prix : 26,90 euros.

Tout pour la musique

n casque qui fait vibrer vos oreilles sans laisser entrer
des bruits extérieurs. Skullcandy réussit a se différencier
sur le marché compétitif des casques a réduction de bruit
active. Moins onéreux que ses concurrents de Bose ou Sony,
ce casque opte pour la carte fun avec un son personnalisable et
des moteurs afin d'accentuer les basses. L'autonomie est
honorable pour ce casque ovni. A. S.
Crusher ANC de Skullcandy, casque a réduction de bruit active. 24 heures

d'autonomie, charge rapide. Disponible en trois coloris : Deep Red, Fearless
Black et Black/Tan. Prix : 298,99 euros.

(=8
(1F]
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\ires privées pour le plaisir

I.a cuisine selon Erie Frechon

Un chef sans

brigade

Un temps «KO debout» arec le confinement, le cutsinier
triplement étoilé de U'Hotel Bristol a Paris raconte
ses frustrations et les petits bonheurs de la vie sans service.

Par Eric FrecHoN
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Eric Frechon dans le fournil
du Bristol, a Paris. qui produil
Le Pain Virani (ci-dessous).
«Le palace est sans doute
le seul au monde a [aire
sa propre farine. »

aul Bocuse était
formel. « Clas-
sique o moderne,
il n'y a qu'une
seule cuisine : la
bonne. » Au-dela
du gotit, essentiel,
une question
d’amour et de par-
tage se joue dans
'assiette. Qu’elle
soit bourgeoise,
familiale ou gastronomique, la cui-
sine véhicule d'abord des valeurs,
un humanisme. Or la crise sanitaire
a déclenché un cataclysme. La fer-
meture des restaurants des le
15 mars au soir a plongé toute la
profession dans la stupeur. Jusqu'au
dernier moment, on n'y croyait pas.
Mais nous avons di nous y ré-
soudre : la restauration a été assimi-
lée aux commerces « non indispen-
sables a la vie de la nation ». Par la
force des choses, le nombre de re-
pas pris a 'extérieur s'est effondré.
Confinés chez eux, des millions de
Francais ont retrouvé les fourneaux
pour se faire a manger. Et beaucoup
ont manifesté une curiosité renou-
velée pour les démonstrations des
chefs de cuisine, notamment sur les
réseaux sociaux.

Benolt lInera/S0P ;



Personnellement, j'ai accusé le
coup. KO debout! Il m’'a bien fallu
trois semaines avant de reprendre
du poil de la béte et de me remettre
en selle dans la perspective de la
réouverture. Cela n'a pas été une
période propice a la création. Le
fait d’étre privé de ma brigade
n’était pas le probléeme. Car I'élabo-
ration de recettes procéde prioritai-
rement de la réflexion. Un chef de
cuisine jette d'abord ses idées sur le
papier. Ce n'est que dans un second
temps que se succédent les essais
jusqu’a I'aboutissement d'un plat.

ela aussi peut se faire seul,
a la maison, méme si l'on
n'y dispose pas de I'équipe-
ment élaboré de nos res-
taurants. Le probléme,
c’est que je n'avais pas la
téte a ca, méme si je suis
resté en contact avec mes
équipes. En fait, j'étais littéralement
en manque! Je n'avais pas cette
dose indispensable d’adrénaline qui
me stimule d'ordinaire. Voila qua-
rante ans que je cours tous les jours,
a chacun des services. Et tout s'est
arrété d'un coup.

Seul aspect positif du confinement,
mais primordial, j'ai eu soudain du
temps a partager avec mes proches,
mon épouse Clarisse et notre petit
Franklin. Un bonheur dont jétais
privé jusque-la en semaine. Institu-
teur le matin, j'ai du préparer deux
repas par jour pour la maisonnée. En
choisissant de faire une cuisine fa-
miliale. Cela tombe bien : j'adore ca!
Il ne faut pas imaginer que nos
étoiles nous enferment dans une cui-
sine sophistiquée. Quand on fait de
la haute gastronomie tous les jours,

Benoit Linero/ S0P

la meunerie et la boulange »,

consacrées a la gastronomie, des
chaines YouTube et des centaines
de publications sur Facebook ou
Instagram. Certains s’y adonnent
sans retenue, parfois théatralement.
Personnellement, je reste assez dis-
cret. D’abord parce que je ne suis
pas un grand communicant. Ensuite
par pudeur. J'estime que la cuisine-
spectacle a ses limites. Et puis
soyons humbles : nous ne sommes
que des cuisiniers! Loin de la pre-
miere ligne ot combattent ceux qui
sauvent des vies. Mais on donne du
plaisir, ce qui n'est pas rien. Et indi-
rectement, par notre intermédiaire,
le confinement et le

« Lorsque j'apprends que des
clients d’Epicure onl économisé
un an, je suis bouleversé. »

progressif déconfi-
nement peuvent
faire renaitre cer-
taines valeurs ou-

on n'aspire qu'a rompre avec cet
exercice, dés que l'on est en va-
cances ou en week-end, pour revenir
a une cuisine plus accessible. Avec
de bons produits, naturellement,
mais dans un esprit de simplicité.

Nombre de mes confréres ont profi-
té du confinement pour étre encore
plus présents sur les réseaux so-
ciaux et les médias. On a vu appa-
raitre des émissions de télévision

bliées, la simplicité,
la naturalité, le partage, I'importance
des liens familiaux. Autant de rap-
pels qui nous feront peut-étre ressor-
tir plus riches de cette épreuve.

Malgré mes réserves sur les réseaux
sociaux, je n'en suis pas absent. Plus
de 72000 personnes me suivent sur
Facebook, 234000 sont abonnées a
mon compte Instagram sur lequel

J'ai réalisé plus de 1300 communica-

tions. Un chef qui renoncerait au-

Le moulin de Cucugnan (Aude).
I fournit la farine du Bristol, élaborée
par Roland Feuillas, « extraordinaire
ingénieur informaticien reconverti dans

« Le poulel rofi
du dimanche».
« Il me replonge
dans mon
enfance
lorsque je
suivais mon
grand-pere au
poulailler. »

jourd’hui a ces outils passerait aux
oubliettes. Mais je ne m’en occupe
pas directement. Clarisse, dont ¢’est
le métier, s'en charge, et je ne sau-
rais étre mieux conseillé. On ob-
serve un véritable phénomene de
société. Les internautes demandent
des précisions ou se répondent les
uns les autres. Une vie se tisse en
ligne, consolidant une communauté
autour de la gastronomie. Les fol-
lowers sont des amateurs de plus en
plus connaisseurs que I'on ne saurait
tromper. Mes plats semblent comme
engagés dans une partie virtuelle de
petits chevaux! >
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Macearonis farcis a la iruffe
noire, arlichaul el foie gras de
canard. Le plal signalure d’Eric
Frechon créé a L’Epicure.

¥ Sur Instagram, mon plat si-
gnature, les « macaronis farcis a la
truffe noire, artichaut et foie gras
de canard », arecueilli 3144 likes, et
mon « anguille de Sargasses poélée
meuniere », 4692. Confidence : mon
poulain préféré reste le « poulet roti
du dimanche », avec 2878 likes. Les
légendes sont breves et soulignent
chaque fois la composition. Une
évocation gourmande sans fiori-
tures. Tant mieux §’il en émane une
certaine poésie culinaire. Au-dela
des échos plaisants que suscitent
ces posts, je suis heureux de faire
partager au plus grand nombre le
travail de mes équipes. Nous fai-
sons réver, et Internet montre le
chemin. Les clés? La sincérité et le
naturel. Il n'y a pas de stratégie de
communication, simplement de la
générosité. Lorsque j'apprends que
certains clients ont économisé pen-
dant un an pour s’offrir un diner a
Epicure, le restaurant du Bristol, je
suis bouleversé.

a cuisine ne vise qu'a
transmettre mes
propres émotions. Le
« poulet réti du di-
manche » me re-
plonge dans mon en-
fance, lorsque je
suivais mon grand-
pére au poulailler pour choisir la
volaille avant de la plumer et de la
mettre au four. Idem pour la « tarte
aux pommes de ma maman ». Je la
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Eric Frechon en cuisine, en mai 2019. <« Méme si je suis resté
en contact avee mes équipes, j’étais en manquesans cette dose
indispensable d’adrénaline qui me stimule d’ordinaire! »

POUR ALLER
PLUS LOIN

Un site
eric-frechon.com
On y trouve les
liens de ses pages
sur Facebook,
Instagram et
Twitter, qui mettent
en scene les

plats des tables
d'Epicure,

114 Faubourg,
Lazare et Le
Drugstore, a Paris,
ou La Petite Plage,
a Saint-Tropez.

Un livre

Ma cuisine pour
les tout-petits
Parmi une dizaine
de titres,

on aime tout
particulierement
ce recuelil illustré
par Morgane
Rospars, qui
propose cent
recettes classées
par tranche d'age
et par produit
(éd. Solar, 2018,
208 pages,
16,90 euros).

vois encore tailler les fruits, les su-
crer et les beurrer généreusement, a
la mode normande. Plus que les
odeurs et les saveurs retrouvées, on
court, via ces réminiscences, apres

au monde a faire sa
propre farine. Nous
sommes en effet meu-
niers, suite a ma ren-
contre avec Roland
Feuillas, extraordi-
naire ingénieur infor-
maticien reconverti
dans la meunerie et la
boulange. Un paysan-
boulanger, comme il
se désigne lui-méme,
installé dans les
Hautes Corbieéres, a
“ucugnan, ou domine
un moulin a vent au
sommet du village.

En plein confinement,
Roland m’'a envoyé de
la farine et du levain
pour que je fasse un
peu de pain a la mai-
son, sous le regard
fasciné de Franklin
qui a mis la main a la
pate. Il a aussi fait ses
premiéres made-
leines. Bref, jessaie
de l'intéresser. Bébé,
il n’a jamais mangé de petits pots
industriels. Je préparais tout moi-
méme. J'ai voulu éduquer son palais
progressivement. Mais souvent,
comme tous les enfants, il préfere
des coquillettes

Benait linera/S0DP

« J'espere trinquer bientol autour
d’un cassoulet ou d’une blanquelte,
sans distanciation sociale. »

a tout autre
plat! L'essentiel,
c’'est la trans-
mission. Les en-

I'amour dont on était I'objet enfant.
[l y a la une part de nostalgie assez
proustienne. Tout m'incline a pen-
ser qu'a travers la cuisine passent
ainsi bien d’autres choses, et
d’abord des sentiments. La preuve :
si deux cuisiniers suivent la méme
recette mais ne sont pas d’humeur
égale, ils ne sortiront pas le méme
plat! Moralité : ¢'est le coeur que 'on
met dans nos assiettes. Et c’est lale
plus important.

J'ai fait visiter le moulin et la bou-
langerie du Bristol a mon fils. A
5 ans et demi, il me semblait qu’il
avait 'age d'apprendre comment se
fabrique le pain. Alors il a vu, de ses
yeux vu, les sacs de céréales et le
four. Je lui ai expliqué les secrets de
la fermentation, lui ai montré com-
ment se construisent les saveurs. Le
Bristol est sans doute le seul palace

fants, tout parti-
culierement en ville, ignorent les
origines des produits. Il faut leur
enseigner que I'agriculture est la
base de la vie.

'avenir est incertain, et nous
attendons tous le jour
d'apres. « [ have a dream... »,
déclarait Martin Luther King
dans son fameux discours.
Sans commune mesure avec 'espoir
d'une humanité meilleure, jespere
trinquer bientot simplement autour
d'un bon plat : un cassoulet, une
blanquette, un poulet réti, peu im-
porte, mais un plat sans « distancia-
tion sociale », autour duquel on se
pressera par dizaines. Un plat réso-
lument franchouillard, symbole de
nos valeurs gastronomiques et hu-
maines de convivialité et de partage.

Propos recueillis par Rodolphe Fouano
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I’homme des

presidents

Lessayuste dresse le portrait incisif des hut
chefs d’Etat de la « Ci nquieme »,

PAr MAURICE SZAFRAN

Alain Minc. Il en a connu personnellement six. Valéry
Giscard d’'Ustaing est le premier qu'il ail « fréquenté ».

uit présidents sous la V¢ Ré-
publique. Alain Minc en a
connu personnellement six.
[l en a fait un livre écrit a la
pointe séche. Un opus pas-
sionnant parce que bien au-dela
de la politique. A De Gaulle, Alain
Ming, élevé a I'antigaullisme, pré-
sente ses excuses : « J'ai le remords
de ne pas avoir été lucide plus tot.

Je ne me pardonne pas cette erreur

intellectuelle. » A propos de
Georges Pompidou, Alain Minc in-
siste sur son exceptionnelle intelli-
gence : « Les passions artistiques
de Pompidou, qui vont d’Apolli-
naire a Nicolas de Staél, de Nerval
a Poliakoff, temoignent d'une liber-

2
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“MES ™
PRESIDENTS

W Mes »
presidents, Alain
Minc, Grasset,
208 pages,

18 euros.

té de jugement et d'allure peu
commune. » Sur Valéry Gis-
card d’Estaing, le premier
président qu'il ait « fréquen-
té », Alain Minc ne déroge pas
a l'analyse convenue : « (Gis-
card a été un president dont
le legs — modernisation so-
ciétale, Europe — est impor-
tant. » Face a Frangois Mit-
terrand, Alain Minc se faitala
fois admiratif et... cruel : « Je
ne crois jamais cewx qui pre-
tendent étre sortis indemnes
de leur relation avec Fran-
cois Mitterrand. »

Loin, si loin de Jacques
Chirac, Alain Minc se recon-
nait quelques... failles : « Cet
homme valait evidemment
MICUT que mes préjuges. »
Proche, si proche de Nicolas
Sarkozy, il lui montre de la
tendresse. Ces deux-la par-
tagent des traits communs, et
voila pourquoi 'auteur rap-
pelle cette épouvantable sor-
tie de Jérome Monod : « C'est
un immigré hongrois en par-
tance pour les Etats-Unis qui s’est
arrété en chemin en France. »
Confronté a Francois Hollande,
Alain Mine ne manque pas d'ironie :
« De méme que Sarkozy ressem-
blait a un entrepreneur en poli-
tique et non dans les affaires, Hol-
lande était un journaliste qui avait
pris ses quartiers en politique et
non dans une salle de rédaction. »
Parrain d Emmanuel Macron, Alain
Minc refuse d'étre dupe : « Macron
n’est pas exceptionnel, il est extra-
ordinaire au sens étymologique du
mot. Exceptionnel veut dirve impli-
citement une intelligence supé-
rieure, hors normes. Ce n'est pas le
cas. » Voila qui est dit! =

Lionel BONAVENTURE/AFP

Polar

Ratonnades
a Marseille

Reine du polar politique,
Dominigue Manotti est de
retour. Dans cetie ville,
Marseille, qu'elle aime tant, elle
situe son récit dix ans apres

la guerre
d’Algérie pour
raconter

les crimes
racistes des
soldats perdus
de 'OAS,

CEs Nervis
d'extréme
droite reconvertis dans

la police, les services secrets

ou la sécurité. Une vingtaine
d’Algéeriens sont assassines.

Le jeune commissaire Daquin
débarque au célébre Evéché,
I'hdtel de police prés du Vieux-
Port. Il découvre a quel point la
pourriture regne et Marseille est
malade. Du racisme, mais pas
seulement. Un modele du genre.
Marseille 73, Dominique Manotti,

Equinox Les Arenes, 450 pages,
20 euros.

Roman

Le Chili,
mythe incarné

Dans la mythologie de

la gauche, le Chili occupe

une place particuliere, celul

— lumineux - de Salvador
Allende et de I'Unité populaire
qui triompha
par les urnes
en 1970; celui
- odieux et
meurtrier —

de Pinochet et
des généraux
puischistes.
C'est cette
histoire qu'Ohivier Duhamel et
Delphine Groues, universitaires
et « spécialistes » du Chili, ont
choisi de nous raconter sous la
forme d'un... roman. Inspirés
de personnages réels, ses héros,
Carmen et Teo, sont deux
combattants de la justice et de
la liberté, pourchassés jusqu’'a
l'exil. Quand la politique, la
vraie, la belle, nous bouleverse.
Carmen et Teo, Olivier Duhamel

et Delphine Groués, Stock Arpége,
250 pages, 19 euros.
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Sacs a dos

lL.a classe a

bretelles

Le sac a dos n'est plus seulement un objet pratique : c’est
un vrai accessoire de mode qui s unpose dans le vestiaire
masculin comme dans les nourveaux usages de la mobilite.

Par Stépuanie Conpis

orteur, le sac a dos... trottinette, scooter, etc.) et 'omni-
En témoignent les nom- présence des téléphones mobiles,
breux modeles lancés que l'on a presque tout le temps en
par les grandes mai- main. Le portsur les épaules permet
sons, Givenchy, Berluti, de ne plus s'encombrer... Et I'indis-
Prada ou Balenciaga. pensable compartiment pour ordi-
Les fashion wictims nateur portable en assure un trans-
craquent pour les créa- port sécurisé, a 'heure du bureau
tions excentriques, les business- flexible et du télétravail qui obligent
men investissent dans des piéces ale conserver trés souvent avec soi.
plus classiques et les hipsters plé-  Adieu attachés-cases, vive le confort
biscitent les produits techniques, et la liberté du sac a dos! Et sa

comme ceux de Patagonia. D'un
coté, le luxe s'encanaille avec ce
qui fut longtemps le symbole des
routards. De l'autre, les marques
sportswear s'ennoblissent grace a
des gammes en cuir, plus urbaines.
Ou via des partenariats avec des
stylistes, comme Eastpak et le cou-
turier belge Raf Simons.

Le sac a dos est devenu incontour-
nable avec le développement des
déplacements en deux-roues (vélo,

grande souplesse, puisqu’il peut
aussi contenir des affaires de sport
et qu'il peut étre tenu par son anse,
ou sur une ou deux épaules, selon
les circonstances. Attention tout de
méme, certaines étiquettes ont la
vie dure. L'an dernier, le député
Matthieu Orphelin a ainsi été rap-
pelé al'ordre en entrant dans 'hémi-
cycle avec son sac a dos sur les
épaules : il a finalement été autorisé
a le garder... mais a la main. s

«Mes compagnons de lravail,
de loisirs el d’aéroport»

PascaL MowrForT, Directeur DE REC, CABINET DE CONSEIL EN MARKETING PROSPECTIF.

« Je suis un grand défenseur du sac a dos, depuis longtemps. Or,

il y a dix ans, ¢’était difficile d’'en trouver pour un usage dans le cadre
professionnel. J'ai fini par dénicher la perle, un Lanvin qui m’attire
toujours beaucoup de compliments. Mais j'en ai d autres marques ;
ce sont mes compagnons de travail, de loisirs et d’aéroport.

Je choisis selon la saison, les activités et rendez-vous de la journée.
L’'idee est de porter le modele le plus juste en fonction de son look.
Le sac a dos dit un certain dynamisme, c'est I'antithese de

la sacoche. Il autorise l'improvisation, voire I'aventure! »
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Excenlrique

Gucci

Il n'y a que Gucci pour concilier style
montagnard, par la forme du sac a dos,
et allure dandy, par sa matiere :

un velours au bleu subtil, incrusté du
célebre monogramme aux deux G. L effet
de volume est amplifié par les deux
poches latérales zippées et la fermeture
a cordon, complétée par deux attaches
a clip gu'on aurait préférées en cuir...
Un it-bag masculin pour trekking urbain
a la fois chic et confortable, grace

a ses bretelles matelassées.

Prix : 1490 euros.

Dimensions : L. 32 xH. 45 xP 14 cm.
Le + : existe en petite taille.
Le - : laniéres en synthétique a I'avant.

Ecologique

Fjallraven (Norrvage Foldsack)

La marque suédoise d'équipements

de plein air, fondée en 1960, a conquis
la jeunesse branchée par son
incontournable sac a dos sportswear
Kanken et par ses collaborations avec
des griffes tendance, comme récemment
Acne Studios. Le modéle Norrvage
Foldsack en laine recyclée est, quant a
lui, aussi intemporel que passe-partout,
avec ses lignes sobres et ses couleurs
sombres (gris, vert ou marron foncés).
Cette apparente simplicité cache

un intérieur trés fonctionnel.

Prix : 179,95 euros.

Dimensions : L. 31 x H. 42 x P15 cm.
Le + : plusieurs coloris.
Le - : un peu plat.



Brilannique
Paul Smith

Elégant comme un costume de gentleman londonien, ce sac, bien qu'assez
volumineux, est allégé par la toile a carreaux en jacquard bleu marine qui le compose
(un tiers coton, deux tiers polyester). || est agrémenté de judicieuses pieces

en cuir noir dans le dos, les coins inférieurs et le rabat supérieur (avec pochette

a fermeture éclair). Un look caractéristique du styliste anglais, classigue avec

une touche d'originalité et de décontraction.

Prix : 545 euros.

Dimensions: L. 29 x H. 43 x P 18 cm.
Le + : sa |égereté.
Le - : pas de compartiment ordinateur.

Iconique

Dior (Motion)

Cette piece épurée et raffinée se distingue
par |'emblématique forme Saddle, signature
haute couture de |la maison Dior rappelant
une selle de cheval. Comme la singuliére
poche a 'avant, le rabat supérieur est en
cuir de veau lisse. Tandis que le grand
compartiment principal du sac Motion

(et ses bretelles matelassées) est en nylon
noir et se ferme grace a un cordon de
serrage. A l'intérieur, un emplacement

est prévu pour caler un ordinateur portable.

Prix : 1200 euros.

Dimensions : L. 30 xH. 40 xP 12 cm.
Le + : la forme de la poche avant.
Le - : peu de rangements intérieurs.

7N

Pralique

Sandqvist (Antonia)

Alors que la marque cocréée en 2004 par le Suédois Anton
Sandqvist vient de lancer, avec Polaroid, une édition limitée

aux touches colorées, Antonia reste I'un de ses best-sellers, parfaite
illustration du minimalisme scandinave. Le beau cuir a teinture
végétale est doublé de coton bio et s'avére souple, doux et |éger.
Une fois |'ouverture « rolitop » — typique des sacs de coursiers

a vélo — déroulée, apparait une efficace ergonomie aux multiples
poches et accroches.

Prix : 299 euros.

Dimensions : L. 27 xH. 45 x P 14 cm.
Le + : accés a |'ordinateur par le coté.
Le - : un seul coloris.

Photos: Sp
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JEUDI 28 MAI

Les parlementaires de la Cnil
ont tous vote contre StopCovid
I{eudez—vous dans la salle des conférences du Sénat, quasi

déserte, avec Loic Hervé, élu centriste de Haute-Savoie. Le

lieu — 650 meétres carrés, 11 metres sous plafond — permet
de converser en toute sécurité sanitaire avec celui qui, comme
membre de la Commission des lois de la Haute assemblée et du
college de la Commission nationale de l'informatique et des
libertés (Cnil), a mené en vain le combat contre 'application
StopCovid. Bizarrement, alors qu'il avait suscité un vif émoiil y
aquelques semaines, au moment ou il aurait encore pu étre utile,
le lancement de I'application sanitaire prévu pour le 2 juin s’est
fait dans un relatif consensus. Nous désignant le sénateur Bruno
Retailleau, en conciliabule & I'autre bout de la salle, Hervé nous
raconte que « LR a voté contre au Sénat et pour a I'Assemblée »,
Histoire de se couvrir.
Lui ne mache pas ses mots. Il qualifie I'application de « truc bri-
colé dans le garage du secrétaire d’Etat Cédric O, inutile et
potentiellement liberticide ». Et reléve que sila Cnil a donné par
deux fois un avis positif concernant ce projet, les quatre parle-
mentaires membres de son collége ont tous voté contre.

VENDREDI 29

Le rachat des stocks permettrait
de transformer le plomb en or

atron et fondateur de la société d'ingénierie et de recherche

financiere Edda Stock Finance, 'expert en mathématiques

appliquées et ancien d'1BM Thierry Brutman pense avoir
trouvé I'ceuf de Christophe Colomb pour les entreprises en butte
a des problémes de trésorerie et de fonds propres, qui ne man-
queront pas au sortir de la crise du Covid-19. Son modeéle, bap-
tisé Merchant Tracker, permet de lever des moyens déconnectés
du niveau des fonds propres et du taux d'endettement des entre-
prises, par acquisition de leurs stocks; tout ou partie du risque
étant pris en charge par le marché financier.
Associé a plusieurs acteurs de la finance (All Invest, DelMor-
gan & Co et Willis Towers Watson) et soutenu par un important
investisseur émirati, Brutman nous explique qu'il intervient
actuellement pour la reprise d'une entité de production d’hy-
droxyde de lithium au Canada, auprés d'un grand groupe auto-
mobile allemand, pour 1,3 milliard de dollars. Il évalue a
8 milliards les demandes qui lui sont adressées, et brile de
convaincre les grandes entreprises francaises des mérites de
son Merchant Tracker.
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SAMEDI 30

Elon Musk maitrise a 100 %
sa scénographie et son design

ndoute qu'Elon Musk ait lu le livre La Laideur se vend mal,
['du pape franco-américain du design industriel Raymond

Loewy, paru dans les années 1950, mais on sait qu’Apple
l'inspire. On est bluffé, a coté de son génie d'ingénieur vision-
naire, par son souci de la simplicité de I'élégance, jusqu'au
moindre détail : mise en scene de l'arrivée des astronautes en
voiture Tesla, dans des combinaisons cintrées blanches et
noires qu'il a qualifiées lui-méme de « smoking de I'espace »,
finesse et pureté de sa fusée SpaceX, a coté de laquelle les pro-
pulseurs et le réservoir externe de la navette spatiale consti-
tuaient un attelage invraisemblable augurant son échec. Et que
dire du design interne de leur module Crew Dragon? Trois
écrans de contréle communs et une simple tablette pour cha-
cun, la ou il y avait plus de 1000 écrans et interrupteurs sur la
navette!
Blanc et noir : Elon Musk a repris tous les codes du design mo-
derne. Comme si envoyer vers la Station spatiale internationale
une fusée récupérable était aussi simple que d'ouvrir la boite de
son nouvel iPhone... Ce souci du design associé a celui de la
perfection expliquent sans doute aussi le succes inattendu des
voitures électriques Tesla, au point que leur prix élevé semble
devenu un élément secondaire.

MARDI 2 JUIN
Les assureurs-credit accuses de
reduire a neant Pefficacite des PGE
I]ans un entretien accordé a Challenges.fr, Wilfried Vers-

traete, président du directoire de la compagnie d’assurance-

crédit Euler Hermes, a clairement et brutalement fait une
mise au point : « Le réle de U'assurance-crédit n'est pas de
maintenir en vie les entreprises qui ne sont pas viables. »
Le genre de déclaration qui fait bondir les membres de I’Asso-
ciation pour le retournement des entreprises, une organisa-
tion professionnelle qui regroupe avocats, administrateurs

judiciaires et fonds spécialisés dans la reprise d'entreprises en

difficulté.

IIs nous font parvenir une tribune — également accessible sur le
site de Challenges — pour dénoncer l'attitude des assureurs-
crédit, qui « sont en train de retirver ou de réduire, au pire
moment, leurs couvertures, supprimant les effets des préts
garantis par UEtat ». Leur idée ? « Donner au juge des entre-
prises en difficulté le pouvoir de maintenir les assurances en
cours, aw meme titre qu’il peut interdire la dénonciation des
encours et octroyer des délais de paiement. » m

A la semaine prochaine
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